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 جشن و سرور و شادمانی ریشه در تاریخ این سرزمین باستانی 
كه با ورود اســلام به ایران و پذیرش آن توســط  دارد به طوری 
كن در ایــران، ایرانیــان  كثریــت قومهــای فرهنگــی و زبانــی ســا ا
كان خــود جشــن می گرفتنــد و  مســلمان نــوروز را همچــون نیــا
در برگــزاری آئین هــای نــوروزی در آغــاز بهــار می كوشــیدند. در 
دوران اســلامی، بــه ویــژه در دوره صفویــه، جشــن و آئین های 
نــوروزی بــا برخــی از آئین هــا و آداب اســلامی درآمیخت و رنگ 
تــازه ای بــا آمیزه هــا و آموزه هــای دینــی هم یافــت. بــرای اعتبار 
بخشــیدن بــه رفتارهــای مســلمانان در آئین هــای نــوروزی و 
شــرعی و روا داشــتن آنهــا، مجموعــه ای از حدیــث و روایــت در 
چگونگــی پیدایــی نــوروز و ارزش و اعتبــار و تقــدس آن نقــل و 
گردآوری شدند. این حدیث ها و روایات شأن و منزلت نوروز و 
آئین های مربوط به آن را در نزد شیعیان ایران و جهان بیش از 

پیش بالا برد و به آنها اهمیت ویژه بخشید.
بنا به روایت های علمای شیعه، امام جعفر صادق)ع( نوروز را 
كه در آن »آدم« آفریده شــده  روزی فرخنده و خجســته و روزی 

معرفی می كند.
امــروز ایرانیــان شــیعه بنــا بــر ســنت های دینــی، نــوروز را روزی 
مقــدس و خجســته می پندارنــد و آداب نــوروزی را بــا فرهنــگ 
ایرانــی ـ اســلامی در آمیختــه و بــه آن جــلال و شــکوهی خــاص 

بخشیده اند.
كه میهن اهورایی ما از ویژگی های  گفت  گزافه گویی باید  بدون 
كشــور پهناور  بســیار ارزنده ای برخوردار اســت؛ هر نقطه ای از 
گســتره  ما جلوه های ویژه ای از شــاهکارهای آفرینش را چه در 
كــه آن را  طبیعــت و چــه در دســت ســاخت های انســانی دارد 
می توان به تماشــا نشســت و به نبوغ و دانش انســانی و هنر و 
گشود.  زیبایی های خدادادی طبیعت زبان تحســین و تمجید 
كــه میــان دو نقطه آن  كشــوری پیدا می شــود  كمتــر  بــه راســتی 
كم نظیرند.  بیــش از 40 درجــه تفــاوت دما وجود داشــته باشــد 
گوشه آن بشود به ورزش های زمستانی  كه در یك  كشورهایی 
چــون اســکی آن هــم در ســاخت و ســاز طبیعــی آن پرداخت و 
كناره هــای دیگــر آن تــن بــه زلال آبی بیکران دریا ســپرد و به  در 
گونه های  دریایی چشــم دوخت، شاید  تماشــای هزاران هزار 
كه بتوان از انبوه جنگل های سرسبز  كشورهایی  كم نظیر باشند 
كوتاه ترین زمان و از مسیر جاده های پرپیچ و خم به دل  آن در 
گام نهاد و تن موزون خورشید را در جامه رنگارنگ به  كویر آن 

هنــگام فــرود دیــد و زیبایی تحســین برانگیــز آن را در زمان فراز 
كرد و از این همه زیبایی های طبیعی به وجد نیامد،  مشاهده 
گستره  كه سقف آسمان به  كویر  و یا از وهم رؤیاخیز شباهنگام 
زمین نزدیك می شود مسرور نشد و یا این احساس خوشایند 
كنــد انبوهــی از  گــر قــدری جهــش  كــه ا در انســان بیــدار نشــود 
ســتاره های نقره گون آســمان را خواهد توانســت فراچنگ آورد 
و از ایــن همه زیبائی ها از خود بی خود نشــود، این جلوه های 
كان ما درهم  گرانســنگ نیا زیبــا و فریبای طبیعــت وقتی با آثار 
گســتره ای به وســعت تاریخ را درخود جای می دهد  می آمیزد، 
و ایــران را به عنوان خاســتگاه یکی از تمدن های بزرگ بشــری 
ح می كند، و هم بــر چکاد آن جای و قرار می دهد. به ویژه  مطــر
وقتی بهاران فرا می رسد جنبش طبیعت برای نوآوری، نوسازی 
و نوجویــی و نوخواهــی بــا تــلاش از ســر شــوق و ذوق و شــادی 
و ســرور انســان ایرانی هم پوشــی می یابد و چهره های انسانی 
گی و شــادمانی و شــادخواهی  نیــز چون طبیعت از شــادی و تاز
سرشــار می شــود. وقتــی بهار می آیــد قلب ها به هــم نزدیکتر،و 
تلاش ها بــرای نوجویی، نوخواهی، نوســازی و نــوآوری افزونتر 

می شود.
مــا از جنــس بهارانیــم، چون بهــار خســتگی ناپذیر، بــه تمامی 
گرم دانش و علم خویش، زیستی  عرصه های جامعه، از نفس 
نویــن و بهیــن می بخشــیم. پــس بیاییــم چــون بهــار در یــك 
كوشش پایدار و مستمر، جوی های باریك اثر  جوشــش نوین و 
گروهی و آن  تلاشهای فردی را به رودها و رودخانه ها فعالیت 
را به دریاهای جوشــان و خروشــان جهان گستر و بهم پیوسته 
گیــاه تلاش مان را  منافــع ملــی پیوند زنیم. بیاییــم جوانه های 
با هم كوشــی و هم پوشــی به جنگل سرســبز پرتوان مشــاركت و 
كه  كنیم،  رسالتی بهاری داریم، آنگونه بهاری  همکاری تبدیل 
جاودانــه در ســرزمین ما  ظهور و حضــور خواهد یافت و فضای 
آبــاد آن هــر رهگذری را در آغــوش بهاری خویش غــرق در عطر 
كرد و هر كس را از تماشای آن  شکوفه های امید و سرور خواهد 
كه چون بهار بشکفیم و  به وجد خواهد آورد. ما بر این باوریم 
شکوفا شویم تا آثار عمل ما چون بهار در نغمه جویباران و در 
نوای آبشــاران و در رقص شــکوفه ها با دست نسیم بر شادی و 
شــادمانی و جشــن و پایکوبی مردم ســرزمینمان در وسعتی به 

تمامی عرصه های آبادگری و سازندگی ادامه یابد. 
پــس بیاییــم بهــاری شــویم و دســتاوردهای بهــار را در تمامــی 
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و  بینشــی  نگرشــی،  گســتره های 
ســازیم؛  جــاری  خویــش  كنشــی 
ماهــور  و  دشــت  كــه  آنگونــه 
و  سرســبز  جنگلهــای  و  كــوه  و 
انبــوه خــود را هماهنــگ بــا بهــار 
گــی  ســاخته اند و تن پوشــی از تاز
كه رمز  به بــر انداخته انــد. بدانیم 
زیبایی و راز جلوه های تماشایی 
بهــار در هماهنگــی و یکپارچگــی 
اســت  همســازی  و  همنوایــی  و 
دســتاوردهای  اثربخشــی  و 
بشــکوه آن در این ویژگی نمودار 
می شــود. با تجربه اندوزی از بهار 
طبیعــت، در بهار زندگی حرفه ای 
و  كنیــم  عمــل  بهارانــه  خویــش 

كه جلوه های چشــم نواز عمل و بازتاب  بهارانــه بیندیشــیم زیرا 
گروه یکدلی و همفکری است  آن در پهنه هســتی و زیســتی، در 
گذشــته های فصل زمســتانی ســردیها و  كه به  بیاییــم هرچــه را 
گرم عطر نسیم  برودتهای احتمالی تعلق داشــته اســت با نفس 
بهــاری وفــاق، بــه همبســتگی و پیوســتگی، پیوند زنیــم و وصل 
كنیــم. بیاییــم پیشــرفت و ترقــی را بــا تأمیــن منافــع جمعــی و بــا 
كنیم تــا جوانه های اثربخش  محــور قــرار دادن منافع ملی تجمع 
آن پربارتــر از همیشــه ثمــر دهــد. بیاییــم همــه بــا هم شــعر ســبز 
گســتره جامعــه  یگانگــی و وحــدت  را در اركســتری بــه وســعت و 
مهندســی هم نــوا با هــم بخوانیم و هــم آوا با یکدیگــر بنوازیم، در 
گلها و شــکوفه های  تــالاری بــه اندازه و ابعــاد ایران زمین با تنوع 
قومــی و فرهنگــی آن تــا جلوه هــای بدیعی از رنگین كمــان تنوع و 
كثــرت را در چارچوبــی از یگانگــی و وحدت بــه نمایش درآوریم. 
ما بهاری هســتیم و باید چون روح بهار میهن عزیزمان، زندگی 
و سرســبزی را با این شعر ترنم بخشیم و دوست بداریم هر آنچه 
كشورمان  كه به این میهن وابسته و پیوسته است و بسازیم  را 

كنند. كه نسلهای آینده با افتخار از ما یاد  را آنسان 
كشــورمان  فصلهــای  و  نســلها  گرانســنگ  میــراث  بــر  بیاییــد 
یادگاریهــای وزیــن و فاخــر بیفزاییــم و ضمــن برجــای نهــادن 
گل آذین نام  كاخهــای زرنــگاری از آبادگری و عمــران را  نــام نیك 
خویــش نماییــم و بــه دســتاوردهای خــرد جمعــی آن، یــادگاری 
كشــور، حلقه ی اتصال  كنیم و بر محور ســازندگی  ماندگار اضافه 
كارآمدتر  كنیم و تعاملات اثربخش را  و ارتباط را محکم تر از پیش 
گذشــته و تأملات همسویی را در باور خویش بارورتر سازیم.  از 
كشورمان این شعر را با هم  بیاییم همراه با زیبایی های طبیعت 

كنیــم و آن را نماد یگانگی  زمزمــه 
گونه گونــی  تنــوع و  و یکرنگــی در 

رنگها سازیم.
فرصت را مغتنم شــمرده بار دیگر 
نــوروز  و  طبیعــت  بهــاران  آغــاز 
باســتانی را به تمامی تلاشــگران 
عرصــه ســاخت و ســاز و آبادگری 
تبریك و تهنیت عرض می نماییم 
تحقــق  در  همــگان  بــرای  و 
خانوادگــی،  فــردی،  آرمانهــای 
توفیــق  اجتماعــی  و  حرفــه ای 
روزافــزون از خداونــد بــزرگ آرزو 
می كنیم. امید اســت سال جدید 
را بــا انرژی بیشــتر و توان افزون تر 
كنیــم و در تعامل ســازنده و  آغــاز 
گروه هــای ذینفع و  اثربخــش بــا نهادهــا و ســازمانهای ذیربــط و 

زنجیره های تأمین ادامه دهیم.
دیرزی، شادزی و آزادا

تو را من دوست می دارم
تو را ای سرزمین پاك

ای سرمایه افلاك
تو تنهایی

كه بی همتا و یکتایی بدان معنا 
گونه گون اقوام فرهنگی تو را این 
كه در تالار ایران، گردهم هستند

به هر سازی و آهنگی
كه زان توست

دل بستند
هم آوا، هم نوا با تو

گروه هم نوایانند
و جمع هم نوازانند

كه با ساز تو می سوزند
عزیز بهتر از جانت می دانند

برایت هرچه بشکوهست می سازند
و با انگیزه نام تو می خوانند

تو را من دوست می دارم
ای ایران من ایران

)شباب(    
كشورمان این شعر را با هم  بیاییم همراه با زیباییهای طبیعت 
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�½Y�Àz��¾Ì·ÁY�½YÂÀ���Ä]��ËZ¼Å��Ì]{�,�]Ze�¾�u��|ÀÆ»
Á��d§��½Â^Ë�e�d�a گفت: نوشته ای ندارم که از روی آن صحبت 
افزود:  به ذکر خاطره ای بسنده کرد. و  این همایش  کنم. وی در 
قراردادهای ساختمانی ریسک زیادی دارند، لذا ضروری است در 
مفاد هر قراردادی حقوق طرفین لحاظ شود تا در مواقع بروز مشکل 
قراردادها سبب  بودن  کامل  افزود:  وی  کرد.  استناد  آن  به  بتوان 
میشود که در زمان بروز هرگونه مشکل طرفین با استناد به آن 

بتوانند زمینه حل مشکل را فراهم کنند.
��[��ËZ¼Å�ÖËY�mY��Ì]{�Õ�ZÌfzگفت: اولین |ÀÆ»�¾ÌÀr¼Å
همایش، سال گذشته با رویکرد ارتباط مسائل حقوقی با مقررات 
و استانداردهای ساختمانی بود. امسال نیز سعی شد نظر گروههای 
مختلف اخذ گردد از جمله انجمن شرکتهای ساختمانی در زمینه 
بهبود فضای کسب و کار و مسئله مناقصات موضوعاتی را مطرح 
کردند. بحثهایی هم توسط انبوه سازان، انجمنهای تولید صنعتی و 
فن آوران مطرح شد تا سازمان مدیریت و شهرسازی به آن بپردازند. 
وی به ایراد سخنانی با موضوع گواهینامه فنی پرداخت و به تبعات 
و  مجری  برای  ساخت  دستورالعمل های  نکردن  رعایت  حقوقی 

مسئول ساختمان اشاره کرد. 
�Á�ÃY���Ë�Á�½ÁZ »�,½Z»�a�|¼v»�|Ì���|ÀÆ»��ËZ¼Å�¾ËY��{
 Ã�Âu��{�ZÅ{Y{�Y�«�|¬��ÃÂÌ���Y�Ö¿ZÀz��Ö���Ì¿�Õ�Z��Æ�
ساختمان انتقاد کرد و گفت: مشتاق بودم بدانم نتیجه همایش قبلی 
تا به امروز به کجا رسیده است و آیا دبیرخانه موضوعات سال گذشته 
را پیگیری کرده تا بتوانیم از نتایج آن راه حل مناسبی برای آینده 

پیدا کنیم.
زیادی  گذاریهای  سرمایه  کشور  در  اینکه  به  توجه  با  افزود:  وی 
قراردادهای  به  توجه  انجام می شود  در حوزه صنعت ساختمانی 
ساختمانی بین مهندسان و پیمانکاران اهمیت زیادی دارد. وی با 
بیان این که، باید در قراردادها به قوانین و مقررات و ضوابط شهری 
توجه شود تاکید کرد: برای تنظیم قراردادهای ساختمانی باید در 
این حوزه یک استاندارد مشخصی تعریف شود تا همه، ضوابط آن را 
در قراردادها لحاظ کنند. مدیر عامل سازمان ملی زمین و مسکن، بر 
نقش تشکل های صنفی در انعقاد قراردادهای ساختمانی تاکید کرد 
و گفت: تشکل های صنفی در انعقاد قراردادهای منصفانه ساختمانی 
و پیوست های مورد نیاز آن نقش مهمی دارند و اگر این قراردادها در 

در همایش ملی مسائل حقوقی صنعت ساختمان مطرح شد:

مشکل اصلی، چندگانگی نظامهای ساخت و ساز است
�¾°�» �,ÃY� �cZ¬Ì¬ve �Õ�¯�» �¾·Z� ��{ �¾¼Æ] ��� ��Á� �½Z¼fyZ� �d À� �Ö«Â¬u �¶WZ�» �Ö¸» ��ËZ¼Å �¾Ì»Á{
�ÕZÅ{Y{�Y�« ��{ �Ö¿Â¿Z« �cZ»Y�·Y ��Â�Â»�Z] ��ËZ¼Å�¾ËY �.|���Y�³�] �¾°�»�c�Y�Á �cZ¬Ì¬ve ��¯�» �½Z¼fyZ��Á
�¹Z�¿�,Õ�f�³{Y{�Ö¼���½Z�ZÀ��Z¯�Ö·Z��ÕY�Â��c|�Z�»�Z]�Á�½Z�|ÀÆ»�Á�½Z¿Y{�©Â¬u��Â�u�Z]�Á�Ö¿Z¼fyZ�

.|���Y�³�]�½Y�Z��ÃÂ^¿Y�½Â¿Z¯�Á�,¾°�»�Á�¾Ì»��Ö¸»�½Z»�Z��,Ö�|ÀÆ»
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چارچوب ضوابط قانونی تنظیم نشود، وجود تناقضها باعث خواهد 
شد برای رفع مشکلات، مراجعه به دادگاه ها و گرفتاریهای حقوقی 

افزایش یابد.
معاون وزیر راه و شهرسازی گفت: تشکلهای صنفی تنها حافظ 
به  منصفانه  قراردادهای  در  باید  بلکه  نیستند،  مهندسان  حقوق 
رعایت حقوق شهروندی نیز توجه کنند.  وی یادآور شد: استنادات 

قانونی در قراردادها مانع ضایع شدن حق و 
حقوق افراد است و امیدواریم در این عرصه 
با شفاف سازی بیشتر، شاهد بروز مشکلات 

و مسایل حقوقی نباشیم.
پژمان تصریح کرد: مدت اجرای پروژه ها در 
قراردادها مهم است و باید در قراردادهای 
ساختمانی، زمان آغاز و پایان هر پروژه ای 
مشخص  طرفین  بین  شفافی  صورت  به 
شود. وی با بیان اینکه در انعقاد قراردادهای 
ساختمانی باید به جزییات انجام امور توجه 
جدی شود، گفت: توجه به جزییات قرارداد 
سبب خواهد شد بسیاری از مشکلاتی که 
در اجرای قراردادها ممکن است در آینده 

بروز کند جلوگیری شود و در مجموع نباید مسایل مبهم در مفاد 
قراردادها گنجانده شود.

مهندس احمدخرم رئیس هیات مدیره تولیدکنندگان و فناوران 
صنعتی نیز با نقل قولي از مرحوم دکتر حبیبي سخنراني خود را 
آغاز کردند: »از دکتر حبیبی درباره روح ملت ایران سوال شد، که 
وی پاسخ داد: با بررسی تاریخ ایران و بررسی تفاوت روح ملتها به 
این نتیجه رسیده است که یکی از سازندهترین ملتها در طول تاریخ 
ملت ایران بوده است. در این تحقیقات به این نتیجه نیز رسیدیم که 

تخریبگرترین ملتها نیز مردم ایران بوده اند.« 
رئیس هیات مدیره تولیدکنندگان و فناوران صنعتی افزود: بخشی 
از جامعه میسازند و بخش دیگر تخریب میکنند. به همین دلیل 
مسائل اساسی داریم. هنوز سندهای اساسی ما تصویب نشده است. 
درآوریم.  کجا  از  سر  نیست  معلوم  و  میرویم  پیش  برنامه  بدون 
تا کنون که سال آخر سال 92 است یک دارنده درجه دکتری 
تا  دارای   متخص  نفر  دو  انقلاب  از  قبل  نداریم.  نویسی  قانون 
PHD قانوننویسی داشتیم که با برسی سیاستها و اهداف قانون 

را مینوشتند و به مرحله تصویب نهایی میرساندند. 
وی افزود: آمریکاییها از جنگ جهانی دوم دو سیاست تخصیص 
زمین به اندازه نیاز و توجه به مسکن به عنوان کالای مصرفی را 
سرلوحه کار خود قرار دادند. با این سیاست و هدفگذاری قوانین 
لازم را به تصویب رساندند. همین امر سازنده را به فکر وامیدارد 
تا به بررسی بازار و محدودیتها و فرصتهای موجود اقدام به ساخت 

نمایند. 
وی در پایان با اشاره به مسکن مهر آن را طرحی دانست برای 

حل مشکلات اجتماعی که به دلیل ناتوانایی دولت توسط بخش 
خصوصی اجرا شد. بخشی که با وجود تمام مشکلات طی دو سال 
گذشته گفتمان خود را با دولت ادامه داد و در دوران مشکل به 

یاری دولت آمد. 
���Â»M �½ÂÌ�Ì¼¯ ��ÌW� �Ö¿Z�¸� ��ZË|À¨�Y ��|ÀÆ»
�½ZÌ]�Z]��Ì¿��½Y�Z��ÃÂ^¿Y�Õ��Y���½Â¿Z �̄Õ�ÁZÀ§�Á�cZ¬Ì¬ve
�Ä�Z¼u��Y�| ]�Ä°ÀËYسیاسی اکنون نوبت 
تصدیگری  افزود:  است  اقتصادی  حماسه 
دولت از آفات مسکن است. متاسفانه اکنون 
مدرک  و  تصدیگری صنفی  نام  به  مسائلی 
گرایی هم مشکل ساز شده است.  وی ضمن 
اینکه توجه به بافت فرسوده را راه کار حل 
مشکل مسکن مهر دانست خواستار آن شد 
که ساخت مسکن به افراد حرفه ای واگذار 

شود. 
��ÆqÂÀ»��|ÀÆ»��Â�u�Z]�Ö¸¿Za��b�
�,½ZÌeZ�YÂ»�×Y�Â¿��|ÀÆ»�,¶�Y�Ö¿Z^Ì�
����f¯{�Á��]Ze�¾�uمحمد تقی |ÀÆ»
با سخنرانی  و  بیگدلی تشکیل شد  ضیائی 
شرکتهای  سندیکای  مدیره  هیئت  رئیس  ملکیانیفرد  منوچهر 
ساختمانی  ایران درباره » قانون توسعه مستمر  محیط کسب و کار 
و لزوم تأثیر آن در شرایط عمومی پیمان« ادامه یافت. وی گفت: 
چهل سال خدمتگزاری این مرکز را به متولیان آن و نیروی انسانی 
فرهیخته آن تبریک میگویم. یکی از خصوصیات سازندگی مسلط 
کردن اراده خود بر طبیعت و ناامید نشدن است. ما باید متکی به 
قانون باشیم و اجزای آن را مطالعه کنیم. یکی از این قوانین قانون 
توسعه مستمر  محیط کسب و کار است که رئیس جمهور محترم 

در دوران تبلیغات انتخاباتی بارها به آن اشاره کرد.
وی افزود: قانون بهبود مستمر فضای کسب و کار در تاریخ 16 
بهمن ماه سال 1390 )دو سال و اندی پیش( در مجلس شورای 
اسلامی تصویب و در سوم اسفند ماه همان سال به تأیید شورای 
محترم نگهبان رسید، سپس در تاریخ  13 اسفند ماه  سال مذکور 
به رئیس جمهور وقت ابلاغ گردید. برای اطلاع دستگاههای اجرایی 
و مردم به دستور ریاست محترم مجلس شورای اسلامی در شماره 
19529 روزنامه رسمی به تاریخ 28 اسفندماه سال 1390 منتشر 

شد.
عدم توجه کافی از طرف دولت به اجرای این قانون، اهمیت این 
قانون را کم رنگ و در بسیاری از موارد غیرقابل مطالبه و پیگیری 
نمود . قانون بهبود مستمر محیط کسب و کار با 29 ماده و 19 
تبصره که 7 ماده آن به طور مستقیم به تشکل ها اشاره می کند 
و 14 ماده و تبصره هم، وظایف اتاق ها را مدنظر قرار میدهد. از 
نادر قوانینی است که در آن فعالیت دولت و بخش خصوصی مکمل 

یکدیگر در روند توسعه کشور تعریف شده است. 

:½Z»�a |¼v» |Ì���|ÀÆ»
 �{ Ö¨À� ÕZÅ ¶°�e 

 Ä¿Z¨�À» ÕZÅ{Y{�Y�« {Z¬ ¿Y
 ÕZÅ d�ÂÌa Á Ö¿Z¼fyZ�
 Ö¼Æ» �¬¿ ½M �ZÌ¿ {�Â»
 ZÅ{Y{�Y�« ¾ËY �³Y Á |¿�Y{
 Ö¿Â¿Z« �]YÂ� [Âq�Zq �{
 ZÆ�«ZÀe {ÂmÁ ,{Â�¿ ºÌ�Àe
 �§� ÕY�] |� |ÅYÂy h�Z]
 ÃZ³{Y{ Ä] Ä mY�» ,cÔ°�»

 Ö«Â¬u ÕZÆË�Zf§�³ Á ZÅ
.|]ZË �ËY�§Y



12
¿À

ن
گرا

اد
م آب

پیا

با اشاره  آقای مهندس ملکیانیفرد در فراز دیگری از سخنان خود 
به حاضران در همایش گفت: توجه شما عزیزان را به نامه جناب 
آقای دکتر لاریجانی ریاست محترم شورای اسلامی خطاب به ریاست 
محترم جمهوری وقت جلب می نماید:  در اجرای اصل یکصد و بیست 
قانون بهبود   . ایران  قانون اساسی جمهوری اسلامی  و سه )123( 
مستمرمحیط کسب وکار که با عنوان یک فوریتی ایجاد فضای مساعد 
کارآفرینی و رفع موانع کسب و کار  به مجلس شورای اسلامی تقدیم 
گردیده بود، با تصویب در جلسه علنی روز یکشنبه 1390/11/16 و 

تأیید شورای محترم نگهبان، به پیوست ابلاغ 
میگردد.

 « قانون  این  از  اصلی  هدف  پس  افزود:  وی 
موانع  رفع  و  کارآفرینی  ایجاد فضای مساعد 
کسب وکار » میباشد. ضمن تشکّر و قدردانی 
از تنظیم کنندگان این قانون، تصویب کنندگان 
)نمایندگان محترم مجلس شورای  اسلامی( 
به  اجمالی  نگاهی  نگهبان،  و شورای محترم 

فرازهایی از این قانون میاندازیم.
افزود: ماده 2 و 3  این  مهندس ملکیانیفرد 
و  دولت  که  دارند  صراحت  دو  هر  قانون 
به  توجه  بدون  نباید  اجرایی  دستگاههای 
درهای  پشت  و  اقتصادی  تشکلهای  نظرات 
بسته برای آنها تصمیم گیری نمایند. در ماده 
4 و بخصوص تبصره آن: وزارت امور اقتصادی 

و دارایی موظف شده اند که جایگاه ایرا ن را در رتبه بندی جهانی 
کسب و کار بهبود بخشد. آیا با وضعیت موجود و عدم توجه بدنه 
وزارتخانه مذکور و ممیزان محترم به ماهیت واقعی بنگاه های اقتصادی 
بخصوص پیمانکاران و سازندگان، وزارتخانه مذکور خود به تنهایی 
میتواند در توسعه مستمر محیط کسب و کار نقش سازنده ای ایفا 
نماید؟ در حالی که هرگز  در وضع مقررات اعمال مفاد ماده 2 و 
3 بالا نیز رعایت نگردیده، اینجانب عرض می کنم نقش وزارت امور 
اقتصاد و دارایی در این توسعه فضای کسب و کار نقش کلیدی است 
که امروز درست در خلاف جهت آن عمل می شود. قطعاً لازم است با 
فرهنگ سازیهای لازم در تفکر مسئولان و بدنه محترم این وزارتخانه 
مهم و با توجه به روح قانون مورد بحث، بازنگری اساسی  در ضوابط 

و مقررات انجام شود!
وی افزود: اجرا شدن مواد 8 و 9 و10 در ایجاد تسهیلات در صدور 
خدمات و کالا )توجه خاص به صدور خدمات فنی و مهندسی باید 
بشود( و در واردات بسیار مؤثر خواهند بود. این مواد خود یک سمیناری 
را برای بیان مشکلات، شناخت آنها و استفاده از پتانسیلهای موجود 
در این مواد برای رفع آنها را می طلبد که از حوصله این بحث خارج 
است. ماده 11 یکی از مهمترین مواد این قانون است که ریشه در ماده 
75 قانون برنامه پنج ساله پنجم توسعه دارد و پس از پایان مدت آن 
قانون نیز استمرار می یابد هم چنین بررسی گزارشهای کمیته موضوع 
ماده 76 قانون برنامه پنج ساله پنجم توسعه توجّه  به تمامی متن ماده 

مذکور از جمله بند ب  و بند  چ  بسیار ضرورت دارد.
ماده 12در تکمیل ماده 11 است و ماده 13 برقراری شورای گفتگو در 
استانها را دستور می دهد  که بسیار مهم است! اجرایی شدن ماده 14 
بسیار مهم است. باید توجه داشته باشیم فرهنگ سازی و تبیین بند به 
بند این قانون، سپس پی گیری و مطالبه اجرای آنها از ضروریات است، 
تشکلهای بخش خصوصی و دستگاه های اجرایی و قوه محترم قضائیه 
و بخش نظارت قوه محترم مقننه برای تحقق این قانون که میتواند از 
هدر رفتن منابع ملّی جلوگیری کند باید متحد و متفق حرکت نمایند. 
ماده 15 بسیار مهّم است و موجبات استحکام 
موقعیت تشکلها در بین اعضا می شود! و عملًا  

تشکلهای لازم شکل می گیرد.
اجرایی شدن ماده 18 موجبات رشد مهارت 
صنعت  نیاز  مورد  و  مختلف  تخصصهای  در 
ساختمان و صنایع وابسته می گردد که خود از 
عوامل اصلی افزایش بهره وری و استفاده بهینه 

از سرمایه های ملی می گردد.
شفاف سازی  مورد  در  و 21  و 20  مفاد 19 
می باشند.  مناقصات  و  معاملات  اطلاعات 
از  بی دلیل  جلوگیری  در  ماده 21  بخصوص 

ترک تشریفات مناقصه بسیار مهم است.
ماده 23 بر عادلانه بودن قراردادها برای خرید 
کالا یا خدمات تاکید دارد. این ماده در دومین 

جلسه گفتگوی دولت و بخش خصوصی مورد بررسی قرار گرفت.
مؤدیان  اعتراض  به  رسیدگی  نحوه  امروز  زیرا  است  مهم  ماده 28 
مالیاتی و اعتراض پرداخت کنندگان حق بیمه تامین اجتماعی، سامان 

درستی ندارند.
ماده 29: بسیار مهم است و شوراهای حل اختلاف می توانند رافع 
بسیاری مشکلات فعلی باشند. وی در ادامه خاطرنشان کرد: اکنون 
کار  و  کسب  محیط  مستمر  توسعه  قانون  به  اجمالی  نظری  که 
انداختیم ببینیم آیا در شرایط قراردادی معروف به شرایط عمومی 
پیمان )قراردادهای سه عاملی  - کارفرما  - مشاور - پیمانکار(  ابلاغی 
مصوب  1378/3/3 که امروزه بین دستگاههای اجرایی با پیمانکاران 
و سازندگان درجه بندی شده توسط معاونت نظارت راهبردی امضا 
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می گردد، روح و اهداف این قانون حاکم است یا خیر؟ آیا شرایط 
عمومی پیمان فعلی قراردادی عادلانه است که حقوق طرفین 
قرارداد در آن به یک نسبت رعایت می شود؟ پاسخ منفی است. 
شرایط عمومی پیمان فعلی نمونه بارز و تعجب آور یک شرایط 
قراردادی یکطرفه، غیرعادلانه و مضر برای فضای کسب و کار و 
سازندگی است. قراردادی که اساس »پیمانکار متعهد است« یا  
»پیمانکار باید«  و »کارفرما می تواند« بنا نهاده شده است. حتی 
در کل این شرایط عمومی پیمان یکبار واژه کارفرما متعهد است 
بکار نرفته است و همه تعهدات بر عهده طرف مقابل گذاشته شده 

است که  شرکتهای سازنده هستند.
براساس این شرایط عمومی پیمان کارفرما پس از انعقاد قرارداد 

و دریافت تضمینهای بانکی لازم از طرف 
از  مختلف  عناوین  به  می تواند  مقابل 
پرداخت کارکردها و سایر مطالبات پیمانکار 
طفره رود و پیمانکار را که به همین دلیل 
اش  مالی  بنیه  مطالبات،  دریافت  عدم 
تضعیف و تضعیفتر گشته به همین بهانه و 
دلیل یعنی ضعف مالی خلع ید میکند و به 
حیات اقتصادی و از دید ما حیات حرفه ای 
 - خانوادگی  - اقتصادی اش خاتمه میدهد! 
بیانگر نوعی  شرایط عمومی پیمان دقیقاً 
بندگی سازندگان در  و  بردگی  از شرایط 
دست کارفرمایان است! حتی با تفسیری از 
ماده 53، پیمانکار نمی تواند به دادگستری 
نیز مراجعه نماید. آیا مگر در این قرارداد 
لازم نبوده که کارفرما هزینه کار را براساس 
نرخهای پیمان پرداخت و پیمانکار، پروژه را 
انجام دهد، بنده به صراحت عرض می کنم 
در برابر عدم پرداخت هزینه کار به پیمانکار 

جز تمدید مدت پیمان یعنی تطویل آن هیچ راهکار عادلانه دیده 
نشده و پیمانکار جز ادامه کار  و تمکین این شرایط تحمیلی و 

یکطرفه چاره دیگری ندارد. 
وی افزود: ممکن است به اذهان متبادر گردد که به استناد ماده 
49 پروژه می تواند شرایط عمومی مذکور، تعلیق گردد و تعلیق 
بیش از شش ماه میّسر نیست، آری، اما اعمال تعلیق نیز به اراده 

کارفرما بستگی دارد و معمولاً کارفرمایان این کار را  نمی کنند. 
لازم به یادآوریست بازنگری و تجدید شرایط عمومی پیمان از 
سال  دو  حدود  راهبردی  نظارت  و  برنامه ریزی  معاونت  طرف 
کار  نتیجه  و  گردید  واگذار  رهشهر  مشاور  مهندسان  به  پیش 
مشاور محترم در جلساتی که به صورت مرتب هفته ای یکبار به 
مدت 2/5 تا سه ساعت در معاونت مذکور با حضور کارشناسان 
خبره از طرف دستگاه های اجرایی و بخش خصوصی از جمله 
سندیکای شرکتهای ساختمانی ایران و سایر انجمنهای ذیربط 
در جمع گسترده و هفتهای یکبار هم در جمع کوچکتر مورد 
از معاونت نظارت راهبردی جناب  بررسی قرار گرفت. جا دارد 
آقای رحمتی و کلیه کارشناسان خبره ایشان از جمله آقایان دکتر 
مصطفوی و دکتر قانع فر و آقای مهندس 
و  فنی  شورایعالی  محترم  دبیر  طاهری 
گروهی که به زعامت آقای مهندس عطاءا... 
عهده دار  از طرف مشاور رهشهر  هاشمی 
تنظیم متن و تشریح آن در جمع بودند 
مهندس  آقای  طاقت فرسای  زحمات  و 
عطاءا... هاشمی و دکتر قانع فر نهایت تشکر 
را بنمایم. تمامی مفاد مورد بررسی و اظهار 
نظر قرار گرفت و جمع بندیهای لازم با نظر 
آمده  بعمل  اجرایی  خبرگان دستگاه های 
البته ویرایش نهایی بدون حضور ما توسط 
دست  در  مدیریت  سازمان  کارشناسان 
انجام است که ما دلواپس تغییرات اساسی 

در این ویرایشها هستیم.
شرکتهای  سندیکای  هیات مدیره  رئیس 
ساختمانی ایران در پایان افزود: اکنون ما 
صراحتاً می گوییم آخرین بازنگری شرایط 
عمومی پیمان لازم است مفادی از قانون 
بهبود مستمر محیط کسب و کار که  ذاتاً با لفظ »باید« برای 
یکطرف قرارداد و »می تواند« برای طرف دیگر مخالف است، در 
آن گنجانده شود. تأثیر این قانون میتواند، شرایط عمومی پیمان 
اختیارات و  از  قرارداد  به شرایط عمومی عادلانه که طرفین  را 
مسئولیتهای متناسب و متقابل برخوردار باشند تبدیل نماید. قطعاً 
با توجه به این قانون مادههایی نظیر 46 و 47 این شرایط عمومی 
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پیمان و ماده 53 و مفاد مربوط به پرداختها و رسیدگی ها و غیره 
این  اعمال  ندارند. ما خواهان ورود و  این شک مفهومی  به  دیگر 
قانون بر شرایط عمومی پیمان و سایر قراردادهای مورد عمل در 
سازندگی کشور هستیم. ما شرایط عمومی یکطرفه فعلی را عامل 

اصلی همه طرحهای ناتمام فعلی و زیانهای 
سنگین و قابل توجه به بیتالمال و تضعیف 
سرمایههای واقعی مملکت می دانیم که همانا 
مهندسان و متخصصان و شرکتهای شاغل در 
حوزه سازندگی هستند. اگر کارفرما و دستگاه 
اجرایی موظف به پرداخت خسارت به طرف 
قرارداد در مقابل عدم پرداخت مطالباتش بود 
این  تخصیص  بدون  نمی داد  اجازه  خود  به 
میزان طرح انعقاد قرارداد کند و به آسودگی 
آن  را رهاساز  و پیمانکاران در این رهاسازی 

از طرف کارفرمایان نابود شوند!
پیمانکار  می شود،  رها  که  طرحی  هر  زیرا 
در بلاتکلیفی است مجبور است هزینههای 
مربوط  به بالاسری و حفظ  و حراست و  باز 
نگهداشتن  کارگاه را بپردازد! به امید روزی 

که ایرانیان اعم از بخش دولتی و بخش خصوصی حول محور منافع 
ملی حقوق یکدیگر را به رسمیت بشناسند و هیچ یک خود را محق  

به تضییع حقوق دیگری نداند!
 

�Ä] �,¶�Y �Ö¿Z^Ì� ��ÆqÂÀ» ��|ÀÆ» ��ËZ¼Å �¾ËY �Ä»Y{Y ��{
��Á�dyY{�a�½Z¼fyZ��Ö¸»�cY��¬»�Á�Ö¿Z¼fyZ��ÕZÅ{Y{�Y�«
ÃÂv¿��{�Ö¿YÁY�§�dÌ¼ÅY�{Y{�Y�«��d¨³ اجرای پروژه ها دارد ولی 
متاسفانه در کشور ما قراردادهای مکتوب مشکلات زیادی دارد. هر 
قرارداد از سه جز فنی، حقوقی و نگارشی تشکیل میشود و علاوه بر 
الزامات قراردادی و الزامات خارج از قرارداد باید به الزامات حرفه ای 

هم توجه شود. 
نظام  اما  دارد  وجود  زمینه  این  در  مختلفی  نظامهای  افزود:  وی 
فنی و اجرایی و نظام ساخت و ساز شهری و روستایی در این باره 
شاخصترند. نظام ساخت و ساز شهری و روستایی با پروانه ساختمان 
شکل میگیرد و در آن کارفرما مالک است. در حرفه ما مشکل اصلی 
دوگانگی و چندگانگی نظامهای ساخت و ساز است که اغتشاش و 

هدررفت زیادی را به وجود می آورد. جا دارد نظام واحدی طراحی 
شود و با دیدی همه جانبه در مسیری کارآمد قرار گیرد. 

مهندس شیبانی اصل خاطرنشان کرد: مقررات ملی ساختمان الزامی 
قانونی است که بر تمام فعالیت مهندسان و روابط آنها حاکم است. 
این قانون پایگاه قانونی قوی دارد اما در اجرا با مشکلاتی مواجه 
با وجودی  اجرایی  و  فنی  قراردادهای بخش  مورد  در  مثلا  است. 
که دارای چهارچوبی هستند ولی ایرادهایی در آن وجود دارد. در 
به دلیل عدم  نظام ساخت و ساز شهری و روستایی  قراردادهای 
شناخت کافی با ویژگیهای سه گانه قرارداداد مشکلات زیادی دیده 
میشود که با درگیری طرفین همراه است. علاوه بر اشکال در متون 
قراردادها، الزامات خارج از قرارداد که به صورت مسئولیت مدنی 
حاکم است زیاد مورد توجه قرار نمیگیرد. وی در پایان با تشریح 
تعریف مسئولیت مدنی در حوزه ساختمان، 
آموزش قرارداد نویسی اصول حقوق حرفهای 
و آموزش وظایف دست اندرکاران ساخت و 
ساز را ضروری دانست. و نهادهای حرفهای 
این  مسئول  را  تشکلها  و  پژوهشی  مراکز 

آموزش دانست. 

��|ÀÆ» ��ËZ¼Å �¾ËY �½Y�Àz� ��´Ë{
�Á ��Ì�¬e �Ã�Z]�{ �Ö¼ÌÅY�]Y �w�ÅZ�
�¾ËY �s�� �Z] �Á �d¨³ �¾z� �dÌ·ÂX�»
�,d�Ì¯ �Äi{Zu �®Ë ���¬» �Ä¯ �µYÂ�
�YÂÀ½�¯�}� قانون مسئولیت مدنی به طور 
قطع مقصر را مشخص میکند. تقصیر اعم از 
تعدی یا تفریط است و مسئولیت به معنای 
تعهدی در قبال دیگری است که اگر انجام 
ندهد از وی بازخواست میشود. افراد دارای 
مسئولیت در پروژه بالغ بر 17-18 مورد هستند و از آنجایی که در 
قانون مسئولیت مدنی کارفرما مقصر شناخته شده است هر کدام از 
این افراد میتوانند در جایگاه کارفرما قرار گیرند. کارفرما است که 
باید نسبت به جبران خسارت دست به اقدام زند و سپس نسبت به 
وصول سهم سایر افراد اقدام کند. البته برای مشخص کردن درصد 
تقصیر افراد معیار فنی وجود ندارد. البته شاید بتوان میزان هر عملی 
را در بروز حادثه مشخص  کرد. البته در هر حال چون مقصر را 

نمیشناسیم جبران خسارت بر عهده مالک و کارفرما است. 

��|ÀÆ»�,¶�Y�Ö¿Z^Ì���ÆqÂÀ»��|ÀÆ»��Â�u�Z]�Õ| ]�¶¿Za
�½ZÌeZ�YÂ»�...Y�Â¿�ÕZ«M�Á�,�]Ze�¾�u��|ÀÆ»�,شاهرخ ابراهیمی

����Y�³�]�Ã{Y��¾�u|¼v»�¾�uشد. |ÀÆ»�Á
�ÕZÅ{Y{�Y�« �Ã�Z]�{ �Ã{Y��¾�u|¼v» �¾�u ��|ÀÆ»
�Ö«Â¬u�¶WZ�»��d¨³��Ö¿|»�©Â¬u�Ã�»M�|�YÂ«�Á�Ö¿Z¼fyZ�
}��قراردادهای ساختمانی جزو لاینفک مسائل حقوقی است و بی 
توجهی در برخی موارد جبران ناپذیر است.  با اینکه ما باید مسائل 
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مهندسی را بدانیم اما لازم است برای فراگیری مسائل حقوقی این 
حوزه نیز اقدام کنیم. حقوقدانان با این که تلاش می کنند از موکل 
خود دفاع کنند به دلیل عدم اشراف به مبانی مهندسی ممکن است 

دفاع نادرستی انجام داده زمینه محکومیت همه را فراهم کنند. 
وی قانون را از حیث تاثیر توافق اشخاص در نفوذ قانون به قوانین 
آمره و تخییری )تکمیلی و تفسیری( تقسیم کرد و گفت: توافق بر 
خلاف قوانین آمره پذیرفته شده نیست از جمله در مورد برخی از 
قوانین مربوط به ساختمان؛ افراد میتوانند توافق کنند و اگر موردی 
از قلم افتاد توافق تخییری میتواند آن را پوشش دهد. در هر حال 
شرایطی برای صحت معامله وجود دارد که میتوان قراردادی را بدون 

وجود این اصول منعقد کرد. 

�Õ�Æ���Z��Á�dyZ��cÔ°�»�Ä]�Ö´Ì]�½ÂÌ��½Y��§��|ÀÆ»
�Õ�Zm�cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«��Y�h ^À»�Äبود  �̄½Z¼fyZ��Ö�|ÀÆ»�Á
پرداخت. وی گفت: علي رغم مشکلاتی که از نبود عزم جدی برای 
اجرای قانون به وجود آمده در برخی موارد خود قانون مشکلاتی برای 
ساخت و ساز و نظام مهندسی به وجود آورده است که البته به دلیل 
نبودن ضمانت اجرایی لازم در قوانین یا قدیمی بون برخی مواد بوده 
است. ساخت و سازها ثروت ملی به حساب می آیند و برای همین 
قانون نظام مهندسی و کنترل ساختمان مالکان را هم موظف دانسته 

قوانین نظام مهندسی را رعایت کنند.
کنترل  و  مهندسی  نظام  معضلات  از  یک سری  به  ادامه  در  وی 
ساختمان و آیین نامههای اجرایی مربوطه اشاره کرد و سازمان نظام 
مهندسی را یک سازمان غیرانتفاعی دانست که باید دنبال منافع عام 
مردم باشد و ثروت ملی را حفظ کند. این در حالی است که سازمان 
نظام مهندسی با این که غیرانتفاعی است مستقل اعلام نشده و 
تحت قیمومیت وزارت مسکن و شهرسازی است. و این در جای 
جای مقررههایی که وضع گشته دیده میشود. در ماده 14 رئیس 
هیات مدیره میتواند رئیس سازمان باشد یعنی عملا مجری و ناظر 
یک نفر میشوند که انحراف سازمان از عملکردهای قانونی را به همراه 
دارد. در حالی که در قانون تجارت چنین شرایطی در صورتی مورد 
تائید قرار گرفته که چهار پنجم مجمع آن را بپذیرد. در حالی که 
امکان جمع کردن 120 هزار مهندس در یک مکان دشوار است و در 

واقع مجمعی تشکیل نمی شود. 

�©Â¬u�Á�Ö¿Z¼fyZ��ÕZÅ{Y{�Y�«�Ã�Z]�{�½ZÌeZ�YÂ»�...Y�Â¿�ÕZ«M
¯Y{�Y�«�Z]�½Z¼fyZ��d À���d¨³�Ö�Z¼fmY�¾Ì»Ze�Á��Z}�آغاز 
می یابد. قراردادهای ساختمان فارغ از نوع آن در همه موارد ناگزیر به 
التزام به تبعیت قوانین آمره مندرج در قوانین هستند. شروطی که 
آمره هستند حتی اگر در قراردادها قید نشوند رافع مسئولیت نیستند 

و با جهل به قانون هم نمی توان از زیر آن شانه خالی کرد.
وی افزود: از آنجا که کارکنان و کارمندان نقش مهمی را در انجام 
کار ساختمانی ایفا میکنند لذا در همه کشورها رعایت قواعد آمره 

ناظر بر روابط کارگری الزامی است بنابراین اهمیت موضوع ایجاب 
مینماید طرفین از این قوانین شناختی اجمالی داشته باشند. قانون 
کار کلیه کارفرمایان و کارگران را مکلف به تبعیت از قانون کار کرده 
ماده 4 آن روی کلمه ساختمان تصریح شده است و هر  که در 
گونه شبههای را در مورد شمولیت برطرف میکند. اما این مشمولیت 
محدودیتهایی دارد مثلا در مورد کارگاه های کمتر از 10 نفر برخی از 

موارد قانون کار صدق نمی کند.
�ÕZÅ{�Y�« �Ã�Z]�{ �Övf§ �|¼uY �ÕZ«M �Ö¿Y�Àz� ��Y ��a
��Ì¿ �kÔu�¹Y�Æ���|ÀÆ» �Õ�Z��Æ���]YÂ��Á �Ö¿Z¼fyZ�
توهم  یا  احداث  صنعت  در  حقوق   Ä¸X�»��½YÂÀ� �Z] �Ö��Y�³

استغنا از قانون« سخنرانی کرد. 
وی گفت: همگان کمابیش لزوم رعایت قانون در قرارداد را به زبان 
مي آورند و با بیان این جملات مخالفتي بیان   نمي کنند. ماندن در 
سطح کلمات براي گویندگان، آسان و کم دردسر و حتي گاه پرمنفعت 
است؛ اما تأمل براي فهم عمیق و دقیق الزامات و از آن مهمتر تلاش 
براي پایبندي جدي و دروني به این الزامات، دشوار و بلکه طاقت فرسا 
است. صد البته فواید پایدار و فراگیر ملي، حاصل چنین تلاشهایي 
است. برای تشریح مسأله و دلایل طرح آن باید گفت: »حقوق« را 
نباید به مجموعه اي از احکام مکتوب در قالب مواد و بندهاي مصوب 
دیوانسالاري جاري فرو بکاهیم. حقوق قبل از هرچیز قواعد عقلاني 
و بین الاذهاني رفتار من براي تأمین مصالح و منافع مشروع دیگران 
است. رفتار من بر اساس این قواعد، به سهم خود زمینه ساز ترویج 
این قواعد خواهدشد. اساساً کنشهاي من و کنشهاي هریک از کسان 
دیگر، بخشي از بستر حقوقي اجتماع ما است؛ کنشهایي که شامل 
بیانات، قضاوتها، نصایح و اظهار نظرهاي هریک از ماست. اما برگردیم 

به اینکه حقوق چیست؟
»حقوق کار« قبل از هرچه، یعني تعهدات من در برابر فعالاني که با 

من رایطه ي »کاري« دارند.
»حقوق تجارت« قبل از هرچه، یعني تعهدات من در برابر اشخاصي 

که با من داد و ستد »تجارتي« دارند.
»مالیات« قبل از هرچه، یعني مشارکت من در تأمین منابع مالي 

مدیریت بخش عمومي که من نیز از آن بهره مند مي شوم.
وی افزود: نباید »قرارداد« را نباید به اوراقي فروبکاهم که من )به عنوان 
یک »طرف  قرارداد«( باید بکوشم صرفاً منافع من یا محلهاي بالقوه ي 
مدعیات )claim( من در آن درج شود و نقطه   مشترک من با »طرف 
دیگر قرارداد«، محدود به دور زدن مالیاتهاي قراردادي باشد. دلیل 
پافشاري بر نقش و جایگاه »من« و »رفتار من« در مسأله  پیشِ رو، 
تفریط شایع در توجه به این بخش موضوع است. تفریطي که جلوه ي 
دیگر آن، افراط در طرح دایمي انتظارات از دیگران است؛ دیگراني که 
گاه نام »سیستم« به آن مي دهیم، گاه نام  »دولت«، گاه نام »مردم« 
و »بقیه« و گاه ... . هر چه باشد، کارکرد اصلي این افراط، آن است 
که تعهد و پایبندي را از جایي به غیر  از من آغاز مي کند. این افراط 
شایع، نوعي فرافکني است. به همین  دلیل، نوشتار حاضر، »من« را 
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نقطه ي عزیمتي بسیار مناسبي براي فرایند توسعه مي داند. البته این 
نقطه، فقط »نقطهي عزیمت« مناسبي است و اصلًا به معني »پایان 
راه« نیست. روشن است که رفتار من بي ارتباط با محیط و نهادهاي 
آن نیست. رفتار من تابعي است از محیط،  رفتار دیگران، نظامات 
آموزشي، کنترلي و قضایي و صد البته تابعي از اهداف و باورها یا 

همان پارادایمهاي ذهنيِ من.
�Ä¸� »�ZË�Ã��Zz»�ÉZÅ�ÄÀÌ»��Ã�Z]�{�kÔu�¹Y�Æ���|ÀÆ»
��Zf§� �Á �{YÂ» �¹Â¸� ��] �ÊÀ§ ��Ã|°�¿Y{ ��Á�{ ��¯�¼e ��d¨³
«�Ôe�Á�Ã{Z مهندسان براي تصرف ماده و تسلط بر آن، دلیل 
محکمي است بر اینکه دانش آموختگان این دانشکده، براي بیرون 
و  سازه«  »طراحي  شگفت انگیز  و  زیبا  گلیم  از  خود  پاي  نهادن 
و  »مدیریت«  عرصه ي  به  ورود  و  »دیسپچینگ«  و  »پایپینگ« 
»قرارداد« و »معاملات دولتي«، نیازمند گوش فرادادن به یافته هاي 
زیبا و شگفت انگیز دیگري از علوم بشري هستند. یافته هاي علومي 
که آن را »علوم انساني« نامیده اند و میوه هاي شیرین و آبداري مانند 
»حقوق« و »اقتصاد« در آن شمار هستند. توجه مهندسان بر قواعد 
کشف و مدون شده ي مواد و تمرکز مهندسان بر کاربست این قواعد 
و تلاش ایشان براي غلبه بر موانع مادي و درنهایت موفقیت نسبي 
ایشان در این امور، مي تواند زمینه ساز افسون زدگي و غفلت مهندسان 
از اهمیت قواعد کشف و مدون شده  انسان و اجتماعات انساني بشود. 
گرچه به نظر برخي صاحبنظران، حتي موفقیت در کاربست تکراري 
باید  قواعد تدوین شده، هنوز مهندسي نیست و مهندسان واقعي 
به عبارتي  تازه وارد شوند.  نوآوري و قاعده سازي هاي  به عرصه ي 
بسیاري مهندسان ما در حد تکنسین مي مانند. البته باید توجه کنیم 
که دعوت و تلاش به سوي حقوق گرایي نیز، اصلًا به معني تشویق 
بیش از پیش تولید انبوه و فروش مدارک تحصیلي منقش به عنوان 
»حقوق« نیست. مراد از حقوق گرایي، تعدد دعاوي و تکثر شکایات 
و افزایش اجراییه ها و گسترش دادگاهها نیز نیست. بلکه مراد عیني 
و روزمره  حقوق گرایي، رفتارهایي مانند پرهیز چرخ خودرو از خط 
در  که  این دست  از  رفتارهایي  است؛  خیابان  وسط  ممتد طولي 
دایره ي اختیارات باقي مانده ي همه ي ما هست. بي شمار مصداق و 

مثال از این دست مي توان یافت که تأمل بر آنها بسیار راهگشا است. 
اگر پرهیز چرخ خودروي »ما« از خط ممتد طولي وسط خیابان 
چنان باشد که گویا وسط خیابان جداول بتوني نصب است، ما به 
»توسعه« و »حقوق گرایي« نزدیک  شده ایم. زیرا حذف جدولها و 
دالهاي بتني یا نرده هاي آهني )موانع فیزیکي( و جایگزیني آن با 
خطوط، نشانه ها و قراردادها )توافقات بین الاذهاني(، جلوه ي حضور 

ذهنهاي توسعه یافته  است.
وی با بیان چند مثال عیني به یک نکته  اساسي پرداخت و گفت: 
مراد از حقوق گرایي، درج صریح ضمان تعهدات مالي مناقصه گزار در 
اسناد مناقصه است. مراد از حقوق گرایي، درج تمامي ضمایم قرارداد 
در اسناد مناقصه و به عنوان مهمترین بخش این اسناد است. مراد 
از حقوق گرایي، درج تمام معیارها و روش ارزیابیها در اسناد مناقصه 
اینها را بیش و پیش از ساختمانهایي که  است. بنیاد و محتواي 
تابلوي دانشکد ه   حقوق دارند، باید در اردوهاي آموزشي و کتابخانه ها 
و زنگ انشا و نقاشي و تاریخ و حتي در مهد کودک آموخته باشیم 
و به سطح »شهروند« ارتقا یافته  باشیم، تا بعداً در درسهاي حقوق 
عمومي و حقوق قراردادها و عقود معین و... روشهاي مشترک و 
شکلهایي قاعده مند براي اجراي مسئولیتهاي شهروندي خود )اداي 
حقوق دیگر شهروندان( را بیاموزیم. مرادم از حقوق گرایي، تشبثات 
لفظي محض یا بدتر از آن، کتمان »حق« در لابه لاي نثري مغلق 
و متکلفانه نیست. الفاظ،  اصطلاحات، احکام و مواد قانوني، ظروفي 
براي اجماع یا ابزاري براي پاسداشت مفاهیم و غایات حقوقي هستند. 
مراد حقوق گرایي،  حرمت انسان است؛ حفظ احترام انسانها و حقوق 
آنان؛ رعایت احترام ساعات و بلکه دقایق عمر آدمیان. اینها »روش« 
و »منشي« است که از رفتار یک معلم عامل در کوران رخدادهاي 

واقعي مي توان آموخت نه از لفاظیهاي دکانداران متظاهر.
شکل  در  همواره  »قاعده مندي«  شد:  خاطرنشان  پایان  در  وی 
توسعه یافته،  جامعه   مي کند.  بروز  خاص  مجاري  در  محدودیت 
جامعه ي قاعده مند است و »توسعه« به معناي عمیق و گسترده  ي 
به  بیروني  محدودیتهاي  ارتقاي  و  »انتقال  معناي  به  دقیقاً  آن، 
محدودیتهاي معقول و مشترک دروني« است. فهم محدودیتهاي 
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و  بارز ذهن  رعایت محدود ه هاي دروني  شده، جلوه ي  و  غیرمادي 
انسان توسعه یافته است. البته این بیان، یکي از وجوه بارز توسعه 
است و غفلت از وجوه و تعاریف دیگر توسعه، مانند »عقلانیت در 
مدیریت« یا »افزایش گزینه ها و انتخابهاي انسانها« وجوه مکمل 
فقط  قانون  به  صاحب منصبان،  و  مجریان  بسیاري  است.  توسعه 
به عنوان ابزاري براي مواقع خودداري از کاري که صلاح  نمي دانند، 
مي نگرند. در این نگاه، جاي اصلي قانون در قفسه است و شناخت 
آن تأمین کننده  بهانه اي براي رد متقاضیاني که موردپسند نیستند. 
در نگاه برخي مراجعان و متقاضیان نیز، قانون کالایي است که باید 
آن را خرید تا امور تسریع و تسهیل شود. در نگاه برخي ناظران نیز، 
قانون ابزاري است براي گوش مالي کساني که هماهنگ نیستند و در 

برابر ناظر یا مجري گستاخ شده اند.
گویا تنها مسأله اي که در میان نیست، »اداي حق ها« یا »مسأله ي 
حقوق« است. گویا »قانون« زینتي است مثل »دانشگاه« و »پژوهش« 
و »چراغ راهنمایي« و »خط عابر پیاده« و »شورا« که شکل ما را 
قشنگتر مي کند. اگر نه، براي تمشیّت و گردش امور نیازي به قانون 
نداریم. این، همان توهم استغنا از قانون است. اما توسعه راهي ندارد به 
جز تمرین و ممارست بر پایبندي اصیل به قانون، همراه تلاش مستمر 

بهبود قانون؛ پس مهمترین موضوع پیش روي ما، همانا »دروني« 
 ساختن محورها، شعارها و بیانات چنین همایش هایي  است.

 اکنون در بالاترین سطوح مدیریت وزارت راه و شهرسازي، توجه 
به زیرساختهاي نرم و ارتقاي پارادایم ذهني فعالان صنعت احداث، 
مطرح و تأکید شده  است، پس تلاش کنشگران بخشهاي تحقیقي 
و نیز بخشهاي عملیاتي این وزارتخانه، در راه »دروني ساختن« یا 
تعمیق، ترویج و تحکیم زیرساختهاي مزبور مي تواند به هم افزایي 
خوبي در  حوزه ي وزارت راه و شهر  سازي بیانجامد. رویکرد کنوني 
مدیریت وزارت راه  و شهر سازي ، در صورت استقبال و هماهنگي 

بخشهاي دیگر وزارتخانه، فرصت خوبي براي توسعه خواهد شد.
این ارائه، کوششي است براي واکاوي اجمالي اختیار یا فرصت پیشِ 
رو؛ تلاشي براي جلب بیشتر توجهات به این فرصت و فهم بهتر و نیز 
قدردانستن این فرصت. هدف آن است که در حد خود، کمک کنیم 
تا چنین همایشهایي هرچه بیشتر از سطح به عمق راه  یابند. اگر این 
کوششها به درستي انجام شود، شاید چنین همایش هایي به نقطه ي 
عطفي در مدیریت این فرصتها تبدیل  شود. اگر ما، امروز و در اینجا 
اینگونه کوشش کنیم، به درستي و به بهترین نحو، خود را، این ساعت 

را، این امکان و این جمع را ارج  نهاده ایم.

دمیــد ســبزه  و  بهــار  آمــد  كــه  مــژده  رســیده 
گل اســت و نبیــد گــر برســد مصرفــش  وظیفــه 
كجاســت شــراب  بــط  برآمــد  غ  مــر صفیــر 
كشــید كــه  گل  نقــاب  بلبــل  بــه  فتــاد  فغــان 
دریابــد ذوق  چــه  بهشــتی  میوه هــای  ز 
نگزیــد شــاهدی  زنخــدان  ســیب  آنکــه  هــر 
امــروز بچیــن  گلــی  مهــوش  ســاقی  روی 
دمیــد بنفشــه  خــط  بســتان  عــارض  گــرد  كــه 
ببــرد دســت  ز  دلــم  ســاقی  كرشــمه  چنــان 
ــنید ــت و ش گف ــرگ  ــت ب ــرم نیس ــی دگ ــا كس ــه ب ك
مــن ایــن مرقــع رنگیــن چــو گل بخواهــم ســوخت
نخریــد جرعــه ای  بــه  فروشــش  بــاده  پیــر  كــه 
اســت بســیار  رفیــق  ای  عشــق  ره  عجایــب 
برمیــد نــر  شــیر  دشــت  ایــن  آهــوی  پیــش  ز 
قــدم راه  بی دلیــل  منــه  عشــق  كــوی  بــه 
گــم شــد آنکــه در ایــن ره بــه رهبــری نرســید كــه 
كــه در طریــق طلــب ز غصّــه شــکایت  مکــن 
نکشــید زحمتــی  آنکــه  نرســید  راحتــی  بــه 
حَــرَم راه  دلیــل  ای  مــددی  را  خــدای 
پدیــد كرانــه  را  عشــق  بادیــه  نیســت  كــه 
دریــاب دادگســترا  می گــذرد  بهــاری 
كــه رفــت موســم و حافــظ هنــوز مــی  نچشــید

                                   »حافظ«

بهاران فرخنده و خجسته بادا
شاد زی، دیر زی و آزادا

آغاز بهاران بر آستان یاران و عزیزان فرخنده و مبارك باد. عید 
كوشــندگان  نوروز این جشــن باســتانی و آییــن ملی را به تمام 
كشــور تبریــك و تهنیت عرض  و تلاشــگران آبادانی و ســازندگی 
خانوادگــی،  فــردی،  عرصــه  در  همــگان  بــرای  و  می نماییــم 
اجتماعــی و حرفــه ای پیــروزی و بهروزی آرزو می كنیــم و با امید 
بــه روزهــای بهتــر و خوبتر با غزلی از شــاعران بــزرگ ایران زمین 

سعدی و حافظ به استقبال بهار و نوروز می رویم.

نـــوروز بـــوی  و  صبـــح  بـــاد  برآمـــد 
پیـــروز بخـــت  و  دوســـتان  كام  بـــه 
ســـال همـــه  و  ســـال  ایـــن  بـــادت  مبـــارك 
روز همـــه  و  روز  ایـــن  بـــادت  همایـــون 
گلنـــار افکنـــد  درخـــت  در  آتـــش  چـــو 
میفـــروز آتـــش  منـــه  منقـــل  دگـــر 
بخـــت از  بینـــی  دولـــت  كـــه  كـــن  نکویـــی 
بدآمـــوز بدگـــوی  فرمـــان  مبـــر 

»سعدی«     
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وزی در تهران قدیم 1-   آیین  نور
ÈǦÌÉÉǾƸÈǦă×È¿ÂÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǌǒÈ{×ăÕÈȔËÖÉÉǌǢÈĆÉÉǔÈĉËÈĆǊÉÉǯǥø È×ÕÈǦă×ĄÉÉǔÈÖÉÉǍè
ÈǂÌǍǖǩǡÈúĀÌÉÉǯÈȔƸÈȖǊȇ×ÈǦËĄÉÉǮȲȹÈĆǐÈăÈÖÉÉǯÈĊÿǔÈÕăÖÓĀÈȖÉÉȸÕ×ăØȇ
ÈăÈÕØôĊĀÈǩȸÌÿǊĀÈØÉÉ÷ǕÕÈÕÌǍèËÈǦËÈË×ÈÖÉÉǍèÈȖȸËÈĆô ÈÕĄÉÉȷÈĠÉÉȸÌćȸ×ÌôÈąǩȸ×Èă

zÕĄȷÈ×ăƸÈĉÕÌǯÈ{ȔËĄǡÈăÈØȲȹÈǦËÈĆÿĈÈĉËØȷÈȔƸÈȔÖǍÜ×
ÈĉÌǲèËÈâÉÉÜĄǒÈ{ÖǍèÈĆǐÈáĄȷØĀÈĉÌÉÉĈ×Ìô ÈýÌÿǒÈÌÉÉǈȸØȅǒÈȔÌÉÉĀǦÈȔƸÈ×Õ
ÈĆǔÌǣÈòÉÉǕÈ×ÕÈĆÿĈÈ{æÉÉȈËĄĀÈØǊÉÉǮȲȷÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈĊĀÈýÌÉÉǞǔËÈąÕËĄÉÉǔÌǣ
ÈĆǔÌǣÈăÈĊÉÉäÌǍǣÈĆǐÈąÕËÕÈþÉÉĈÈǆÉÉÜÕÈĆǐÈǆÉÉÜÕÈăÈÖǔÕØôÈĊĀÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈąÕËÕÈÌÉÉȄàÈË×ÈĆÉÉǟǾÌǐÈ{ÖÉÉǌǊǣËÕØȹÈĊĀÈǩÉÉȹÈăÈǆÉÉǠǑÈăÈÖÉÉǕØǣÈ{ĊÉÉǔÌóǒ
ÈÙÌÉÉÛÔËÈÌǐÈĆÿĈÈ{ĄÉÉǔÈùÌÉÉÜÈǦÌǾƸÈÌÉÉǐÈĆÉÉàČǣÈăÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀÈĉ×ÌóÉÉûø Èă
ÈÕĄǣÈăÈąÖǯÈȔÌǔÌÿćĀÈĉËØȸǥǑÈ{ÕĄǣÈĉÌćÉÉǮǯĄô ÈĆǞǍǊǔÈǦËÈǆǕÌǳ×
ÈØ÷ǕÖóǕÈ×ÌÉÉǌô È×ÕÈË×ÈĊÉÉǯĄǣÈĉÌÉÉĈǦă×ÈăÈÖÉÉǌǊȇ×ÈĊĀÈúÉÉǍĀÌȇÈ×ËÖÉÉǕÕÈĆÉÉǐ

zÖǔÖǔË×ǥøÈĊĀ
È×ËÕ×ĄÉÉǣØȷÈĠȸÌǌȵǊÉÉÜËÈĠÉÉȸËĄĈÈăÈùÌÉÉÔÈǦËÈȔÌôÕĄÉÉô ÈĉËØÉÉȷÈǦă×ĄÉÉǔÈÖÉÉǍè
ÈĄǔÈÙÌǈüÈǆÉÉÜÕÈòǕÈǄÔÌàÈȔÌĀǦÈȖǍÿĈÈ×ÕÈÌÉÉćǌǒÈȔÌǔƸÈØÉÉȵô ËÈăÈÕĄÉÉȷ
ÈÖǌǊȇØøÈĊĀÈĉÖǍèÈąÕ×ĄǠǔÈÌǒÈÙÌǌóÉÉÜËÈăÕÈĊóǕÈÖǕÌÉÉǯÈăÈÖǔÖÉÉǯÈĊĀ
ÈØǊÉÉǮȲȷÈ×ÕÈĆô ÈÖǔÌÿǔÈĆǊȄø ÌǔÈzÖǔÖǍÉÉǮôÈĊĀÈĆÉÉǮȅǔÈÌÉÉǒ×ËǩĈÈȔƸÈĉËØÉÉȷÈă

ÈĉËÈĆÉÉǯĄø ÈɅØǣÈăÈǆȇ×ÈĊĀÈȖȸÖüËăÈǄǍǡÈĆǐÈÌćÉÉÜÌǌóÜËÈȖȸËÈÕ×ËĄÉÉĀ
ÈÖçǐÈĆǐÈË×ÈȔƸÈĆô ÈÖÉÉǯÈĊĀÈĉØ÷ǕÕÈĉ×ăØǳÈÕ×ĄĀÈòǕÈÌǕÈĆÉÉǔÌǣÈą×ÌǡËÈǦË
ÈȔÕØô ÈɅØÉÉǣÈǦËÈÚóǟǍĈÈÌÉÉĈǦă×ÈȖȸËÈ×ÕÈËØÉÉȸǦÈzÖÉÉǔÕĄȷÈąÕØÉÉô ÈùĄÉÉôĄĀ
ÈƕþǍǌô ÈËÕØȇÈØóȇÈÕĄǯÈËÕØȇÈĄǢƕÈúǋÿüËÈǀØǳÈăÈǆÉÉǯËǥøÈĊÿǔÈþô ÈùĄȹ
ÈǂǥüÈǦËÈĉǩǍǢÈÌćǌǕËÈýÌÉÉÿǒÈÌĀËÈyÕØôÈĊĀÈȊÖàÈĊÉÉûǍǣÈæȈËĄĀÈȖÉÉȸËÈ×Õ
ÈǆÉÉÜËÈ×ËØȈÈÖǌǊÉÉÛǔËÕÈĊĀÈĆô ÈþÉÉĈÈĠȸÌĈÈĆǟǐÈăÈÕØÉÉôÈĊÿǔÈþÉÉô ÈĉÖÉÉǍè
ÈɅØǣÈòÿô ÈĆô ÈąÖǕËÈȖȸËÈÌǐÈ{ÖÜØȷÈØ÷ǕÕÈȀ×ÌßĀÈĆǐÈÌćǔƸÈÖȅǔÈĉÖǍè
ÈĆǐÈĉÕÌǐÈÌǊÔÈăÈąÕËÕÈĊĀÈĊĀØ÷üÕÈÕĄǣÈĆǐÈÖǔËÈąÖÉÉǯÈÕĄǣÈ×ÕÌĀÈăÈ×ÖǑ

zÖǔÕØôÈĊĀÈĊø×ǩȷÈÙÌÛÔËÈăÈÖǌǊǣËÖǔËÈĊĀÈǄǼǈǾ

وز پیشواز نور
ÈǄÉÉǡĄĀÈǦă×ĄÉÉǔÈÖÉÉǍèÈĆÉÉǮǕÖǔËÈþÉÉôÈþô ÈÖǌȄÉÉÜËÈąÌÉÉĀÈǦÌÉÉǾƸÈǦËÈ}ĄÉÉǔÈǆÉÉǣ×
ÈĆǈÉÉÛô ÈåÌǳăËÈȔÌǍĀÈȖȸËÈ×ÕÈăÈÖÉÉǯÈĊĀÈËØÉÉȅȇÈĊÉÉǔËØ÷ǔÈăÈÌÉÉǍǌǾËÈĉÕÌÉÉǯ
ÈȖǍüăËÈzÕĄÉÉȷÈąÖǍÉÉÜ×ÈËØȇÈ×ËǦÌÉÉǐÈȋÉÉǔă×ÈúÉÉßȇÈăÈÕĄÉÉȷÈØÉÉǊćȷÈĆÉÉÿĈÈǦËÈ×ËǦÌÉÉǐ
ÈĄǔÈÙÌǈüÈăÈǆÉÉǣ×ÈĆǍćǒÈǆÉÉǯËÕÈýǦċÈĉØǊÉÉǮȲȷÈǆȈÕÈăÈȔÌĀǦÈĆÉÉô È{×Ìô
ÈÖÉÉǯÈĊĀÈĆǍćǒÈąÖǔǦÈăÈÕÌÉÉǯÈĉÌć÷ǔ×ÈǦËÈ ċĄÿçĀÈȔÌôÕĄÉÉô ÈĆÉÉÛǈüËÈzÕĄȷ
ÈąČô ÈăÈǭȄô ÈăÈÖÉÉǯÈĊĀÈĆǊǣăÕÈĆǔÌǣÈĉÌćÿǔÌǣÈâÉÉÜĄǒÈċĄÿçĀÈĆô

آیـین های نـــوروزی
×ěȖô  ĉاćǼاǲÜر اɪاÜ ă  رانćǺ ×د 
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ÈþĈÈÌȈƸÈăÈþǔÌǣÈzÖǔÖÉÉǯÈĊĀÈĉ×ËÖǕØǣÈ×ËǦÌǐÈǦËÈĆô ÈÖǔÕĄȷÈĉÕ×ËĄĀÈÌćǌǒ
ÈĊûàËÈĆóǒÈÖÉÉǌǢÈȔÕØô ÈĄǔÈĆÉÉǐÈ ċĄÉÉÿçĀÈ�âÉÉÜĄǊĀÈĉÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣÈ×Õ�
ÈÌǈèÈăÈǭÉÉȄô È{ǦÌÉÉÿǔÈ×ÕÌÉÉǢÈăÈĊóÉÉǮĀÈ×ÕÌÉÉǢÈúĀÌÉÉǯÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǣÈÙÌÉÉǈü
ÈĄȇ×ÈăÈĆǊÉÉÛǯÈË×ÈØ÷ǕÕÈĆÉÉÛǈüËÈȔÌóĀËÈǂ×ĄàÈ×ÕÈăÈÖÉÉǌǊǣËÕØȹÈĊĀÈÕĄÉÉȷ
È×ËĄǔÈĄǔÈ{ĄÉÉǔÈùÌÉÉÜÈĉËØȷÈĆàČǣÈăÈÖǔÕǦÈĊĀÈ×ÌÉÉĈƸÈË×ÈÌÉÉĈÈĆȅǕÈ{ÖÉÉǔÕØôÈĊĀ

zÖǔÖǯÈĊĀ
ĊǔÌóǒÈĆǔÌǣ

ÈǆèÌǲǐÈĠȷÈĉÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣÈǦËÈĊÉÉǲçǐÈ×ÕÈĄǔÈÙÌǈüÈĆÉÉǍćǒÈĆô ÈÖÉÉǌǢÈØÉÉĈ
ÈăÈǆǣÌǌǯÈĊÿǔÈĊǌǾÈăÈØǍȅȇÈ{ĊǔÌóǒÈĆǔÌǣÈþÉÉÜ×ÈĊüăÈÖÉÉǯÈĊÿǔÈýÌǞǔË
ÈąÖǯÈĆǊǠǕ×ÈȔăØȲȷÈÖǕÌǐÈĆǔÌǣÈúȸÌÉÉÜăÈýÌÿǒÈ{ȔƸÈȔÖÉÉǯÈýÌǞǔËÈĉËØȷ
ÈǀÌǈÉÉÜËÈýÌÿǒÈÖçǐÈăÈÖÉÉǯÈĊĀÈĉØǍøÕØø ÈăÈă×ÌǡÈ{ĆǊÉÉÛǯÈĆǔÌǣÈýÌÿǒÈă
ÈȖǍÿĈÈ×ÕÈzÖǯÈĊĀÈąÖǍǢÈăÈąÖÉÉǯÈąÕØȷÈúǣËÕÈĆǐÈȔÖÉÉǯÈǩǍÿǒÈǦËÈÚǑ
ÈýǦËĄüÈǦËÈȔÖǌô ÈùÕÈĊóǕÈ{ǆȇØøÈĊĀÈýÌǞǔËÈþćĀÈ×Ìô ÈăÕÈ{ÌćǍǔÌóǒÈĆǔÌǣ
ÈȔÕØô È×Ìô ÈùÌÜÈÖǌǢÈÌǕÈòǕÈǦËÈÚǑÈĆô ÈÕĄȷÈĆǊÛóǯÈăÈĆǌćô ÈǀÌǈÜËÈă
È×ăÕÈÕ×ÕÈĆÉÉǐÈÌćǌǒÈăÈąÖǍÉÉǮô ÈË×ÈØÉÉǣƸÈĉÌćÉÉÛȄǔÈØÉÉ÷ǕÕÈ{ȔÖÉÉǯÈØÉÉǍÿçǒÈă
ÈǃÌǓËÈȔÖǍǢÈúóÉÉǯÈùĄÓǒÈăÈØȲǍǼǒÈȖǍǌǟÿĈÈăÈÕ×ĄÉÉǣÈĊĀÈȖÉÉǊǣËÖǔË
ÈĆǔÌǣÈĆǐÈĉËÈąǦÌǒÈúóÉÉǯÈ{ȔÖǍǢÈą×ÌǐăÕÈăÈȖǊǠǕ×ÈȔăØȲȷÈÌǐÈĆô ÈùǩÉÉǌĀ

zÖǯÈĊĀÈğĄǌǒÈǄǡĄĀÈăÈąÕËÕ
ÈȔÖǔÌóǒÈǦËÈËØÉÉȸǦÈǆȇØ÷ǍĀÈĉ×ÌǍÉÉÛǐÈǆÉÉȈăÈÌÉÉĈǦă×ÈȔƸÈ×ÕÈĊÉÉǔÌóǒÈĆÉÉǔÌǣ
È{ĉǩûȇÈýǦËĄüÈȔÕËÕÈúÉÉȅǍàÈÌǐÈăÈÖÉÉǯÈĊĀÈğăØÉÉǯÈĊüÌȈÈăÈþǍûø ÈăÈǬØÉÉȇ
È{�zzză ÈÌćǍǊÉÉǮǑ Èă ÈĊóÉÉǮǒă× È{ąÕØÉÉȹ Èă ÈĆÉÉȇČĀ� ÈÌÉÉćȸËÈĆǢ×ÌǑ ÈȖǊÉÉÛǯ
ÈĆǐÈÌÉÉćȈÌǒËÈǦËÈĉØÉÉǍøÈąÕăÕÈăÈȀăØÉÉǷÈăÈȀØÉÉǷÈăÈÌÉÉĈÈąØǞǌǑÈăÈ×ÕÈȖǊÉÉÛǯ
ÈùÌÜÈÌǒÈÖÉÉǯÈĊĀÈąÖǍǢÈą×ÌǐăÕÈÖǕÌǐÈǩǍǢÈĆÿĈÈÖçǐÈăÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈȔÌǕÌǑ

zĄǔÈǦËÈĉǦă×È{ĄǔÈǦËÈǦă×ÈĆô ÈÖçǐ

سبزه سبز کردن
ÈzÖǯÈĊĀÈǩǈÉÉÜÈÖǕÌǐÈÖǍèÈĆǐÈąÖǔÌĀÈǦă×ÈąÕÈÌǒÈǦă×ÈǆÉÉÛȲȷÈǦËÈÖǍèÈąǩǈÉÉÜ
ÈǆÉÉǮĀÈąÕËĄǔÌǣÈǆǍçÿǡÈÕËÖçǒÈĆÉÉǐÈĆǔÌǣÈþǔÌǣÈĆÉÉô ÈǄǍǒØǒÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐ
ÈăÈĆǊÉÉǯËÕØȷÈË×ÈØ÷ǕÕÈĊÉÉǔÕØô ÈǩǈÉÉÜÈĆǔËÕÈØÉÉĈÈÌǕÈÙÖèÈÌÉÉǕÈýÖÉÉǌø ÈǆÉÉǮĀ
ÈýÌǞǔËÈǆÉÉȈÕÈÌǐÈĉ×ĄäÈÖÉÉǕÌǐÈ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈ{ǆÉÉǠǕ×ÈĊĀÈĊüÌȄÉÉÜÈĊÉÉȇØǷÈ×Õ
ÈÌǐÈȖÉÉÿǳÈ×ÕÈăÈÖÉÉǊȇÌǍǔÈȖÉÉǍĀǦÈĆÉÉǐÈĉËÈĆÉÉǔËÕÈȔÌÉÉǮǊÜÕÈǦËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈĊĀ
ÈǭǕÌÉÉǮø ÈăÈǂÕÌçÉÉÜÈ{ĊÉÉǯĄǣÈ{ĊǊĀČÉÉÜÈĉËØȷÈÖǕÌǐÈĆǔËÕÈǆÉÉǮĀÈØĈ
ÈǀƸÈÌǐÈË×ÈÌĈÈĆǔËÕÈĉă×ÈÚǉÜÈ{ÖǔÕØôÈĊĀÈÌèÕÈÞǠǯÈȔƸÈùÌĀÈăÈǆǠǐ
ÈØĈÈăÈÖǔÕËÕÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈÕØÉÉÜÈĆǔÈăÈýØø ÈĆǔÈĠȸÌǡÈ×ÕÈăÈąÖǔÌÉÉǯĄȹÈýØÉÉøÈþǍǔ

zÖǌǔǩȷÈĆǔËĄǡÈÌǒÈÖǌǊǠǕ×ÈĊĀÈǭǕ×ÈØȷÈąǦÌǒÈǀƸÈǦă×

خوردنیهای شب عید
ÈĉǩǈÜÈȔÕ×ĄǣÈȔÌĀǦÈ{ùÌÜÈúȸĄÓǒÈĆǐÈąÖǔÌĀÈǄǯÈòǕÈ}ĄûǑÈĉǩǈÉÉÜ
ÈĆǐÈąÖǍȅèÈzÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈËØÉÉȇÈĊĈÌĀÈăÈąǦÌÉÉǒÈØǍÉÉÜÈ{ĉǩǈÉÉÜÈĉĄôĄô ÈÌǐÈĄÉÉûǑ
È{ąÖǔǦÈË×ÈùÕÈȔƸÈȔÕ×ĄÉÉǣÈÖÉÉǌǊȄøÈĊĀÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈȖÉÉȸËÈ×ËÕÈĉǩǈÉÉÜÈĉĄÉÉûǑ
ÈȖǒÈĆǐÈąǦÌÉÉǒÈĞă×ÈăÈÖǍÉÉǮǠǐÈĊĀÈÖǍȄĀÈǆǐĄä×ÈË×ÈȔÖÉÉǐÈ{ąǦÌÉÉǒÈË×ÈÌÉÉǮÔË
ÈąÖǍÉÉÜØǔÈǦĄǌĈÈąǦÌǒÈĉǩǈÉÉÜÈȔËØćǒÈ×ÕÈĆÉÉóǌǕËÈĆǐÈĆÉÉǡĄǒÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǍĀÕÈĊĀ
ÈÕĄǡĄĀÈȔËØÉÉćǒÈĆǐÈąǦÌÉÉǒÈĊĈÌĀÈȔÖǔÌÉÉÜ×ÈĉËØÉÉȷÈă×ÖÉÉǌǒÈúȸÌÉÉÜăÈăÈÕĄÉÉȷ

ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈĉÕăÕÈĊĈÌĀÈăÈòÉÉǮǣÈĉǩǈÉÉÜÈǦËÈÌÉÉćǍǔËØćǒÈØǊÉÉǮȲȷÈ{ÕĄÉÉǈǔ
ÈzÖǔÕØôÈĊĀ

ÈȔÕ×ĄǣÈǆȈăÈ{ùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈǄǯÈĊǌçǕÈ{ĄǔÈùÌÉÉÜÈǄÉÉǯÈ}ĄûǑÈĆǊÉÉǯ×
ÈĆǊÉÉǯ×ÈÌǐÈĆô ÈĄûǑÈĆǊÉÉǯ×ÈzǆÉÉǯËÕÈĠȷËÕƸÈȔƸÈȔÕ×ĄǣÈĆô ÈÕĄȷÈĄûǑÈĆǊÉÉǯ×
È{ÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÕÌĀƸÈąÕØÉÉô ÈɇØÉÉÜÈǭÿÉÉǮô ÈăÈÌÉÉĀØǣÈÌÉÉǐÈąËØÉÉÿĈÈăÈĠÉÉȸĄûǑ
ÈĊĀÈ×ÌÿÉÉǯÈĆǐÈǘËǩĀÈąÖǌǌô ÈýØø ÈăÈǂĄÉÉȈÈØȹÈÌćǌǒÈĆǔÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĠÉÉȸËǥǾ
ÈùÌÜÈØǣƸÈÌǒÈƕ×Ìô ÈĆǊǯ×ÈØÜƕÈĆô ÈÖǮǍĀÈǄǡĄĀÈȔƸÈȔÕ×ĄǣÈĆóûǐÈ{ÖĀƸ

zÖǯÌǐÈȔÌǮǊÜÕÈ×Õ
ÈĆô ÈÕĄȷÈȖȸËÈĄÉÉǔÈùÌÉÉÜÈǄÉÉǯÈØ÷ǕÕÈǂËÕÌȅǊèËÈǦËÈ}ÖǍèÈǄÉÉǯÈĉÌćǾËØǢ
ÈúȅǌĀÈÌǕÈȊÌǡËÈúĀÌÉÉǯÈȖȸËÈĆô ÈÖÉÉǯÌǐÈÕÌǕǦÈĆǔÌǣÈ×ÕÈ×ĄǔÈăÈĆûçÉÉǯÈÖǕÌǐ
ÈĆǊÉÉǯËÕÈĆ÷ǔÈȖÉÉǯă×ÈùÌÉÉÜÈýăÕÈǦă×ÈÒǈàÈÌǒÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈÌÉÉćǾËØǢÈă

zÖǯÈĊĀ
ÈǀËÕƸÈȖÉÉȸØǊÿćĀÈǦËÈĊÉÉóǕÈȖǍÉÉÜÈǆȄĈÈąØȄÉÉÜÈȔÖÉÉǍǢÈ}ȖǍÉÉÜÈǆÉÉȄĈ
È×ÕÈĊǊǠǐÈȔĄÉÉ÷ǔÈÌÉÉǐÈùÕÌçĀÈȔƸÈȔÖÉÉǍǟǔÈĆÉÉô ÈÕĄȷÈĄÉÉǔÈùÌÉÉÜÈùÌǈȅǊÉÉÜË
ÈċĄÿçĀÈȖǍÉÉÜÈǆȄĈÈąØȄÉÉÜÈĆǢ×ÌǑÈzÖÉÉĀƸÈĊĀÈ×ÌÿÉÉǯÈĆǐÈÖÉÉǕÖǡÈùÌÉÉÜ
ÈǦÌǾƸÈȖǍÉÉÜÈȀØÔÈÌǐÈĆÉÉô ÈĊǔÕ×ĄǣÈğĄÉÉǔÈǆȄĈÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈǩÉÉǍÿǒÈăÈÖǍȄÉÉÜ
È{ȊÌÿÜÈ{ĆôØÉÉÜÈ{ØǍÉÉÜÈ}úĀÌÉÉǯÈĆô ÈÖÉÉǮǍĀÈąÖǍǢÈȔƸÈĉă×ÈØȷÈÖÉÉǮǍĀ
ÈúǍÿóǒÈØ÷ǕÕÈÕËĄĀÈăÈÌǍÉÉǯËÈÌǐÈăÈÕĄȷÈǄǍÉÉÜÈăÈÖǞǌÜÈ{ĉǩǈÉÉÜÈ{ĄǌÿÉÉÜ
ÈÖÉÉǮǍĀÈąÕËÕÈ×ËØȈÈąØȄÉÉÜÈĉă×ÈØÉÉȷÈǩǍǔÈȖǍÉÉÜÈǆȄĈÈÕËĄÉÉĀÈzǆÉÉǮø ÈĊÉÉĀ
ÈzÖǌǊÉÉǯËÕÈĠȷËÕÌÉÉǯÈăÈĠȸÌǈȸǦÈ{ǭǕËǦÈ{ĊǊĀČÉÉÜÈ{ǆôØȷÈǦËÈȔÌÉÉǮǔÈĆÉÉô
ÈØÜÈØȷÈĊĀÌô ÈȖȸØǍÉÉǯÈĉËØȷÈĊǌǕØǍÉÉǯÈăÈþǣǦÈþÉÉǮǢÈæȇ×ÈĉËØȷÈÖǌȄÉÉÜË
ÈĆÉÉǊǣËÖǔËÈȔƸÈ×ÕÈĊÉÉǞǔ×ÌǔÈĆÉÉô ÈǀƸÈĆÉÉÜÌô ÈòÉÉǕÈzÖÉÉǯÈĊĀÈąÕ×ăƸÈąØȄÉÉÜ
ÈĆǐÈË×È�Ǜǔ×�Ìǔ�ÈǛÉÉǔ×ÌǔÈýÌǔÈËØÉÉȸǦÈÕĄȷÈąØȄÉÉÜÈǂÌǕ×ăØǳÈăǩǡÈþÉÉĈÈÖÉÉǔÕĄȷ
ÈăÈÕ×ÕÈæȇËÕÈË×ÈąĄÉÉǍĀÈȖȸËÈ×ĄǲÔÈăÈÖǔÕØôÈĊĀÈÌÉÉǌçĀÈǛǔ×ÈȔăÖÉÉǐÈĊÉÉǌçĀ

zÖǌǊÛǔËÕÈĊĀÈǛǔ×
ÈÌǐÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆô ÈĊǔÌĀǦÈǦËÈ}ȖǍÉÉÜÈǆÉÉȄĈÈąØȄÉÉÜÈØÉÉÜÈØȷÈȖǊÉÉÛǮǔÈǀËÕƸ
ÈØ÷ǕÕÈ{ÖǔÖǯÈĊĀÈæÿǡÈþĈÈÕØø ÈąØȄÜÈØÜÈØȷÈÕĄǣÈĉÌćÉÉÜÌǈüÈȖȸØǊćȷ
ÈĆÿĈÈăÈÕĄÉÉȷÈĊÉÉüÌǈȈËÈǬĄÉÉǣÈăÈĊÉÉĈËĄǣÈØÉÉǍǣÈĆÉÉǡĄǊĀÈÌćÉÉÜËĄÔÈýÌÉÉÿǒ
ÈąØȄÉÉÜÈØÉÉÜÈØȷÈǄüÈØȷÈÖǌǠǈüÈăÈąÕÌÉÉǮø ÈĉăØÉÉȷËÈ{ǬĄÉÉǣÈȋÉÉûǣÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐ
ÈĉËØȷÈÌèÕÈăÈØôǤÈăÈĊǯĄǣÈăÈØǍǣÈą×Ìǐ×ÕÈÌĈĄ÷ǊȄø ÈĆÿĈÈăÈÖǌǊÛǮǌǍĀ
ÈÌǕƕÈĉÌèÕÈȔÖǔËĄǣzÖǯÌǐÈČǐÈæȇÕÈăÈǆǡÌÔÈȔÖǯÈËă×È{ĉ×ÌÿȲȷÈæȇ×
ÈúȸĄÓǒÈÌǐÈzǆÉÉÜËÈąÕĄȷÈǀĄûãĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈǩǍǔÈƕ×ÌßǐċËÈăÈǀĄûȅüËÈǄûȅĀ
ÈĊÜĄȷÈąÖǕÕÈĆǐÈĆÿĈÈ{ĄǔÈùÌÉÉÜÈǁĄǒÈȔÖĀƸ×ÕÈËÖàÈĆǐÈăÈùÌÉÉÜÈȔÖÉÉǯ
ÈĆǐÈăÈąÕØô ÈȖȸØǍǯÈË×ÈÕĄǣÈýÌô È{ÖǔÖǯÈĊĀÈùĄǼǮĀÈĄǔÈùÌÜÈòǕØǈǒÈă

zÖǌǊǣËÕØȹÈĊĀÈĉÕÌǯ
ÈăÈÖÉÉǕÕǦÌǐÈăÈÖÉÉǕÕÈĆÉÉǐÈÖÉÉǍèÈĉÌÉÉĈǦă×È}ąÕǩǍÉÉÜÈǦă×ÈÌÉÉǒÈǦă×ĄÉÉǔÈǂÌÉÉÓǕØȄǒ
ÈĊÛô ÈÌĈǦă×ÈȖȸËÈ×ÕÈĆô ÈÕĄȷÈȖȸËÈØȷÈþÜ×ÈăÈǆǯǥ÷ǍĀÈÒȸØȄǒÈăÈĉÕÌǯ
ÈËăÕÈăÈòǯǩȹÈÕǩǔÈ{ÖǌóǔÈǰØȈÈĊüÌĀÈÌǕÈùĄȹÈ{ÖǌóǔÈĉÖǌǒÈăÈĊÿǣËÖǐ
Èĉ×ăÕÈąÖǌǌô È×ÖóĀÈăÈËǩȇËÈþǾÈÕ×ĄĀÈØÉÉĈÈǦËÈĆàČǣÈăÈÕăØǔÈþĈÈǬăØÉÉȇ
ÈĠȷËÕƸÈăǩǡÈȔÌ÷Ǌȇ×ÈĉËØȷÈĉ×ǥǔÈǭǠǑÈăÈ×ĄǈȈÈúĈËÈǂ×ÌǕǦÈĆǊǈüËÈzÖǌô
ÈĆǞǍǊǔÈ×ÕÈăÈȔÌ÷Ǌȇ×ÈĞă×ÈĉÕÌǯÈǄǡĄĀÈÌĀËÈ{ËǩȇËÈþǾÈÖǌǢØĈÈĆô ÈÕĄȷ

zǆȇ×ÈĊĀÈ×ÌÿǯÈĆǐÈąÖǕÖǌÛǑÈ×ÌǍÛǐ
ÈăÈ×ÖǑÈùǩǌĀÈǦËÈĆÉÉô ÈÕĄȷÈÌĈØȴø×ǩȷÈǦËÈ×ËÖÉÉǕÕÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǍèÈùăËÈǦă×ÈĆÉÉÜÈăÕ
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ÈȔÌǊÉÉÜăÕÈăÈȔÌø×ǩȷÈØ÷ǕÕÈăÈĆÉÉÿèÈăÈĠÉÉȸËÕÈùǦÌǌĀÈăÈÖÉÉǮǍĀÈǦÌÉÉǾƸÈ×ÕÌÉÉĀ
ÈùÖÉÉǐÈăÈÕ×ÈþÉÉĈÈĠÉÉȸÌćȸÖǍèÈÌÉÉĈÖǕÕǦÌǐÈăÈÖÉÉǕÕÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈzǆÉÉǯǥøÈĊĀ
ÈǦËÈÚÉÉǑÈÖÉÉǍèÈȖÉÉǍüăËÈ×ÕÈÌÉÉĈÕÌĀËÕÈăÈÙăØÉÉèÈÝĄÉÉßǣÈĆÉÉǐÈăÈÖÉÉǯÈĊĀ

zÖǌǊȇØøÈĊĀÈĊǔËăËØȇÈĉÖǍèÈǘËăÕǦË
ÈăÈÕĄȷÈÖçǐÈĆÉÉǐÈý×ÌćǢÈǦă×ÈĉÌÉÉĈÈĆĀÌǔØȷÈ×ÕÈþÉÉĈÈØȄÉÉÜÈăÈ×ËǥÉÉø ÈăÈǆÉÉǮø
ÈǦă×ÈȖȸËÈ×ÕÈăÈǆǯËÕÈĆĀËÕËÈąÕǩǍÜÈǦă×ÈÌǒÈ ċĄÿçĀÈǆÔËØǊÜËÈăÈÒȸØȄǒ

zÖǍÜ×ÈĊĀÈÕĄǣÈɅăËÈĆǐ

وزی در استان آذربایجان 2� جشن ها و آیینهای نور
فرهنگ  عامه مردم آذربایجان 

Èă ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈǀĄÉÉÛÓĀ ÈȔÌÉÉǞǕÌǐ×ǤƸ ÈýÕØÉÉĀ ÈÖÉÉǍè ÈȖÉÉȸØǒÈõ×ǩȷ ÈǦă×ĄÉÉǔ
ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈ×ËǩÉÉøØȷ ÈȖÉÉǍĀǦ ÈÈȔËØÉÉȸË ÈǦË ÈĆÉÉãǣÈȖÉÉȸË ÈȋÉÉäÌǌĀ ÈĊÉÉĀÌÿǒ È×Õ
È�ÈăÈ�ĊĀËØȸÌǐÈǦă×ĄǔÈ�ÈȔĄǢÈĠȸÌĈÈȔËĄǌèÈÌǐÈÖǍèÈȖȸËÈǦËÈÌĈÈĊǔÌǞǕÌǐ×ǤƸ
ÈÌĀĄÿèÈÖǍèÈĉÌǌçĀÈĆǐÈýËØȸÌǐÈǵȄüÈąÌø ÈăÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈÕÌǕÈ�ĊĀËØȸÌǐÈúÉÉȸË

zÕĄǯÈĊĀÈąÕËÕÈÝÌßǊǣËÈõ×ǩȷÈÖǍèÈȖȸËÈĆǐ

ÈąÌĀ�È�ĠȸƸÈýËØÉÉȸÌǐ�È{�ÖǍèÈØÉÉßè�È�ĊĀÌÉÉǮǣƸÈýËØȸÌǐÈ�ÈȔĄǢÈĊÉÉǔÌø ǧËă
È�È{�ÖǍèÈ×ËǦÌÉÉǐ�È�ĉ×ËǦÌǐÈýËØȸÌǐÈ�È{�ÖÉÉǍèÈǦă×�È�ĊÉÉǔĄø ÈýËØÉÉȸÌǐÈ�È{�ÖÉÉǍè
È{�ÖǍèÈÙÌǈüÈ�È�ĉ×ÌǊüÌǑÈýËØȸÌǐÈ�È{�ÖǍèÈĉÈąØȄÉÉÜ�È�ĊÜÈąØȄÜÈýËØȸÌǐ
ÈĉÌĈ×Ìô�È�ĉØüÈǭǕËÈýËØȸÌǐÈ�È{�ÖǍèÈɈ ØĀÈþǠǒ�È�ĊÜÌǒ×ĄĀĄȸÈýËØȸÌǐ�
ÈÖǍèÈÌǐÈáÌÉÉǈǒ×ËÈ×ÕÈĆÿĈÈăÈĆÉÉÿĈÈzzzÈăÈ�ĉÖÉÉǍè�È�ȋÉÉǖÌĀËØȸÌǐÈ�È{�ÖÉÉǍè

zÖǔĄǯÈĊĀÈùÌÿçǊÜËÈǦă×Ąǔ
ÈȔËÖǔǦØȇÈĉ×ËǥøÈýÌǔÈĉËØȷÈýËØȸÌǐÈąǧËăÈǦËÈĆȅãǌĀÈȖȸËÈýÕØĀÈĆǊǯǥø È×Õ
ÈÖüĄǊĀÈǦă×ĄǔÈÖǍèÈǦă×È×ÕÈĊôÕĄô ÈÕĄȷÈȖóÿĀÈzÖǔÕØȷÈĊĀÈąØćȷÈǩǍǔÈÕĄǣ
È{Ǧă×ĄǔÈ{ȔĄÉÉǒÌǣÈýËØȸÌǐÈ{ĊÉÉûçĀËØȸÌǐÈ{ýËØÉÉȸÌǐÈȔĄÉÉǢÈĠÉÉȸÌĈÈýÌǔÈăÈÕĄÉÉǯ

zÕØǍø ÈÕĄǣÈĆǐÈË×ÈzzzÈăÈĊûèÈǦă×Ąǔ
È{�ÕÌǐÈï×ÌǈĀÈȔÌǒÖǍè�È�ȔĄÉÉÛüăËÈï×ÌǈĀÈǩǎĀËØȸÌǐÈ�ÈȔĄǢÈĠȸÌĈÈðǕØǈǒ
ÈȖûø�È{�ÌĈÈùÌÜÈȖȸËÈǦËÈĆǐÈùÌÜÈÖàÈ�È�ǩǍÜÈą×Ąø È×ČĀËØȸÌǐÈĆûǎǐÈǦĄȸÈ�
ÈþǊǣÈĊóǍǔÈăÈØÉÉǍǣÈĆǐÈȔÌÉÉǒÈąÖǌǕƸÈĉÌÉÉĈǦă×�È�ȖǎüÌȈÈąØÉÉǍǣÈǩÉÉȸØüÈȔĄÉÉø
ÈȖǍÿĈÈĆǐÈĠȸÌĈÈùÌÉÉÜ�È�ǩǍÉÉÜÈĆÉÉǮǍǊǎǕÈąØüÈúȸËÈĆûǎǐÈĆǟǎǔÈ�È{�ÕĄÉÉǯ
ÈĉÌĈÈǬÌǐÕÌǯÈȖȸØǒÈǛȸË×ÈǦËÈzzzÈăÈ�ÈÖǍǯÌǐÈĆǊǯËÕÈă×ÈǭȲȹÈ×ÕÈĠȷĄǣ

zǆÜËÈǦă×ĄǔÈÖǍèÈǆǈÜÌǌĀÈĆǐÈȔÌǞǕÌǐ×ǤƸÈýÕØĀ
ÈǦă×ÈÖǌǢÈǦËÈĉ×ǤƸÈĉĄÉÉǔÌǐÖô ÈȔÌÉÉǔǦÈ{Õ×ËÕÈþÉÉĈÈË×ÈĠÉÉȸÌĈÈĆĀÖȅĀÈǦă×ĄÉÉǔ
ÈǦÌÉÉǾƸÈË×ÈĊÉÉǔÌóǒÈĆǔÌǣÈ×Ìô ÈăÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈ×Ìô ÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜÕÈÖÉÉǍèÈĆÉÉǐÈąÖÉÉǔÌĀ
ÈȖȲȸǩǒÈăÈĆÉÉǔÌǣÈȔÕØô Èöǔ×È{ĉØÉÉǍøÕØø È{ÌĈÈǬØȇÈȖǊÉÉÛǯÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀ
ÈåËĄǔËÈǆÉÉǠǑÈǆÉÉÜÌĈ×Ìô ÈȖȸËÈĆûÿǡÈǦËÈ�ĊÉÉȈÌǒËÈȊÌǔĄȈ�ÈȔÌÉÉÿćĀÈȊÌÉÉǒË
ÈɈ ØÉÉĀÈþÉÉǠǒÈĆÉÉǍćǒÈÈ{�ðÉÉǕǩǔ�È{�ÌǔÌǊÉÉÜÕ�ÈÖÉÉǌǔÌĀÈĊǊǌÉÉÜÈĉÌÉÉĈÈĆǢĄûô
ÈØ÷ǕÕÈǦËÈÖǍèÈąØȄÉÉÜÈȔÕØô ÈąÕÌĀƸÈăÈĄǌÿÉÉÜÈăÈąǩǈÉÉÜÈĆǍćǒÈ{ąÖÉÉǯÈöǔ×

zÖǌǊÛĈÈǦă×ĄǔÈÖǍèÈĊǒÌĀÖȅĀÈ×ĄĀË
È×ÕÈȔÌÉÉǞǕÌǐ×ǤƸÈÈăÈǩÉÉȸØǈǒÈăÈÕ×ËÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÝĄÉÉßǠĀÈúÉÉǍǡƸÈÖÉÉǍèÈýÌÉÉǕË

zÖǌǊÛĈÈýÌèÈăÈÝÌǣÈÕǦÈȔÌǐǦÈúǍǡƸÈğĄǌǒÈăÈǆȲȷĄǾØĀ
چهارشنبه سوری 

Èą×ÌÉÉǯËÈ×ÌćǢÈĉǩĀ×ÈÕÖèÈĆǐÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈ×ÌćǢÈ×ÕÈĉǦăØȇËÈǭǒƸÈ×ÌćǢ
ÈȔËÕăÌÉÉǡÈǆÉÉçǍǈäÈĆÉÉǮǕ×ÈăÈúÉÉàËÈË×È×ÌÉÉćǢÈÕÖÉÉèÈǃ×ĄÉÉǾÌǋǍȇÈzÕ×ËÕ
ÈĊćǡăÈǦËÈȔÌÉÉǮǔÈ{ǂÌǍÔÈØßǌèÈ×ÌćǢÈ{ĊǔÌÉÉÛǔËÈæǈäÈ×ÌćǢÈzÖǔËÕÈĊĀ
ÈØĀËÈÌÉÉĀËÈ{ĆǊȇØø ÈúóÉÉǯÈǛÉÉȸ×ÖǒÈĆǐÈĆÉÉǢÈØø ËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔ×ËÕÈǆÉÉǈǋĀÈăÈþÉÉćĀ

zǆÜËÈĉÖÔËă
ÈǆçǍǈäÈĆǡăÈ×ÌÉÉćǢÈǦËÈǆǕÌóÔÈ{ȖȲȸƸÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈ×ÌćǢÈÕÖÉÉèÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ
ÈØĈÈÌǕÈȔÌóĀÈ{ùÌÜÈ{ǆçǍǈäÈĊǌçǕÈÖÔËăÈĉØßǌèÈǛȸ×ÖǒÈĆǐÈĆô ÈÕ×ËÕ
ÈĆǈǌǯ×ÌćǢÈȖǍüăËÈĆôÈǄǍǒØǒÈȖȸËÈĆǐÈzÖǔǦÌÜÈĊĀÈË×ÈĊćǡăÈ×ÌćǢÈąÖǕÖǑ
ÈĊĀĄÉÉÜÈ{ïÌǣÈĊĀăÕÈzÖǕƸÈĊĀÈÕÌǐÈǩǍǔÈȔƸÈ×ÕÈăÈǆÉÉÜËÈÕÌǐÈĆǐÈǀĄÉÉÛǌĀ
ÈĆǊÉÉÜÌô ÈïÌǣÈȖǊÉÉÛǐÈǝȸÈǦËÈȔÌÉÉĀǦÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈĆÉÉô ÈǀƸÈýÌǞǔËØÉÉÜÈăÈǭÉÉǒƸ
Èĉ×ĄÜÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈȖȸØǣƸÈÒǈàÈzÖÉÉǮôÈĊĀÈÚȄǔÈȖǍĀǦÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀ
ÈúǍǒÌĀÈúǍǒƸÈ}ÖǌǔËĄǣÈĊĀÈăÈÖǔØȹÈĊĀÈȔƸÈĉă×ÈǦËÈăÈĆǊȇ×ÈǀƸÈØÜÈØȷÈýÕØĀ
ÈĆǈǌǯØǢÈúǍǢƸÈþǍǊǠǐ��Ćǈǌǯ×ÌćǢÈÕĄǯÈúäÌǐÈăÈúäÌè�ÈĆǈǌǯØǢ

z�Ćǈǌǯ×ÌćǢÈÕĄǯǦÌǐÈþǊǠǐ�
Èĉ×ă×ÌǐÈÌǐÈÖǌȄÜËÈĆǈǌǯ×ÌćǢÈȖȸØǣƸÈ{þǍǔËÖǐÈĉ×ă×ÌǐÈÕÌÿǔÈË×ÈǀƸÈØø Ë
ÈØǣƸÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈĆô ÈÖǔÖȅǊçĀÈÌĈÌǊÉÉÜă×È×ÕÈzǆÉÉÜËÈąËØÉÉÿĈÈǆÉÉçǍǈä
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ÈȊÌǡËÈĉċÌǐÈȔÌǔǦÈúǍüÕÈȖǍÿĈÈĆǐÈzǆÜËÈ�ȔĄǒÌǣÈĆǈǌǯØǢ�È{ùÌÜ
ÈăÈĆǌǕƸÈðǕÈȔƸÈØÉÉȸǦÈăÈÖǌÉÉǮôÈĊĀÈË×ÈÌǈȸǦÈĊǔǦÈúóÉÉǯÈÕ×ƸÈÌÉÉǐÈĉǩÉÉȹÈïË×ĄÉÉǣ
ÈĆǔÌÉÉǯÈË×ÈǬØÉÉÜÈÖĀƸÈȔĄǒÌǣÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈĊÉÉǊȈăÈÌÉÉǒÈÖÉÉǔ×ËǥøÈĊĀÈĆǔÌÉÉǯ
ÈȖȸØǣƸÈ×ÕÈȖǍĀǦÈȔÖÉÉǯÈ×ă×ÌǐÈØȷÈĉÖÉÉǍô ƽǒÈȔĄǒÌǣÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈzÖÉÉǔǩȷ
ÈǦËÈðǕÈØĈÈĊȈØÉÉǯÈȔÌǞǕÌǐ×ǤƸÈýÕØÉÉĀÈȔÌǍĀÈ×ÕÈzǆÉÉÜËÈÖǌȄÉÉÜËÈĉÌĈǦă×

zÖǔ×ËÕÈĊĀÌǔÈÌĈÈĆǈǌǯ×ÌćǢ
ÈĆô ÈǆÜËÈĉ×ĄÜÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈȖȸØǣƸÈĆǐÈȋûçǊĀÈþÉÉÜËØĀÈȖȸØǒÈúßȄĀ
ÈĊǌǕØǍÉÉǯÈăÈúǍǡƸÈąËØÿĈÈĆǐÈăÈĆÉÉǊǠǑÈÖǍȄÉÉÜÈǛǔØȷÈ gÌÉÉÿǊÔÈǄÉÉǯÈȔƸÈ×Õ
ÈǦËÈăÈĆǊÉÉǯËÕØȷÈĊüÌÉÉǯÈȔËĄǡĄǔÈÌǕÈȔËĄǡÈȔËØÉÉÛǑÈzÖǔ×Ëǥø ÈĊĀÈąØȄÉÉÜÈØȷ
ÈȔÖǯÈɅ×ÌǣÈăÈËĄĈÈǱǕĄçǒÈĉËØȷÈ gÌǒÖÿèÈĆô�ÈĆǔÌǣÈýÌǐÈĉċÌǐÈǚË×ĄÉÉÜ
ÈĆǔÌǠǈÔÌàÈzÖǔǦËÖǔËÈĊĀÈȖȲȸÌǑÈË×ÈÕĄǣÈùÌÉÉǯÈ�ąÖÉÉǯÈĆǍǈçǒÈ×ĄǌǒÈÕăÕ
È×ÕÈɈ ØĀÈþǠǒÈÌǕÈĊǌǕØǍÉÉǯÈ{úǍǡƸÈĉ×ËÖȅĀÈ{ÕĄǣÈùÌÔÈ×ĄÉÉǣËØȇÈĆǐÈǩÉÉǍǔ
ÈȔÌĈËĄǣÈ{ØÛǑÈĆǟǔÌǌǢÈzÖǮóǐÈċÌǐÈË×ÈȔƸÈØÛǑÈÌǒÈÕÖǌǐÈĊĀÈùÌǯÈĆǯĄø
ÈąÕËĄǔÌǣÈĆÉÉǟǔÌǌǢÈzÖÉÉǮôÈĊÿǔÈċÌÉÉǐÈË×ÈùÌÉÉǯÈ{ÖÉÉǯÌǐÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈØÉÉǊǣÕ
ÈþÉÉÜ×ÈzÖǔÖǌǐÈĊĀÈùÌÉÉǯÈĆǐÈË×ÈØǊǣÕÈǦËÈĉËÈĆǔÌÉÉǮǔÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĊǳË×ÈØǊǣÕ
È×ÕÈþĈÈǦĄǌĈÈăÈąÕĄÉÉȷÈǛȸË×ÈȔÌǞǕÌǐ×ǤƸÈáÌÉÉȅǔÈØǊÉÉǮȲȷÈ×ÕÈĉǦËÖǔËÈùÌÉÉǯ

zÕĄǯÈĊĀÈýÌǞǔËÈÌĈÌǊÜă×ÈǦËÈĊǲçǐ
ÈË×ÈÌĈÈąǦĄô ÈĆǊȇ×ÈĆÿǮǢÈÌǕÈÕă×ÈØÉÉÜÈØȷÈȔÌǔǦÈ{ĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈȖȸØǣƸÈÒǈà
ÈąÌø È{ÖǔØȹÈĊĀÈǀƸÈĉă×ÈǦËÈĆÿĈÈǦËÈØǒÕăǦÈÕĄÉÉǣÈÌćǔƸÈzÖǌǌôÈĊĀÈǀƸÈǦËÈØÉÉȹ
ÈĠȷƸÈǦËÈzÖǔØȷÈĊĀÈÕă×ÈÌÉÉǕÈĆÿÉÉǮǢØÜÈĆǐÈǀƸÈǦËÈȖǊÉÉǯǥø ÈĉËØȷÈË×ÈÌÉÉćĀËÕ
ÈÌǕÈăÈ×ăÌÿÉÉÜÈȔÕØô ÈȖÉÉǯă×È{ȔÕØô ÈØǍÿǣÈĉËØȷÈąÖÉÉǯÈąÕ×ăƸÈÌǞǔƸÈǦËÈĆô

zÕĄǯÈĊĀÈąÕÌȄǊÜËÈËǥǾÈȖǊǠǑ
ÈȔÕÌǊÉÉÜØȇÈǆÉÉÜËÈùĄÿçĀÈǦă×ÈȖȸËÈ×ÕÈĆÉÉô ÈĉØÉÉ÷ǕÕÈþÉÉÜËØĀÈĆÉÉûÿǡÈǦË
È×ÕÈzǆÉÉÜăËÈąÕËĄǔÌǣÈăÈÙăØèÈĉËØÉÉȷÈĊǌǕØǍÉÉǯÈăÈąĄǍĀÈǦËÈĉËÈĆÉÉǟǔËĄǣ

zÕĄǯÈĊĀÈąÕÌǊÜØȇÈȖǍÿĈÈØǍǶǔÈĉËÈĆǟǔËĄǣÈǩǍǔÈĆûǢÈǄǯ
ÈǛȸË×ÈþÉÉÜËØĀÈǦËÈǩÉÉǍǔÈĆÉÉûǾÈÌÉÉǕÈĊǌǕØǍÉÉǯÈ{ĊÉÉǌǾă×ÈĆÉÉǔËÕÈǆÉÉȄĈÈȔÕ×ĄÉÉǣ
ÈǆÜ×ÕÈzǆÉÉÜËÈĊȈØÉÉǯÈȔÌǞǕÌǐ×ǤƸÈ×ÕÈĉ×ĄÉÉÜÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈĆǐÈáĄȷØĀ
ÈùĄÿçĀÈǦă×ÈȖȸËÈ×ÕÈ�ȔĄÉÉüÈǆȄĈ�ÈȖȸØǍÉÉǯÈĊô Ë×ĄǣÈğĄǔÈǆȄĈÈȔÕØÉÉô
È{ąĄǍĀÈ{ĆǊÛǑÈ{ýËÕÌǐÈ{ăÕØø È{ĆȲȷČø ÈĊǌǕØǍǯÈ{áÌȅǔÈĊǲçǐÈ×ÕÈzǆÜË
ÈúǍóÉÉǮǒÈË×ÈȔĄÉÉüÈǆÉÉȄĈÈǄÉÉǍôØǒÈǭÿÉÉǮô ÈăÈÕĄÉÉǠǔÈ{ùÌÉÉȅǒØȹÈ{ǄǍÉÉÜ

zÖĈÕÈĊĀ
ÈĊȈØÉÉǯÈȔÌǞǕÌǐ×ǤƸÈ×ÕÈùÌÉÉÜÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈȖȸØǣƸÈ×ÕÈǄÉÉüÌǡÈþÉÉÜ×ÈăÕ
È×ÕÈzǆÉÉÜËÈ×ÌǍÉÉÛǐÈȖÉÉȸÕÌÿǔÈăÈĉǩÉÉĀ×ÈǂÌóÉÉǔÈĉăÌÉÉÔÈĆÉÉô ÈąÖÉÉǯÈąÖÉÉǕÕ
ÈĊǌÉÉǯă×ÈæÿÉÉǯÈ{ăÕØÉÉø ÈǆÉÉÜĄȹÈúÉÉǣËÕÈȔÌÉÉǔǦÈ{ȔÌÉÉǞǕ×ĄȈÈĉÌǊÉÉÜă×
È×ÕÈzÖǌĈÕÈĊĀÈ×ËØȈÈÌĈ×È×ăÌǌÉÉǯÈǂ×ĄàÈĆÉÉǐÈǀƸÈĉă×ÈË×ÈȔƸÈăÈÖÉÉǔ×ËǥøÈĊĀ
ÈzÖǌǌôÈĊĀÈÌǌǯÈǀƸÈ×ÕÈÕăǦÈÒǈàÈÖǔËÈąÕØôÈǆǍǔÈĆôÈĊǔËØÛǑÈùÌÔÈȔÌÿĈ
È{ĉ×ĄÜÈĆǈǌǯ×ÌćǢÈ×ÕÈÌćǔƸÈ{ÕÕØøÈĊĀØȷÈØǈǍûôÈØȸÌǮèÈĆǐÈþÜ×ÈȖǍĀăÕ
ÈǦËÈÕÌǕǦÈȔËÖǌǢÈĆǔÈĉËÈĆûàÌȇÈÌǐÈØ÷ǕÖóǕÈúȷÌȅĀÈĆãȅǔÈăÕÈ×ÕÈÕăǦÈÒǈà
È×ĄǈèÈǭǒƸÈăÕÈȔÌǍĀÈǦËÈË×ÈȔÌǮǕÌćĀËÕÈăÈÖǔǦăØȇËÈĊĀÈØȷÈĊø×ǩȷÈǭǒƸÈþĈ
zÖǌĈÕÈĊĀÈÌćǔËĄǍÔÈĆǐÈÖǔËÈąÕ×ăƸÈØćǔÈǦËÈĆô ÈĠȷƸÈǦËÈȔƸÈǦËÈÚǑÈÖǌĈÕÈĊĀ

سایاچی ها 
ÈĉÌĈÌèÕÈăÈǬĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈăǦ×ƸÈǦËÈùÌÉÉĀċÌĀÈĠÉÉȸÌĈÈǄûȈÈÌÉÉǐÈÌĈÈĊǢÌǕÌÉÉÜ

ÈØǍǣÈăÈÖǌǌôÈĊĀÈĆÉÉĀǩĀǦÈĆǔËØǒÈăÈØçÉÉǯÈÌǐÈË×ÈùÌÉÉÜÈȔÌǕÌǑÈ×ÌÿÉÉǯǦă×È{ØÉÉǍǣ
ÈzÖǌǌôÈĊĀÈǄûäÈąÖǌǮǠǐÈĉÌǊÿĈÈĠȷÈąÌø×ÕÈǦËÈË×ÈąÖǌǕƸÈùÌÜÈǆôØȷÈă

تکم گردان ها 
ÈÌÉÉǐ È{ĊǔÌǊÉÉÜÌǐ ÈǦă×ĄÉÉǔ ÈÖÉÉǍè ÈĆǔÌǊÉÉÜƸ È×ÕÈȔÌÉÉǞǕÌǐ×ǤƸ ÈĉÌÉÉĈÈȔËÕØøÈþóǒ
È×ÌćȷÈùÌǈȅǊÉÉÜËÈĆǐÈǭǌǕØǍÉÉǯÈĉÌĈËØǡÌĀÈăÈ�ĆÉÉóǒ�È{ǩÉÉȷÈĉÌĈÈðÉÉÜăØè

zÖǔă×ÈĊĀÈĄǔÈùÌÜÈăÈǆçǍǈä
È×ÕÈȔÌÉÉǞǕÌǐ×ǤƸÈ×ÕÈǛÉÉȸË×ÈĉÌĈÈǆǌÉÉÜÈăÈÌÉÉĈÈȖȲȸƸÈǦËÈĊÉÉóǕÈĊÉÉǔËÕØøÈÈþÉÉóǒ
ÈƕþóǒƕÈÌÉÉǕÈƕĆóǒƕÈzǆÉÉÜËÈĉÖǍÉÉǯ×ĄǣÈĄÉÉǔÈùÌÉÉÜÈăÈǦă×ĄÉÉǔÈÖÉÉǍèÈĆǔÌǊÉÉÜƸ
È×ÕÈþÉÉÜËØĀÈȖȸËÈąÖǌǌô×ËǩøØȷÈăÈǆÉÉÜËÈØÉÉǔÈǩÉÉȷÈĉÌÉÉǌçĀÈĆÉÉǐÈĊÉÉôØǒÈĉËÈąǧËă
ÈĆǐÈË×ÈǩȷÈȖȸËÈØÜÈăÈÕ×ËÕÈǆÉÉÜÕÈ×ÕÈË×ÈØǔÈǩȷÈúóÉÉǯÈĆǐÈĊóÉÉÜăØèÈĆôÈĊüÌÔ
ÈăÈĆóǒÈą×Ìǐ×ÕÈĊǔÖǍǌǯÈĠȸÌĈØçÉÉǯÈ{ÖĈÕÈĊĀÈȔÌóǒÈĄÜÈȔƸÈăÈĄÉÉÜÈȖȸË

zÖǔËĄǣÈĊĀÈË×ÈăËÈĉÌĈËØǡÌĀ

بایراملئق 
ÈĉËØȷÈǆÜËÈĊǊàØȇÈǦă×ĄǔÈÖǍèÈȔÖǍÜ×ËØȇÈăÈĉÖǍǯ×ĄǣÈĄǔÈùÌÜÈǦÌǾƸ
ÈĆǐÈȔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉûÿǡÈȔƸÈǦËÈĆÉÉô ÈĊÿǕÖȈÈĉÌĈÈǆǌÉÉÜÈǦËÈĉ×ÌǍÉÉÛǐÈÊÌÉÉǍÔË
Èą×ÌÉÉǯËÈ�ùÌÉÉÜÈĆóÉÉÜ�ÈĊÉÉÜÈĆóǍÉÉÜÈúȸËÈăÈ�ĉÖÉÉǍè�ÈȋÉÉǎûĀËØȸÌǐÈȔÕËÕ

zǆǯËÕ

كی های خوشمزه  طبخ انواع غذاها و خورا
ÈåËĄÉÉǔËÈǝÉÉǈäÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊÉÉǔËØȸËÈýËĄÉÉȈËÈĆÉÉûÿǡÈǦËÈÌÉÉĈÈĊǔÌǞǕÌǐ×ǤƸ
ÈĉÌĈËǥǾÈăÈÖÉÉǔ×ËÕÈĉËÈąǪÉÉȸăÈǂ×ÌćĀÈąǩÿÉÉǯĄǣÈĉÌÉÉĈÈïË×ĄǣÈăÈÌÉÉĈËǥǾ

ÈzǆÜËÈýÌèÈăÈÝÌǣÈąØćǯÈĆãǣÈȖȸËÈĊǊǌÜ

وز در گیلان  3- برگزاری آیین های سنتی نور
ÈǦËÈĉËÈĆÉÉǯĄø ÈØĈÈ×ÕÈĄǔÈùÌÉÉÜÈăÈ×ÌćȷÈĆǔÌǊÉÉÜƸÈ×ÕÈýÌǕċËÈþǕÖȈÈǦËÈȔÌǍǔËØȸË
ÈǩǍǔÈȔĄǌô ÈÌǒÈȖȲȸƸÈȖȸËÈăÈÖǌǊȇ×ÈĊĀÈǦËĄÉÉǮȲȹÈĆǐÈĉËÈąǪȸăÈȖȲȸƸÈÌǐÈȔËØȸË

zǆÜËÈȔƸÈȔÌĀÌ÷ǮȲȹÈǦËÈþĈÈȔČǍø ÈȖǍĀǦØÜÈăÈǆÜÌǡØȷÌǑ
ÈąÌÉÉĀÈĉÌÉÉĈǦă×ÈȖÉÉǍüăËÈǦËÈÌÉÉĈÈȔËĄǣǦă×ĄǔÈ×ăÕÈȔËÖÉÉǌǢÈĆÉÉǔÈĉÌĈÈùÌÉÉÜÈÈÈ
ÈÖǔÕØôÈĊĀÈĊǔËĄǣǦă×ĄǔÈÖǕÖǡÈùÌÜÈúȸĄÓǒÈǦËÈúǈȈÈÌǒÈùÌÜÈØĈÈÖǌȄÜË
ÈþǡÌćĀÈĉÌćǔËĄǍÔÈȔÕǦÈăÈąË×ÈȔÖÉÉǕÕÈĉËØȷÈȊÌÿǢÈðǕÈăÈǸËØÉÉǢÈðÉÉǕÈă
ÈØÉÉÜÈĉËÈĆÉÉǔÌǣÈØÉÉĈÈĆÉÉǐÈăÈÖǌǊÉÉǮøÈĊĀÈÌÉÉĈÈĆǢĄô È×ÕÈăÈÖǌǊÉÉǯËÕÈąËØÉÉÿĈ

zÖǔÕØôÈĊĀÈĊǔÌǐǦÈȖȸØǍǯÈăÈÖǔÖǔËĄǣÈĊĀÈØçǯÈ{ÖǔÕǦÈĊĀ
ÈĆǐÈÌćǔƸÈǦËÈĊÉÉóǕÈăÈÖÉÉǯÈĊĀÈúǍóÉÉǮǒÈØȄǔÈ3ÈǦËÈ gÌǈüÌǾÈÌÉÉĈÈȔËĄǣǦă×ĄǔÈąăØÉÉø

}ÖǔËĄǣÈĊĀÈúóǯÈȖȸËÈĆǐÈË×ÈǦă×ĄǔÈØçǯÈȔËĄǣØÜÈȔËĄǌè
ÈąÖĀƸÈȔÌǊÛûø È×ÕÈúø ÈąÖĀƸÈȔË×ÌćȷÈúßȇ

ÈąÖĀƸÈȔÌãûÜÈǦă×ĄǔÈȔÌǊÜăÕÈĉËÈÖǍĈÕÈąÕǪĀ
ÈþÉÉĈÈĉ×ÌÉÉǐÈĆÉÉüĄô ÈȔÌÉÉǯØȄǔÈðÉÉǕÈăÈÖÉÉǔÕØô ÈĊÉÉĀÈ×ËØÉÉóǒÈØÉÉ÷ǕÕÈØÉÉȄǔÈăÕÈȔƸ

zÕØôÈĊĀÈæÿǡÈȔƸÈ×ÕÈË×ÈýÕØĀÈĉÌĈÈĆǕÖĈÈĆô ÈǆǯËÕÈǬăÕØȷ
ÈȔĄ÷ÉÉǯÈǬĄÉÉǣÈȔÌÉÉǯĄǣÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈË×ÈÌÉÉĈÈȔËĄǣǦă×ĄǔÈȔÖÉÉĀƸÈýÕØÉÉĀ
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ÈË×ÈĊǊĀČÜÈÌǐÈąËØÿĈÈǬĄǣÈĊüÌÉÉÜÈĉăǦ×ƸÈăÈÌèÕÈýÌǞǔËØÉÉÜÈăÈÖǌǔËÕÈĊĀ
}ÖǔÕØôÈĊĀÈǦËØȷËÈĆǔĄø ÈȖȸÖǐÈĆǔÌǣÈúĈËÈĉËØȷ

ÈȔƸØȈÈǂÌǕƸÈǆĀØÔÈȋÔÈĆǐÈȔËØÿèÈăÈȖǍÜÌǕÈą×ĄÜÈȋÔÈĆǐ
ÈȔËÕØ÷ǐÈĆǔÌǣÈȖȸËÈǦËÈ×ăÕÈË×ÈČǐÈȔËÖǍćǯÈąÌǯÈȖǒÈȔƸÈȋÔÈĆǐ

ÈË×ÈÕĄǣÈĉÌǡÈăÈǆǣÌǐÈöǔ×ÈÌćüÌÜÈǦËÈÚǑÈĆǢÈØø ËÈĊǔËĄǣǦă×ĄǔÈþÜËØĀ
ÈĉÌĈÌǊÜă×ÈǦËÈĉÕËÖçǒÈǦĄǌĈÈÌĀËÈ{ÕËÕÈĊǌǍǯÌĀÈăÈÖǕÖǡÈǂÌĀĄÉÉÜ×ÈĆǐ

zÖǔă×ÈĊĀÈ×ÌćȷÈùÌǈȅǊÜËÈĆǐÈĊǔËĄǣǦă×ĄǔÈǆǌÜÈȔÌÿĈÈĆǐÈȔČǍø
ÈĊǊǌÉÉÜÈĉÌĈÈȖȲȸƸÈĆûÿǡÈǦËÈĉÕØĀÈĆûǍø ÈĊǊÉÉǮô ÈăÈÌĈÈǭǕÌÿǔÈĉËØÉÉǡË
ÈǦËÈĉ×ÌǍÉÉÛǐÈ×ÕÈÌĈÈùÌÉÉÜÈǆÉÉǯǥø ÈǦËÈÚÉÉǑÈǦĄÉÉǌĈÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈȔČÉÉǍø È×Õ
È×ËǩøØȷÈĊàÌǣÈáÌǮǔÈăÈ×ĄǯÈÌǐÈȔÌǊÜËÈȖȸËÈĉÌĈÌǊÜă×ÈąǪȸăÈĆǐÈȋäÌǌĀ

zÕĄǯÈĊĀ
گیله مردی  كشتی 

ÈĊǔËØȸËÈĊǔËĄûćȹÈȖȸǦËĄĀÈÙÌÉÉÜËØȷÈĆô ÈǆÜËÈĠȸÌǊÜă×ÈĊǊÉÉǮô ÈȔÌÿĈ
zÖǌôÈĊÿǔÈĉăØȲȹÈÖǕÖǡÈǂË×ØȅĀÈǦËÈăÈÕØǍøÈĊĀÈýÌǞǔË

ÈÕ×ËÕÈĊÉÉǈĈǥĀÈǂËÕÌÉÉȅǊèËÈ×ÕÈĆÉÉǮǕ×ÈĆÉÉô ÈĊÉÉàÌǣÈǀËÕƸÈÌÉÉǐÈĉǦÌÉÉǐÈȖÉÉȸË
È{ĊǊÛĈÈȋüÌǣÈǭǕÌǍǔÈ{ȔÕ×ăƸÈĆûǈȈÈĉĄÉÉÜÈĆǐÈĉă×È{ÕĄǯÈĊĀÈğăØÉÉǯ
ÈǆÉÉÜÕÈÌǕÈǆÉÉǮ÷ǔËÈăÈȔÖǕÕØø È�å�Ìǳ×ÈýÌĀËÈÖȈØĀÈǄÉÉǔÌǡÈăÈǆÉÉćǡÈ×Õ

zǆÜËÈĊǊǌÜÈǬǦ×ăÈȖȸËÈĉÌĈÈĊøǪȸăÈǦËÈȔÕÌćǔÈïÌǣØȷÈǀÕË
ÈǦËÈÚǑÈǄûǾËÈăÈÕÌÉÉǍèËÈ{ÌĈÈȖÉÉǮǡÈ×ÕÈĉÕØĀÈĆÉÉûǍø ÈĊǊÉÉǮô ÈǂÌȅǐÌÉÉÛĀ

zÕĄǯÈĊĀÈ×ËǩøØȷÈȔČǍø ÈȔÌǊÜËÈȂûǊǠĀÈȋäÌǌĀÈ×ÕÈĉǦ×ăÌǮô ÈýÌǕË
}ĉǦÌǐÈÖǌȇċ

ÈȔÌÿÉÉÛǕ×È{ĉǦÌǐ×ËÕÈ{ĉǦÌÉÉǐÈȖÉÉÜÈȂûǊǠĀÈĉÌÉÉĈÈýÌÉÉǔÈĆÉÉǐÈǬǦ×ăÈȖÉÉȸË
zǆÜËÈĆǊǯËÕÈǘËă×ÈȔËØȸËÈ×ÕÈĉǦÌǐÈÖǌǐÈăÈĉǦÌǐÈÖǌȇċÈ{ĉǦÌǐ

È{ȔËĄûćȹÈÌÉÉǕÈǦÌÉÉǐÈÖÉÉǌǐÈ}ǦËÈÖÉÉǌǒ×ÌǈèÈǬǦ×ăÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈØÉÉø ÌȄǕËÈĉÌÉÉĈÈǭÉÉȅǔ
ÈúĈÕÈĊǢÌǔØÉÉÜÈ{ǆÉÉÜËÈȔËĄûćȹÈǆÉÉÜÕ×ăÈĆô ÈðǔÌãǍÉÉǯÈÌÉÉǕÈĊÉÉǟǔċÌǕ
ÈÌǐÈăÈȂûǊǠĀÈĉÌćǌÉÉǮǡÈýÌ÷ǌĈÈĆǐÈĆÉÉô ÈĉǦÌǐÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈȔǦÈą×ÌÉÉȅǔÈÌÉÉǕÈȔǦ

zÕĄǯÈĊĀÈ×ËǩøØȷÈĊüÌĈËÈǂĄèÕ
ÈĠȷĄǢÈÌǐÈăÈÕă×ÈĊÉÉĀÈ×ËÕÈĉċÌǐÈ{ÖǔăËÖǣÈąÌø×ÕÈĆÉÉǐÈÌèÕÈØôǤÈÌÉÉǐÈȔËĄÉÉûćȹ
ÈǀÌǌäÈĉă×ÈǦËÈÕØǍøÈĊĀÈǆÜÕÈ×ÕÈǭǕĄǣÈùÕÌçǒÈǵȄÔÈ×ĄǶǌĀÈĆǐÈĆô
ÈąÖǌǣÈǂÌôØÔÈÌǐÈðǔÌãǍÉÉǯÈÌǕÈĊǟǔċÌǕÈæȈĄĀÈȖǍÿĈÈ×ÕÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈÕ×
ÈȖǊǣËĄǔÈĆǐÈą×ÌȅǔÈăÈÌǔØÜÈȔÌøÖǔǦËĄǔÈăÈÖǌôÈĊĀÈýØøØÜÈË×ÈýÕØĀÈÕĄǣÈ×ăƸ
È×ÕÈĉǦÌǐÈÖǌȇċÈzÖǔǦËÕØȹÈĊĀÈǩǍ÷ǔËÈȔÌǞǍĈÈăÈÕÌÉÉǯÈĊûÓĀÈĉÌĈÈöǌĈƸ

zÕ×ËÕÈĊǔËăËØȇÈȔË×ËÖȇØäÈȔČǍø ÈĉËÈĆ÷ûǡÈĉÌĈÌǊÜă×

ورزا جنگ 
ÈĆǊǈüËÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǊȄø ÈØÉÉǔăÌø ÈĆÉÉǐÈȔČÉÉǍø ÈĊÉÉûÓĀÈĉÌÉÉĈÈǭǕĄø ÈĆÉÉǐÈËǦ×ă
ÈĊàÌǣÈĉÌÉÉĈÈĊøǪȸăÈǦËÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈöǌǡÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈĉØÉÉǔăÌø
ÈĉËÈĆÉÉ÷ûǡÈĊÉÉÔËĄǔÈ×ÕÈ gÌÉÉǒÖÿèÈöÉÉǌǡÈËǦ×ăÈǭÉÉǕÌÿǔÈÈzǆÉÉÜËÈ×ËÕ×ĄÉÉǣØȷ
È{ǆÉÉǯ×È{ËØÉÉÜÈĆÉÉçĀĄàÈ{ĊÉÉüǩǔË È{ȖÉÉĀĄȇ ÈĉÌĈÈȔÌǊÉÉÜØćǯÈ×ÕÈȔČÉÉǍø

zÕØǍøÈĊĀÈýÌǞǔËÈØÜÕă×ÈăÈúóĈÌǍÜÈ{ȔÌǞǍĈċÈ

گوله  نمایش عروس 
ÈĊǌǊÉÉǯËÕÈǆÉÉÜăÕÈăÈǄüÌǡÈ×ÌǍÉÉÛǐÈĉÌĈÈǭǕÌÿǔÈǦËÈĊóǕÈǭǕÌÿǔÈȖÉÉȸË

ÈËØÉÉǡËÈĆÉÉǐÈȔČÉÉǍø ÈĉÌĈÌǊÉÉÜă×ÈăÈÌĈØćÉÉǯÈ×ÕÈǦă×ĄÉÉǔÈǦËÈǭÉÉȲȹÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË
ÈzÖǕƸÈĊĀ×Õ

وزی در استان مازندران 4- جلوه ای از آیین های نور
Èă ÈǆÉÉÜË ÈĊǔÖǍǌÉÉǯ ÈȖÉÉǍĀǦ ÈȔËØÉÉȸË ÈĊÉÉĀÌÿǒ È×Õ ÈǦă×ĄÉÉǔ ÈýĄÉÉÜ× Èă ÈǀËÕƸ
ÈØ÷ǕÕÈȔÌǍĀÈ×ÕÈÈĆĀÈ×ÕÌÉÉĀÈăÈĊǔËĄǣÈǦă×ĄǔÈĉÌĈÈþÉÉÜËØĀÈÌǐÈǩǍǔÈȔË×ÖÉÉǔǦÌĀ

zÈÕ×ËÕÈÝÌǣÈǂØćǯÈÌĈÈȔÌǊÜË
ÈþóǕÈĊǌçǕÈĊǔËØȸËÈþǕĄȅǒÈ×ÕÈùÌÜÈǦă×ÈȖǍǊÛǠǔÈǦă×ĄǔÈǆÜ×ÕÈȂǕØçǒÈ
ÈǦă×ĄǔÈǦÌǾƸÈĆǶÓüÈ{ǆÜËÈȖȸÕ×ăØȇÈąÌĀÈǦËÈÕǩĀ×ăËÈǦă×ÈÌǕÈăÈąÌĀÈȖȸÕ×ăØȇ

zǆÜËÈĊÿǕĄȅǒÈĆǶÓüÈðǕÈȖȸËÈăÈąÕĄȷÈǄǯÈĆÿǍǔÈǦËÈÚǑÈǆÜ×Õ
ÈȔƸÈȔÌĀǦÈăÈǆÉÉÜËÈĊçǍǈäÈĆÉÉǶÓüÈÌǕÈĆçȈËăÈðÉÉǕÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈĆÉÉǶÓü
ÈĆÉÉûàÌȇÈȖÉÉȸÕ×ăØȇÈþÉÉóǕÈǦă×ÈȖÉÉȸǦÌǾƸÈĆÉÉǶÓüÈÌÉÉǐÈÌĈÈǆèÌÉÉÜÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ
ÈĊóǕÈȔÌćǡÈØÜËØÜÈ×ÕÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈĆǶÓüÈȖȸËØȷÌǌǐÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕ
ÈĆǐÈǆǈÛǔÈ{ǆÜËÈĊǈÉÉÛǔÈȖȸÕ×ăØȇÈþóǕÈǦă×ĄǔÈǦÌǾƸÈĆǶÓüÈĊüăÈ{ǆÉÉÜË
È×ĄćǮĀÈǜȸĄǌǕØø ÈâǣÈĆǐÈ gÌȅǐÌÜÈĆô ÈĊûûÿüËÈȖȲȷÈȔÌĀǦÈÕ×ËÖǔÌǊÜËÈâǣ

zÖǌÜÌǌǯÈĊĀÈýÌǔÈȖǍÿĈÈĆǐÈË×ÈȔƸÈýÕØĀÈØȵô ËÈþĈÈǦĄǌĈÈăÈÕĄȷ

شگون آو ری 
ÈĆÉÉǐÈȔË×ÖÉÉǔǦÌĀÈ×ÕÈąǪÉÉȸăÈĆÉÉǐÈȔËØÉÉȸËÈĠȸÌǊÉÉÜă×ÈĉÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣÈǦËÈĊÉÉǣØȷ
ÈùÌÜÈúȸĄÓǒÈǦËÈǭȲȹÈǆèÌÉÉÜÈÖǌǢÈË×ÈǦă×ĄǔÈÖǍèÈąØȄÉÉÜÈǦă×ĄǔÈýÌ÷ǌĈ
ÈĆô ÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉÛô ÈØǶǊǌĀÈ{ùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈȊÌǍǊÉÉǯËÈ×ÕÈăÈÖǌǌǍǢÈĊĀ
ÈĉÌĈÈǆèÌÉÉÜÈȖǍǊÉÉÛǠǔÈ×ÕÈÌǒÈÖǔËÈąÕËÕÈ×ËØȈÈ×ăƸÈȔĄ÷ÉÉǯÈÕĄǣÈĉËØȷÈË×ÈăË

zÕ×ăÌȲȷÈȔĄ÷ǯÈȔÌǮǕËØȷÈăÈÖǕÌȲȷÈȔÌǯÈĆǔÌǣÈĆǐÈĄǔÈùÌÜ
ÈȔÌǐĄÛǌĀÈǦËÈĊóǕÈÌǕÈÌĈÈĆǕÌÛÿĈÈǦËÈĊóǕÈ{ÌǊÜă×ÈĉÌĈÕËĄǔÌǣÈǦËÈðǕÈØĈÈ
ÈÑČãàËÈĆǐÈË×ÈăËÈăÈÖÉÉǌǔËÕÈĊĀÈ×ăƸÈȔĄ÷ÉÉǯÈÕĄǣÈĆǔÌǣÈĉËØÉÉȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐ

zÖǌĀÌǔÈĊĀÈĆĀ×ÌĀÈÌǕÈǛĀÈùÌÜÈȔÌǯÕĄǣ

آداب و رسوم نوروز خوانی 
ÈğăØÉÉǯÈǦă×ĄǔÈÖǍèÈȔÖǍÉÉÜ×ÈËØÉÉȇÈǦËÈúÉÉǈȈÈǦă×È¿ÃÈ gċĄÉÉÿçĀÈĊÉÉǔËĄǣÈǦă×Ąǔ

zÕĄǯÈÈĊĀ
ÈÌĈÌǊÉÉÜă×ÈúǣËÕÈĆǐÈ gċĄÉÉÿçĀÈȔÌÉÉǔËĄǣÈǦă×ĄǔÈ{ĊÉÉǔËĄǣǦă×ĄǔÈþÉÉÜËØĀÈ×Õ
È{ĊûÓĀÈĉÌÉÉĈÈĆǔËØǒÈăÈȔÌĀÌĀËÈÑÖÉÉĀÈ×ÕÈ×ÌçÉÉǯËÈȔÖǔËĄǣÈÌÉÉǐÈăÈÖÉÉǌǕƸÈÈĊĀ

zÖǌĈÕÈÈĊĀÈąÕǪĀÈýÕØĀÈĆǐÈË×ÈĄǔÈùÌÜÈĆçǍûä
ÈØȄǔÈðǕÈ{ÖǔËĄǣÈÈĊĀÈË×È×ÌçÉÉǯËÈØȄǔÈðǕÈ{ÖǌǊÉÉÛĈÈØȄǔÈÖǌǢÈȔÌǔËĄǣÈǦă×Ąǔ
ÈĆǐÈÖǌǕĄøÈÈĊĀÈǭÉÉô×ÌǐÈÌǕÈǭÉÉôÈĆüĄô ÈȔƸÈĆǐÈĆÉÉô ÈØ÷ǕÕÈØÉÉȄǔÈăÈÖÉÉǔǦÈÈĊĀÈǦÌÉÉÜ
ÈǦă×ĄǔÈÉÈąÖĀăËÈȔă×ÌćȷÈÕÌǐÈ�È{ÖǔËĄǣÈÈĊĀÈăÈÕă×ÈÈĊĀÈýÕØĀÈĉÌÉÉĈÈĆǔÌǣÈ×Õ
È�ąÖĀăËÈȔĄǊÛûø ÈĆǐÈúø ÈÉÈȔÌǊÉÉÜăÕÈĆǐÈÖǍĈÕÈąÕǪĀÈÉÈąÖĀăËÈȔĄãûÉÉÜ
ÈǬĄǣÈÖĀƸÈ×ÌćȷÈ{ÖÉÉĀƸÈ×Ìćȷ�ÈǂË×ÌǈèÈÌǐÈË×ÈȖÉÉǍĀÌǲĀÈȖǍÿĈÈĆÉÉôÈȖȸËÈÌÉÉǕ
ÈÌÿÉÉǯÈÈÉÈØ÷ǕÕÈǦă×ĄǔÈȔÌǒǦă×ĄǔÈÉÈÖÉÉĀƸÈǬĄÉÉǣÈ{ÖĀƸÈ×ÌÉÉȅȄüăǤÌǐÈĊÉÉûèÈÉÈÖÉÉĀƸ
È{ĊǌǕØǍÉÉǯÈ{ùĄȹÈȔÕËÕÈÌǐÈǩǍǔÈĆÉÉǔÌǠǈÔÌàÈ{�ï×ÌÉÉǈĀÈÖÉÉǯÌǐÈĄǔÈùÌÉÉÜÈË×

zÖǌôÈÈĊĀÈĠȸËØȸǥǑÈȔÌǔƸÈǦËÈǭÿǮô ÈăÈÕĄǠǔÈ{Ɉ ØĀÈþǠǒÈ{ăÕØø
ÈÌǐÈĆô ÈȖǍÉÉÜÈǆȄĈÈąØȄÉÉÜÈ×ăÕÈąÕËĄǔÌǣÈÕËØȇËÈǩǍǔÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈýÌ÷ǌĈ
ÈĆôÈĊüÌÔÈ×ÕÈăÈÖǌǌǍǮǔÈÈĊĀÈ{ąÖǯÈąÖǍǢÈĆǔÌǣÈþǔÌǣÈĆȅǍûÜÈăÈǆȇËØǷ
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zÖǔĄǯÈÈĊĀÈĄǔÈùÌÜÈØǶǊǌĀÈ{ÖǔËĄǣÈÈĊĀÈúȸĄÓǒÈĉÌèÕÈąÕËĄǔÌǣÈ×ÖǑ

ÈÌǐÈÕĄǈǔÈȔĄÉÉȸǩȸĄûǒÈăÈĄÉÉȸÕË×ÈÖǌǔÌĀÈĊÉÉäÌǈǒ×ËÈǂÌÉÉǔÌóĀËÈĆÉÉô ÈĆǊÉÉǯǥø È×Õ
ÈzÖǔÕØôÈĊĀÈýČèËÈĆÿĈÈĆǐÈË×ÈÖǕÖǡÈùÌÜÈȔËǤËÈȖǊȄø ÈÌǕÈĉǦËÖǔËØǍǒ

ÈÌĈÈĆǟǐÈǦËÈ gċĄÿçĀÈĆô ÈØȄǔÈðǕÈÖǯÈĄǔÈùÌÜÈĆô ÈȖȸËÈǦËÈÖçǐÈȔË×ÖǔǦÌĀÈ×Õ
ÈÌÉÉǐÈăÈąÖÉÉǯÈąÖÉÉǕǩøØȷÈ�ĆÉÉĀ×ÌĀ�ÈĆÉÉĀ×ÕÌĀÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈǀÌÉÉǠǊǔË
ÈȔËĄǡÈǩǈÜÈĉÌĈÈĆǣÌǯÈăÈąǩǈÜÈ{ǀƸÈ{ĆǌȲȸƸÈ{ȔƸØȈÈȔƸÈ×ÕÈĆô ÈĊçÿǞĀ
È{ÖÉÉǯÌǑÈÈĊĀÈǀƸÈË×ÈÌĈÈȊÌǒËÈĆÉÉǯĄø×ÌćǢÈzÕĄÉÉǯÈÈĊĀÈĆǔÌǣÈÕ×ËăÈ{Õ×ËÕÈ×ËØȈ
ÈąÖǯÈǩǈÜÈąǦÌǒÈĉÌĈÈĆǣÌǯÈăÈÕ×ËǥøÈÈĊĀÈȖǍÜÈǆȄĈÈąØȄÜÈ×Ìǌô ÈË×ÈȔƸØȈ
ÈȖȸËÈĆǐÈË×ÈǆÉÉÜËÈǩǈÉÉÜÈĆǡĄø ÈǆÉÉǣ×ÕÈǦËÈ gċĄÉÉÿçĀÈĆÉÉô ÈĆȇĄóÉÉǯÈĉË×ËÕÈă
ÈĉĄûǡÈ{ÖǯÌǐÈąÕËĄǔÌǣÈĉËØȷÈĊĀØǣÈăÈǬĄǣÈăÈǩǈÜØÜÈùÌÜÈĆô ÈǆǍǔ

zÕ×ËǥøÈÈĊĀÈȊÌǒËÈĆǟȈÌäÈĉă×ÈÌǕÈąÕØô ÈȔËǩȸăƸÈȊÌǒËÈ×Õ
ÈǆÉÉǯĄø ÈÌǕÈɈ ØĀÈÌǐÈĄûǑÈĉǩǈÉÉÜÈ{ÖǍèÈĉËǥǾÈąÕËĄǔÌǣÈ×ÕÌÉÉĀÈǦă×ÈȖÉÉȸËÈ×Õ
ÈǂËØǍǣÈȔËĄÉÉǌèÈĆǐÈĠȸËǥǾÈþÉÉĈÈĊǲçǐÈȔƸÈØȷÈąăČÉÉèÈ{ÖÉÉǌôÈÈĊĀÈǆÉÉÜ×Õ
È×ÕÈzÈÖǌǌôÈĊĀÈǭÉÉǠǑÈýÕØĀÈȖÉÉȲȷÈË×ÈȔƸÈăÈÖÉÉǔǩȹÈÈĊĀÈȔÌ÷ǊÉÉǯǥø×ÕÈĉËØÉÉȷ
ÈǆÉÉǯĄø ÈÌǕÈɈ ØĀÈÌÉÉǐÈĄûǑÈĉǩǈÉÉÜÈ{ÖÉÉǍèÈĉËǥÉÉǾÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈ×ÕÌÉÉĀÈǦă×ÈȖÉÉȸË
ÈǂËØǍǣÈȔËĄÉÉǌèÈĆǐÈĠȸËǥǾÈþÉÉĈÈĊǲçǐÈȔƸÈØȷÈąăČÉÉèÈ{ÖÉÉǌôÈÈĊĀÈǆÉÉÜ×Õ
È×ÕÈzÈÖǌǌôÈĊĀÈǭÉÉǠǑÈýÕØĀÈȖÉÉȲȷÈË×ÈȔƸÈăÈÖÉÉǔǩȹÈÈĊĀÈȔÌ÷ǊÉÉǯǥø×ÕÈĉËØÉÉȷ
ÈǆÉÉǯĄø ÈÌǕÈɈ ØĀÈÌÉÉǐÈĄûǑÈĉǩǈÉÉÜÈ{ÖÉÉǍèÈĉËǥÉÉǾÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈ×ÕÌÉÉĀÈǦă×ÈȖÉÉȸË
ÈǂËØǍǣÈȔËĄÉÉǌèÈĆǐÈĠȸËǥǾÈþÉÉĈÈĊǲçǐÈȔƸÈØȷÈąăČÉÉèÈ{ÖÉÉǌôÈÈĊĀÈǆÉÉÜ×Õ

zÈÖǌǌôÈĊĀÈǭǠǑÈýÕØĀÈȖȲȷÈË×ÈȔƸÈăÈÖǔǩȹÈÈĊĀÈȔÌ÷Ǌǯǥø×ÕÈĉËØȷ

وز در میان مردم استان خراسان 5- آیین نور
ÈȔÌÉÉÜËØǣÈùÌÿÉÉǯÈĉÌĈØćÉÉǯÈĊüËĄÔÈ×ÕÈØǳÌÔÈùÌÔÈ×ÕÈƕǛǔÌĀØôƕÈýĄȈ
ÈȔÌĀǦÈĆǐÈȔÌÜËØǣÈùÌÿǯÈĆǐÈýĄȈÈȖȸËÈǂØǡÌćĀÈǝȸ×ÌǒÈăÈÖǔ×ËÕÈĊǌóÜ
ÈȔËØćǒÈȀËØäËÈĆǐÈýĄȈÈȖȸËÈ{ǂØǡÌćĀÈǦÌǾƸÈ×ÕÈ{ÕÕØøÈÈĊĀÈØȷÈÙÌǈèÈąÌǯ
ÈăÈÖǔÖĀƸÈȔÌÉÉÜËØǣÈùÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈÚǉÉÉÜÈăÈÖǔÖÉÉǯÈąÖÉÉǔÌǢĄô ÈȖÉÉǍĀË×ăÈă

ÈzÖÜ×ÈÈĊĀÈĊǔËØȸËÈĉÌĈÕØô ÈĆǐÈýĄȈÈȖȸËÈĆǮǕ×
Èĉ×ËǩøØȷÈĉËØÉÉȷÈË×ÈÕĄǣÈ{ȖÉÉȸÕ×ăØȇÈĆǐÈąÖÉÉǔÌĀÈąÌĀÈðÉÉǕÈƕǛÉÉǔÌĀØôƕÈýÕØÉÉĀ
Èĉ×ÌÿǯǦă×ÈǦă×ĄǔÈǦă×ÈĆǐÈȔÖǍÜ×ÈĉËØȷÈăÈÖǌǌôÈÈĊĀÈąÕÌĀƸÈǦă×ĄǔÈȖÉÉǮǡ

zÖǌǌôÈÈĊĀ
ÈǀÌǠǊǔËÈðÉÉǢĄô ÈĊ÷ǌÉÉÜÈĆóǒÈÕĄǣÈĉËØȷÈąÕËĄǔÌǣÈĉÌÉÉǲèËÈǦËÈðÉÉǕÈØÉÉĈ
ÈĄǔÈùÌÉÉÜÈĆÉÉô ÈȖÉÉȸËÈǦËÈÚÉÉǑÈ{ÖÉÉĈÕÈÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈȖÉÉǍĀǦÈĉă×ÈË×ÈȔƸÈăÈÖÉÉǌôÈÈĊĀ
ÈÌĈÈÈöǌÜÈØȸǦÈ×ÕÈØø ËÈ{Õ×ËÕÈÈĊĀÈØȷÈË×Èǭ÷ǌÜÈÚôØĈÈ{ÕĄÉÉǯÈÈĊĀÈúȸĄÓǒ
ÈØø ËÈăÈǆÉÉÜËÈðÉÉǍǔÈăÈȔË×ÌÉÉǐÈØÉÉȹÈùÌÉÉÜÈǦËÈĊǔÌÉÉǮǔÈ{ÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉȲȸă×ÈąǩǈÉÉÜ
ÈĊüÌÛóǮǣÈÌǐÈÖǕÖǡÈùÌÜÈĆô ÈÖǔÖȅǊçĀÈýÕØĀÈ{ÖǯÌǐÈąÖȲȸăØǔÈĉǩǍǢ

zÕĄȷÈÖĈËĄǣÈýËØÿĈ
È×ÕÈǦă×ĄÉÉǔÈÖÉÉǍèÈĆÉÉǐÈąÖÉÉǔÌĀÈĆÉÉǊȄĈÈăÕÈÌÉÉǈȸØȅǒÈ~ÕĄÉÉǯÈÈĊĀÈȔÌÉÉǮǔØäÌǣ
È�ĄǖËÕ�ÈýÌǔÈĆǐÈĠÉÉȸËǥǾÈȖǊǠǑÈĆǐÈğăØÉÉǯÈƕǛǔÌĀØôƕÈýÕØĀÈÝÌǣÈĊǈÉÉǯ
ÈúǣËÕÈ×ÕÈË×ÈzzzzÈăÈÙÖèÈ{ÕĄǠǔÈ{ýÖǌø ÈËǥǾÈȖȸËÈĆǍćǒÈĉËØȷÈ{ÖǌǌôÈÈĊĀ
ÈǂÌǡÈÈĆǕăÕËÈ{ÖÉÉǯÈĆǊǠǑÈÌĈÈÈýÖǌø ÈĆÉÉô ÈȔƸÈǦËÈÚÉÉǑÈăÈĆǊǠǕ×ÈĠÉÉȷƸÈȀØÉÉǷ
ÈË×Èöǔ×ÈĠÉÉȷƸÈĉËÈÈąØćĀÈ{ÖÉÉǯÈąÕÌĀƸÈËǥÉÉǾÈĆô ÈĊÉÉǔÌĀǦÈăÈÖÉÉǕËǩȇËÈÈĊĀÈȔƸÈĆÉÉǐ

zÖǔǦËÖǔËÈÈĊĀÈȀØǷÈȔă×ÕÈË×ÈȔƸÈăÈąÕØô ÈǀÌǠǊǔË

ÈØĈÈýÌǔÈĆÉÉǐÈË×ÈÌĈÈÈýÖǌø Èõ×ǩÉÉȷÈȋÉÉǯÌȈÈÌǐÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈ×ÕÌÉÉĀÈ~ǆÉÉÜËÈĊÉÉǌǊȄø
ÈzÕǩȸ×ÈÈĊĀÈØÉÉ÷ǕÕÈȀØÉÉǷÈúǣËÕÈăÈÕ×ËÕÈÈĊÉÉĀÈØÉÉȷÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĉÌÉÉǲèËÈǦËÈðÉÉǕ
ÈË×ÈËǥǾÈăÈȔÕØÉÉȷÈþÉÉÜËÈĆǐÈ{ÖǌôÈÈĊĀÈğăØÉÉǯÈąÕËĄǔÌǣÈÕØÉÉȇÈȖÉÉȸØȴóǢĄô ÈǦË
ÈăËÈýÌǔÈĆÉÉǐÈąÕËĄǔÌǣÈùÌÉÉÜÈȔƸÈÖÉÉǕƸÈ×ÕÈÚÉÉôØĈÈýÌǔÈĆÉÉǐÈąØÉÉćĀÈzÖÉÉǮôÈÈĊĀ
È{ÖÉÉǯÌǐÈǀĄǣÈĊȈČǣËÈǂÌǍàĄßǣÈĉË×ËÕÈÕØÉÉȇÈȔƸÈØÉÉø ËÈ{ÕĄȷÈÖÉÉĈËĄǣ

zÕĄȷÈÖĈËĄǣÈǆôØȷØȹÈùÌÜÈÖǌǕĄøÈÈĊĀ
ÈĄÉÉôĄô Èă ÈɈ ØÉÉĀ ÈÌÉÉǕ ÈĊÉÉĈÌĀÌǐ ÈĄÉÉûǑ ÈĉǩǈÉÉÜÈÖÉÉǍè ÈǄÉÉǯÈ×ÕÈÌĈÈÈĊǔÌÉÉÜËØǣ
ÈĆÉÉô ÈÕ×ăƸÈȔÌÉÉǐǦÈĆÉÉǐÈË×ÈĄÉÉôĄô ÈýÌÉÉǔÈÖÉÉǕÌǈǔÈĆÉÉôÖǔ×ËÕÈąÖÉÉǍȅèÈăÈÖÉÉǔ×ĄǣÈÈĊĀ
zǆÛĈÈǆÛĈÈÖȲȸĄ÷ǐÈÖǕÌǐÈȔƸÈĉÌǡÈĆǐÈăÈǆÜËÈĊÿø×ÕØÜÈǄǡĄĀ

ÈăÈÖǔ×ËǥøÈÈĊĀÈąØȄÉÉÜÈĆǐÈĄǔÈąǦĄô ÈðÉÉǕÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈýÌ÷ǌĈÈ{ȖÉÉǍǌǟÿĈ
ÈðǕÈȔƸÈǦËÈȔËĄÉÉǍüÈðǕÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈǦËÈÚǑÈĆô È{ȔƸÈĆÉÉǔÌĈÕÈ×ÕÈĊÉÉǞǔ×Ìǔ

zÖǌĀÌǯÌȲȷ
ÈýÌ÷ǌĈÈĆÉÉǐÈĊǔÌÉÉÜËØǣÈȔËØǊǣÕÈƕ×ÖÉÉǐÈąÕǩǍÉÉÜƕÈýÌ÷ÉÉǌĈÈ~ǆÉÉÜËÈĊÉÉǌǊȄø
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È{×ÖǐÈąÕǩǍÉÉÜƕÈÖÉÉǌǕĄøÈÈĊĀÈăÈÖǌǌǍÉÉǮǔÈÈĊĀÈĆÉÉûǈȈÈĆÉÉǐÈă×ÈȔÕǦÈąØÉÉø ÈąǩǈÉÉÜ
ÈĉÌǑÈ×ÕÈĊǌǕØǍǯÈĉ×ËÖȅĀÈÚǉÜÈ{ƕĄǯÈĆǔĄǣÈØøÕÈùÌÜÈ{ĄǒÈĆǐÈąÕ×ÌǢ

zÖǔǩȸ×ÈÈĊĀÈÖǔËÈÈąÕǦÈąØø ÈĆô ÈĉËÈÈąǩǈÜ

وار و مراسم سنتی علفه سبز
ÈǆÜËÈĊǌȲȸƸÈăÈȔÌÜËØǣÈĆãǣÈýÕØĀÈöǌĈØȇÈ×ÕÈȖćô ÈĊǊǌÉÉÜÈƕĆȄûèƕ
ÈĊǔÌȇÈĉÌǍǔÕÈȖȸËÈǦËÈȔÌ÷ÉÉǊȇ×ÈȔÕ×ăƸÈÕÌǕÈĆǐÈĉËØȷÈǦă×ĄÉÉǔÈĆǔÌǊÉÉÜƸÈ×ÕÈĆô
ÈÌĈÈǆǌÉÉÜÈ{öǌĈØȇÈÌǐÈĊǔËØȸËÈǆÉÉǍĀĄȈÈăÈĊÉÉǔËØȸËÈýĄȈÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈ×ËǩÉÉøØȷ
ÈăÈĊǔËØȸËÈǦăØÉÉĀËÈØø ËÈăÈąÖÉÉǔÌĀÈÌǡØȷÌǑÈăÈąÖÉÉǔǦÈÕĄÉÉǣÈÝÌÉÉǣÈĉÌÉÉĈÈȖȲȸƸÈă
ÈĆǌǍÉÉǮȲȹÈȖǍÿĈÈĆǐÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈǀĄÉÉÛÓĀÈÌĀÈĉËØȷÈĉ×ÌǠǊȇËÈ{ǆÉÉǍǔËØȸË

zÕÕØøÈĊĀØȷÈĊǊǌÜÈăÈĊ÷ǌĈØȇÈĉĄȈ
Èǝȸ×ÌǒÈăÈǆĀÖȈÈǦËÈĉËÈąĄûǡÈą×ËĄÿĈÈæȈËăÈ×ÕÈÌĀÈĊ÷ǌĈØȇÈĉÌĈÖǔĄȲȹÈÈÈÈ
ÈÌĈÈĠȸÌǈȸǦÈăÈǆÜËÈĊèÌÿǊǡËÈăÈĊ÷ǌĈØȇÈ{ĊÜÌǍÜÈȂûǊǠĀÈÕÌçǐËÈ×ÕÈÌĀ
ÈöǌĈØȇÈØćǶĀÈȖÉÉȸØǒÌǈȸǦÈ{Ǧă×ĄǔÈzÕ×ËÕÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈȔËăËØÉÉȇÈĉÌÉÉĈÈąĄûǡÈă
ÈÕÌÓǒËÈ{ĊǊÉÉÜăÕÈùÕÈ×ÕÈăÈĊøÖǔǦÈ{ĉǩǈÉÉÜÈÕĄǣÈÌǐÈĆô ÈȔÌǊÉÉÜÌǐÈȔËØÉÉȸË
ÈË×ÈÌĈÈȖȲȸƸÈǦËÈĉ×ÌǍÉÉÛǐÈÕĄǣÈ×Ìǌô È×ÕÈÕ×ăƸÈĊÉÉĀÈȔÌÉÉǼĀ×ËÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉ÷ǔÌ÷ǕÈă
È×ÕÈĆǌǕØȸÕÈǆǌÜÈȖȸËÈzÕ×ËÕÈąËØÿĈÈĆǐÈǆÉÉÜËÈȔƸÈǆüÌàËÈǦËÈĊǔÌÉÉǮǔÈĆô
ÈÌĀËÈ{ÕĄǯÈĊĀÈËØǡËÈÕĄǣÈÝÌǣÈùÌóǯËÈĆǐÈȖǍĀǦØÜÈȖȸËÈĆǯĄø ÈĆÉÉǯĄø
ÈĊ÷ǔ×ÈðǕÈ{ȖǊǯËÕÈǆÜăÕÈ{ĊǊÜăÕÈ{ĉǩǈÉÉÜÈ{ĠȸÌǈȸǦÈ{ÌćǔƸÈĆÿĈÈ×Õ

zÖǔǦÈĊĀÈɅĄĀÈÌćǔÌÛǔËÈăÈĊǊÛĈÈ{ÕĄǡăÈĆǐÈȋǮèÈă
ÈǆǌÜÈȖȸËÈÌǐÈË×ÈĠȸÌĈÈȖȲȸƸÈǩǍǔÈÖǍÉÉǯ×ĄǣÈȖǍĀǦØÉÉÜÈȔÌÉÉÜËØǣÈĆãǣÈÈÈÈ
ÈĆãǣÈȖȸËÈýÕØĀÈzÖǕËǩȇËÈĊĀÈǦă×ĄÉÉǔÈĠȸÌǈȸǦÈØȷÈĆô ÈÕ×ËÕÈąËØÉÉÿĈÈȖÉÉȸØȸÕ
ÈùÌǈȅǊÉÉÜËÈĆÉÉǐÈĉÕÌÉÉǯÈÌÉÉǐÈȖÉÉǍĀǦÈȔËØÉÉȸËÈáÌÉÉȅǔÈǦËÈĉ×ÌǍÉÉÛǐÈȔĄÉÉǢÈǩÉÉǍǔ
ÈǭǒƸÈăÈÖǌǔÌǕă×ÈĊĀÈąǩǈÉÉÜÈ{ÖǌǌôÈĊĀÈĄǔÈË×ÈĆǔÌǣÈăÈĆÉÉĀÌǡÈăÈĆÉÉǊȇ×ÈǦă×ĄÉÉǔ
ÈÌǐÈÌĈÌǊÜă×ÈăÈÌĈØćǯÈǦËÈĉ×ÌǍÛǐÈ×ÕÈÌćǌǕËÈĆÿĈÈ×Ìǌô È×ÕÈÌĀËÈÖǔǦăØȇËÈĊĀ
ÈØ÷ǕÕÈĊ÷ǔ×ÈÌĈÈȖȲȸƸÈȖȸËÈ{ýËĄȈËÈĉÌĈÈöǌĈØȇÈąÕØǣÈȔÖǯÈĆǊǠǍĀƸÈ×Õ
ÈĊàÌǣÈĉÌĈÈȖȲȸƸÈăÈþÜËØĀÈąÖǯÈǄǡĄĀÈȖȸËÈzǆÜËÈĆǊȇØø ÈÕĄǣÈĆǐ
ÈØǍǶǔÈĠȷÈÕĄǣÈğĄǔÈ×ÕÈÖǕÌǯÈĆô ÈÕĄǯÈÕÌǞǕËÈȖȸØȸÕÈǆǌÜÈȖȸËÈ×Ìǌô È×Õ
È{ǆÉÉÜÌĈÈȖȲȸƸÈȔÌÿĈÈǦËÈĊóǕÈƕ×ĄÔÈĠȷÈĠȷƕÈĊüĄȈÈĆÉÉǐÈÌǕÈƕĆȄûèƕÈzÖÉÉǯÌǐ
ÈĆȄûèÈýÌǔÈzǦă×ĄÉÉǔÈăÈȔÌǊÉÉÜÌǐÈȔËØȸËÈöǌĈØȇÈØćǶĀÈȖÉÉȸØǒÌǈȸǦÈǦËÈĊÉÉǌȲȸƸ
ÈăÈȖǍÉÉÜÈǆȄĈÈąØȄÉÉÜÈĉÌǑÈðǕÈĆô ÈĉǩǈÉÉÜÈăÈȂûèÈÕĄÉÉǡăÈĆãÉÉÜËăÈĆÉÉǐ
ÈǆÜËÈąǪȸăÈĊǌȲȸƸÈĆȄûèÈzǆÉÉÜËÈąÖǯÈĆǊÉÉǯËǥø ÈȔƸÈØȷÈǆÉÉÜËÈĆȄûèÈǦă×
ÈąÖǔǦÈĊǊǌÉÉÜÈþĈÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈǩǈÉÉÜÈȔÌ÷Ǌȇ×ÈĉÌǡÈăÈÕÌǕÈǦËÈþĈÈȔƸÈ×ÕÈĆô
ÈĆǍćǒÈ{ĆȄûèÈĆǕÌĀÈȔă×ÕÈzǆÉÉÜËÈĊøÖǔǦÈĉǩǈÉÉÜÈăÈȔÌøÖǔǦÈĉËØȷăÈǩǈÉÉÜ
ÈØĈÈȔÌ÷ǊÉÉǯǥø×ÕÈǦËÈȔÕØô ÈÕÌǕÈăÈȖǊȇ×ÈǦă×ĄǔÈùÌǈȅǊÉÉÜËÈĆǐÈăÈǂÌĀÖȅĀ

ÈzÖǯÌǐÈĊĀÈǆǯǥø ÈĆô ÈĊüÌÜÈ×ÕÈąÕËĄǔÌǣ

وزی در استان لرستان 6 -آیین های نور
ÈÌǐÈȔÌǔǦÈ�õ×ǩȷÈ�Èǅ dø�Èǅ dø ÈÖÉÉǍèÈĆǐÈąÖǔÌĀÈǦă×ÈÖǌǢÈ{ȔÌǊÉÉÜØüÈ×ÌÉÉǕÕÈ×Õ
È�ÈȖǊȇØø ÈĆûǕÕØø�ÈÖǔØǍøÈĊĀÈĆ eûǕÕ kØ eø ÈĆǕÌÉÉÛÿĈÈȔËĄǔÌǐÈăÈȔËØǊǣÕÈðÿô
ÈÖǌǌôÈĊĀÈȖǒØȷÈĄǔÈǬĄȹÈȖǒÈ�ùǩǌĀÈýǦËĄüÈăÈĆǔÌǣÈǦËÈăÈ×ÌǈǾÈăÈÕØø ÈȔÕăÕǦ

ÈzÖǔ×ÌôÈĊĀÈąǩǈÜÈąÕËĄǔÌǣÈĉÌǲèËÈǆĀČÜÈǆǍǔÈĆǐÈă
ÈùÌÉÉÜ ÈØÉÉǣƸ ÈĆÉÉçÿǡ ÈÌĈÈĊǔÌǊÉÉÜØü ÈË× ÈùÌÉÉÜ ÈĆǈǌÉÉǯÈǛǌǑ ÈȖÉÉȸØǣƸ ÈØÉÉßè
È×ËǩÉÉĀ ÈØÉÉȷ È×ĄÉÉǲÔÈă ÈËĄÉÉûÔ ÈȖÉÉǊǠǑ ÈÌÉÉǐ ÈýÕØÉÉĀ ÈǦă× ÈȖÉÉȸË È×Õ ÈzÖÉÉǌǕĄøÈĊĀ

ÈȔÌ÷Ǌȇ×ÈĉËØȷÈĊćüËÈąÌø×ÕÈǦËÈ{ȔÌǔƸÈĉËØȷÈĆÓǒÌȇÈǆǖËØȈÈăÈȔÌ÷ǊÉÉǯǥø×Õ
ÈzÖǌǌôÈĊĀÈǂØȄǼĀÈǄûä

ÈǀăØǾÈýÌ÷ǌĈÈ×ÕÈÖǌĀÌǔÈĊĀÈ kĆ dȄ eü
d
ËÈÌĈØ füÈË×ÈÖǍèÈǄǯÈǦËÈúǈȈÈǦă×ÈðǕÈØßè

ÈąÕËĄǔÌǣÈõ×ǩÉÉȷÈýÌ÷ǌĈÈǄÉÉǯÈăÈÖǔǩȹÈĊĀÈËĄÉÉûÔÈȔÌÉÉǔǦÈ�Alefa�ÈĆÉÉȄüËÈǦă×
ÈǄûäÈăÈĆÓǒÌȇÈȔÖǔËĄǣÈĆǐÈË×ÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĉÌǲèËÈ{ĆÓǒÌȇÈØÉÉ dÜÈǆǖËØȈÈÌǐ

ÈzÖǌôÈĊĀÈǂĄèÕÈǂËĄĀËÈĉËØȷÈǂØȄǼĀ
ÈąÖÉÉǍǢÈȖǍÉÉÜÈǆȄĈÈąØȄÉÉÜÈĄÉÉǔÈùÌÉÉÜÈúÉÉȸĄÓǒÈǦËÈúÉÉǈȈÈǆèÌÉÉÜÈÖÉÉǌǢ
ÈĆǌȲȸƸÈăÈǀƸÈăÈȔƸØÉÉȈÈØȷÈąăČÉÉèÈȖǍÉÉÜÈǆȄĈÈąØȄÉÉÜÈĉă×ÈØȷÈĆô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ
ÈăÈĉǩǈÜÈăÈØǍÜÈăÈĆóÜÈăÈÖǞǌÜÈăÈȊÌÿÜÈăÈĆôØÉÉÜÈăÈǄǍÉÉÜÈăÈæÿÉÉǯÈă
ÈØǍǌǑÈ{ǆÜÌĀÈ{ȔÌǔÈĉËÈĆóǒÈĊÿǕÖȈÈĉÌĈÈǆǌÜÈÙÌÉÉÜËØȷÈ{ǩĀØȈÈĊĈÌĀ

ÈzÕ×ËÕÈĉÌǡÈǩǍǔÈąÕØô ÈÕăÕÈÖǌǉÜËÈă
ÈĆôÈĊüÌÔÈ×ÕÈąÕËĄǔÌǣÈĉÌǲèËÈĆÿĈÈȖǍÉÉÜÈǆȄĈÈąØȄÉÉÜÈȔÖǍǢÈǦËÈÖçǐ
ÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈØǶǌĀÈăÈÖǌǌǍÉÉǮǔÈĊĀÈȔƸÈ×ăÕÈĆÉÉǐÈÖǔ×ËÕÈȖÉÉǒØȷÈĄÉÉǔÈÙÌÉÉǈü
È�ÌǐÈï e×ÌĀÈǂ eÖǍè�ÈȖǊȄø ÈÌǐÈąÕËĄǔÌǣÈúĈËÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈÌǐÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀ
ÈȖÿǳÈ×ÕÌĀÈăÈ×ÖǑÈăÈÖǌÜĄȷÈĊĀÈË×ÈØ÷ǕÖÿĈÈǂ×ĄàÈ�ÕÌǐÈï×ÌǈĀÈǂÖǍè�
ÈzÖǌĈÕÈĊĀÈ�ĉÖǍè�ÈĆǔăÖǍèÈȔÌǔƸÈĆǐÈÕĄǣÈȔËÖǔǦØȇÈĉËØȷÈØǍǣÈĉÌèÕ
ÈÕĄǯÈĊĀÈğăØǯÈÌĈÖǕÕǦÌǐÈăÈÖǕÕÈăÈþÔ×ÈĆûàÈ{ĄǔÈùÌÜÈúȸĄÓǒÈǦËÈÚǑ
ÈĊô e×ÌĀÖǍèÈăÈĆǊȇ×ÈØ÷ǕÖóǕÈùǩǌĀÈĆǐÈȔÌǕÌǌÉÉǯƸÈăÈýËĄȈËÈăÈȔÌ÷ǕÌÉÉÛÿĈÈă

ÈzÖǌǕĄøÈĊĀÈ�Ċô×ÌǈĀÖǍè�
ÈÌĈÈĆǔÌǣÕă×È×ÌÉÉǌô ÈÌǕÈÌĈÈǸÌǐÈĆÉÉǐÈ×ËǥøÈăÈǆÉÉǮø ÈĉËØȷÈǩǍǔÈ×ÖÉÉǐÈąÕǩǍÉÉÜÈǦă×
ÈþóÓĀÈȔÌÿÛǕ×ÈȖǊÛǐÈÌǐÈĆô ÈÌǒ�ÈharazgoÈĄøǦËØĈÈȖǊÛǐÈÌǐÈăÈÖǔă×ÈĊĀ
È kùËÕÈȔĄǢÈĉÌĈÈĉǦÌǐÈýÌǞǔËÈăÈ�ÕĄǯÈĊĀÈǆÉÉÜ×ÕÈȔÌǊǣ×ÕÈĆǐÈ�ÝØ dȈ�
ÈĆǐÈË×ÈąǩǈÜÈÖǌǌôÈĊĀÈ×ÖǐÈË×ÈąÕǩǍÜÈ�ÌĈØ füÈȖȲȷÈ×ÕÈǛȸË×ÈĉǦÌǐÈĊèĄǔ�ÈĄ fû dǑ
Èą dǩǍÉÉÜÈ eǦă×ÈĉËÈ eÕÈĆeǔČeǐÈăÈÌǲ eȈÈăÈ fÕ k× dÕÈÖǌǕĄøÈĊĀÈăÈĆǊǣËÖǔËÈĆǔÌǣÕă×ÈǀƸ
ÈȖȸËÈÌǐÈąÕǩǍÉÉÜÈǦă×ÈȖȸËÈ×ÕÈË×È ċÌǐÈăÈÌÉÉǲȈÈăÈÕ×Õ�È ką d×ĄÉÉ fȷÈ kăƸÈĉǦĄÉÉ fÜÈĉËÈËă
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ÈùǩÉÉǌĀ È×Õ Èă ÈĆǊÉÉÛǔËÕ ÈÚÉÉÓǔ ÈË× ÈǦă×ĄÉÉǔ ÈþĈÕǩǍÉÉÜ ÈǦă× ÈÌĈÈĆǊÉÉǯǥø È×Õ
È�ÌĈÈĊĀĄȷÈØǍǾÈ×ÖǐÈąÕǩǍÉÉÜÈĊǌçǕ�ÈăĄȸØ dǾÈą dǩǍÉÉÜÈË×ÈǦă×ÈȖȸËÈăÈÖǔÖǔÌĀÈĊĀ
È×ËǥøÈăÈǆÉÉǮø ÈăÈÒȸØȄǒÈĉËØȷÈȖȸÕăØȇÈþĈÕ×ÌćǢÈǦă×È×ÕÈăÈÖÉÉǔÖǔËĄǣÈĊĀ

ÈzÖǔÖǯÈĊĀÈɅ×ÌǣÈùǩǌĀÈǦË
ÈØȷÈØ füÈȔÌǔǦÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊàĄßǠĀÈĊÿÉÉǮǕØȷËÈĆǢ×ÌǑÈą eØ

dǒÈ}Ċǔ dăÈ kú fø È dăÈ ką eØÉÉ
dǒ

ÈË×ÈȔƸÈǦËÈĊèĄǔÈ×ĄÜÈăÈȖǮǡÈăÈþÜËØĀÈ×ÕÈǆôØÉÉǯÈĉËØȷÈăÈÖǔÖǌǐÈĊĀÈØÉÉÜ
ÈzÖǔÖǌǐÈÈĊĀÈąØǒÈĉă×ÈǆÜËÈȖǍ÷ǔ×ÈĆô ÈĊǔØ dȈÈ kú fø ÈýÌǔÈĆǐ

وزی در استان کهگیلویه و بویراحمد 7- آیین نور
ÈïØǒÈË×ÈĆǔÌǣÈȔÌ÷ǌüÈȔÌ÷ǌüÈ{ÈǭǔËÖǌǈǠǕÈăÈÌćȸÕØÉÉÜÈĆÿĈÈÌǐÈȔÌǊÉÉÛĀǦ
Èĉ×ÌćȷÈȔÌÉÉǼĀ×ËÈ{ǭǕÌĈÈĠȸÌǈȸǦÈĆÉÉÿĈÈÌǐÈÌÉÉĈÈĆǌǕǩǈÉÉÜÈúßȇÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀ
ÈĆǢØĈÈǀÌǊÉÉǯÈÌǐÈǆçǍǈäÈ×ÌćȷÈzÖǌôÈĊĀÈĆǕÖĈÈÌĈÈąÕËĄǔÌǣÈĆÉÉǐÈË×ÈØÉÉ÷ǕÕ
ÈąË×ÈǦËÈÕ×ËÕÈÌÉÉćǍǔËØ÷ǔÈăÈÌÉÉĈÈĆǌǍô ÈȔÕăÕǦÈăÈØÉÉ÷ǕÕÈĊÉÉüĄÓǒÈĉËØÉÉȷÈØÉÉǒÈýÌÿǒ
È×ÕÈȔÌǍǔËØȸËÈĊǊǌÜÈăÈĊǔÌǊÜÌǐÈÕÌǍèËÈǦËÈĊóǕÈȔËĄǌèÈĆǐÈǦă×ĄǔÈzÖÉÉÜ×ÈĊĀ
È×ËÕ×ĄǣØȷÈĊàÌǣÈĊøǪȸăÈǦËÈÖÿÔËØȸĄȷÈăÈĆǕĄûǍ÷ćô ÈØȸÌǮèÈăÈǂČǕËÈȖȲȷ
ÈÌǐÈĆô ÈÖǌǊÛĈÈĊǔÌÛô ÈȖǍüăËÈȔËĄǔÌǐÈÖÿÔËØȸĄȷÈăÈĆǕĄûǍ÷ćô È×ÕÈzǆÜË
ÈáÌǮǔØȹÈăÈĄǔÈĊüÌÉÉÜÈ{ĆǔÌǣÈâǍÓĀÈǦËÈ×ÌǈǾăÕØø ÈȔÕăÕǦÈăÈĊǔÌóǒÈĆǔÌǣ
ÈØ÷ǕÖÿĈÈĉ×ÌóÿĈÈÌÉÉǐÈȔËĄǔÌǐÈzÖǌĈÕÈĊĀÈÖÉÉǕĄǔÈąÕËĄǔÌǣÈĉÌÉÉǲèËÈĆÉÉǐÈË×
ÈýÌÉÉÿǒÈăÈğăØÉÉǯÈË×ÈĊÉÉǔÌóǒÈĆÉÉǔÌǣÈĄÉÉǔÈùÌÉÉÜÈȔÖǍÉÉÜ×ËØȇÈǦËÈúÉÉǈȈÈǦă×È¿Ã
ÈĄÉÉǯăÈǆÉÉÛǯÈÌǐÈăÈɅ×ÌǣÈĆǔÌǣÈâǍÓĀÈǦËÈË×ÈĊøÖǔǦÈúȸÌÉÉÜăÈăÈǀÌǈÉÉÜË
ÈðǕØĈÈzÖǌÉÉǮǠǐÈĊĀÈąǦÌǒÈĊûǕÌÿÉÉǯÈË×ÈĆǔÌǣÈǭÉÉǕË×ƸÈúÉÉĀÌô ÈĉØÉÉǍøÕØø Èă
ÈÈÈ×ÕÈË×ÈĉÖǕÖǡÈǂċĄÉÉÓǒÈÌǒÈÖǌÉÉǯČǒÈ×ÕÈĊûóÉÉǯÈĆǐÈąÕËĄǔÌǣÈĉÌÉÉǲèËÈǦË

ÈĉÌćȸǩǈÜÈȔÌôÕĄô ÈzÖǔ×ăÌȲȷÈÕĄǡăÈĆǐÈĆǔÌǣÈâǍÓĀÈĠȸÌǈȸǦÈăÈÈÈǭǕË×Ƹ
ÈăÈĊǊÉÉÜÕÈĉÌĈØǌĈÈǆÉÉǍȈČǣÈȔËØÉÉǊǣÕÈăÈǂČÉÉǾÈăÈ×ǥÉÉǐÈǦËÈąÖÉÉǯÈĆÉÉǍćǒ
ÈØȷÈöǔ×Ì÷ǔ×ÈǂČÉÉȅǌǒÈăÈÖÉÉǍǞĀÈčËÈÈÈýČô ÈÖÉÉûǡÈðÉÉǕÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉǈȸǦ
È×Ìǌô È×ÕÈĠÉÉȷĄǣÈĆÉÉǐÈË×ÈĄǔÈùÌÉÉÜÈÌÉÉǒÈÖÉÉǌǌǍǢÈĊĀÈȖǍÉÉÜÈǆÉÉȄĈÈąØȄÉÉÜÈùÕ
ÈĊĀĄȈÈúȸÌÛĀÈǦËÈąÖǔÌĀÈÌǡÈĆǐÈǆǌÜÈÙÌÜËØȷÈzÖǌǌô ÈĉØǉÜÈØ÷ǕÖÿĈ
È×ÕÈȔÌ÷ǊÛǐÈăÈÌćûǍĀÌȇÈ{ýËĄȈËÈȔÌǊÉÉÜËÈȖȸËÈ×ÕÈĉËÈąØǍÉÉǮèÈăÈĉËÈĆûǍǈȈÈă
ÈÖǕÕÈĆǐÈĊÉÉçÿǡÈĆǊÉÉÜÕÈǂ×ĄàÈĆÉÉǐÈǦă×ĄÉÉǔÈýÌÉÉǕËÈ×ÕÈÌĈØćÉÉǯÈăÈÌĈÌǊÉÉÜă×
ÈǆÉÉÜËÈĠȸÌćǍøǪȸăÈǦËÈÌĈØȴø×ǩȷÈĆÉÉǐÈĆǕÖĈÈzÖÉÉǔă×ÈĊĀÈØÉÉ÷ǕÖÿĈÈÖÉÉǕÕǦÌǐÈă
ÈýÕØĀÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈËÖÉÉĈËÈØ÷ǕÖóǕÈĆÉÉǐÈȔÕÌÉÉćǔÈɅ×ËÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣÈĆÉÉô
È×ÕÈÖǔ×ËÕÈØÉÉ÷ǕÖÿĈÈĆÉÉǐÈĉÖǔăÌÉÉǮǕĄǣÈǆǈÉÉÛǔÈǄûǾËÈĆô ÈĆÉÉȅãǌĀÈȖÉÉȸË
ÈĄǔÈùÌÉÉÜÈăÈǆçǍǈäÈùĄÓǒÈăÈÖǔă×ÈĊĀÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈĊǔÌÿćĀÈĆǐÈǦă×ĄÉÉǔÈýÌÉÉǕË
ÈÚüÌǞĀÈȖȸËÈǦËÈĉ×ÌǍÉÉÛǐÈ×ÕÈzÖǔØǍøÈĊĀÈȖÉÉǮǡÈĊĈĄóÉÉǯÌǐÈÈÈǦØäÈĆǐÈË×
È×ÕÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈ×ËǩøØȷÈȖÉÉÛĀÈÕËØÉÉȇËÈăÈȔÌÉÉǔËĄǡÈâÉÉÜĄǒÈĊǔËĄǣÈĆĀÌǌĈÌÉÉǯ
ÈĆǐÈǆǈÉÉÛǔÈĉÕËØȇËÈĆÉÉǟǔÌǌǢÈ~ǆÉÉÜËÈýĄÉÉÜØĀÈÖÉÉÿÔËØȸĄȷÈăÈĆÉÉǕĄûǍ÷ćô
ÈÌĈØȴø×ǩȷÈ{ÖǌǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÈÈĊȇČǊǣËÈØ÷ǕÕÈÕËØȇËÈÌǕÈăÈȔÌ÷ǊÉÉÛǐÈÌǕÈúǍĀÌȇ
ÈĆǔÌǣÈĆǐÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈăÈÖǌǌôÈĊĀÈ×ËØÉÉȈØȷÈÌȄàÈăÈÒÉÉûàÈÌćǔƸÈȖÉÉȲȷÈýÌÉÉǕËÈȖÉÉȸËÈ×Õ
ÈÈÈąÕËĄǔÌǣÈĆô ÈǆÉÉÜËÈþÉÉÜ×ÈÖÿÔËØȸĄȷÈăÈĆǕĄûǍ÷ćô È×ÕÈzÖǔØȷÈĊĀÈØ÷ǕÖóǕ
ÈzÖǌǯÌǐÈĆǊǯËÕÈǆǯĄø ÈăÈǛǔØȷÈǄûǾËÈăÈýØø ÈĉËǥǾÈÖǍèÈǄǯÈ gÌÿǊÔÈÌĈ
ÈĊçÉÉÜÈÖǌÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÖǔÈË×ÈǆÉÉǯĄø ÈÖǕØǣÈȔËĄǒÈĆô ÈÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣÈĊÉÉǣØȷ
Èǆǯǥø ÈǦËÈÚǑÈǦă×ÈÖǌǢÈzÖǌǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĉØ÷ǌôĄûǑÈúȈËÖÔÈÖǌǌôÈĊĀ
ÈĆǕĄûǍ÷ćôÈȔÌǊÜËÈĉØǍÜÕØÜÈȋäÌǌĀÈ×ÕÈĆôÈĠȸÌĈÈąÕËĄǔÌǣÈǦă×ĄǔÈÖǍè
ÈăÈ×ËǥøăÈǆǮø ÈĉËØȷÈ{ÖǔÖǌǐÈĊĀÈË×ÈØȄÜÈ×ÌǐÈÖǔ×ËÕÈǆǔĄóÜÈÖÿÔËØȸĄȷÈă

ÈzÕĄǯÈĊĀÈȔÌǊÜËÈȖȸËÈĉØǍÛĀØø ÈǩǈÜØÜÈȋäÌǌĀÈýǦÌèÈǂ×ÌǕǦ

وز در آیین های مردم بوشهر  8- نور
ÈÌÉÉǐÈË×ÈǦă×ĄÉÉǔÈĊÉÉǔËØȸËÈȔÌÉÉĀÕØĀÈØÉÉ÷ǕÕÈȔĄÉÉǟÿĈÈØćÉÉǯĄȷÈȔÌǊÉÉÜËÈýÕØÉÉĀ
ÈÕĄǣÈăÈąÕØô ÈǦÌǾƸÈĄÉÉǔÈĉÌĈÈÙÌǈüÈȔÖǍÉÉǯĄȹÈăÈÖǕÕǦÌǐÈăÈÖǕÕÈĊǔÌĀÕÌÉÉǯ
È×ÕÈĆÉÉǟǔƸÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈǦă×ĄÉÉǔÈȔÌÉÉǔÌÿćĀÈǦËÈĠÉÉȸËØȸǥǑÈÌÉÉǕÈØȄÉÉÜÈĉÌÉÉǍćĀÈË×
ÈǆÜËÈǆǍÿĈËÈǩǖÌÔÈØćǯĄȷÈȔÌǊÜËÈýÕØĀÈĉǦă×ĄǔÈĉÌĈÈȖȲȸƸÈÝĄßǣ
È×ËÕ×ĄǣØȷÈĊǔËÖǌǢÈǆǍÿĈËÈǦËÈǦă×ĄǔÈÖǍèÈþǕÖȈÈ×ÕÈĆô ÈǆÜËÈĆȴóǔÈȖȸË
ÈÌĀËÈzÖǔÕØôÈĊĀÈ×ËǩÉÉøØȷÈĉØǊÉÉǮȲȷÈąĄóÉÉǯÈÌǐÈË×ÈØÉÉãȇÈÖÉÉǍèÈýÕØÉÉĀÈăÈąÕĄÉÉǈǔ
ÈăÈǂÌóǕØǈǒÈÌÉÉǐÈË×ÈÖǍèÈȋÉÉäÌǌĀÈØ÷ǕÕÈȔĄÉÉǟÿĈÈǦă×ĄÉÉǔÈÈþÉÉÜËØĀÈÕ×ĄÉÉĀÈ×Õ
ÈĆǐÈĄǔÈĉÌĈÈÙÌǈüÈȔÖǍÉÉǯĄȹÈÌǐÈăÈąÕØô ÈǦÌǾƸÈýĄÉÉÜØĀÈĉÌĈÖǕÕǦÌǐÈăÈÖǕÕ

ÈzÖǌǊȇ×ÈĊĀÈ×ÌćȷÈùÌǈȅǊÜË
ÈȖćȹÈÌĀËÈÖÉÉǯÈĊĀÈ×ËǩøØȷÈúÉÉĀÌô È×ĄäÈĆǐÈǦă×ĄÉÉǔÈþÉÉÜËØĀÈØćÉÉǯĄȷÈØćÉÉǯÈ×Õ
ÈąÕĄȷÈǂăÌȄǊĀÈþĈÈÌǐÈØćǯÈȂûǊǠĀÈáÌȅǔÈ×ÕÈȖǍÜÈǆȄĈÈąØȄÜÈȔÕØô
ÈýÌǕËÈ×ÕÈăÈĆǊȇØø ÈðǍǔÈùÌȇÈĆǐÈË×ÈÖǕÖǡÈùÌÜÈȔÖǍÜ×ÈËØȇÈýÕØĀÈĆÿĈÈÌĀË

ÈzÖǔÕØôÈÈĊĀÈĆǍćǒÈƕĊûø ÈǆȲȷƕÈýÌǔÈĆǐÈĊǌǕØǍǯÈĊèĄǔÈǦă×Ąǔ
ÈąăČèÈăÈÕĄȷÈØǊǮȲȷÈȔËÖǌÿǒăØǓÈȖȲȷÈ×ÕÈȖǍÉÉÜÈǆȄĈÈąØȄÉÉÜÈǂÌȄǕØÉÉǮǒ
ÈǩǍǔÈË×ÈǦÌǍǔÈÕ×ĄĀÈĉÌĈÈĊǌǕØǍǯÈĆǍȅǐÈƕǜȲȹËØȈƕÈăÈƕĊûø ÈǄȲȷƕÈĊǌǕØǍǯÈØȷ

ÈzÖǔÕØôÈĊĀÈĆǍćǒÈ×ËǦÌǐÈǦË
ÈǂØÛĀÈăÈĊüÌÓǯĄǣÈÌǐÈĆÿĈÈĉËØȷÈǦă×ĄǔÈÖǍèÈȔÖǍÜ×ÈËØȇÈĆô ÈĊüÌÔÈ×Õ
ÈĊüÌĀÈǆǍçǳăÈǴÌÓüÈǦËÈËØȸǦÈ{ÕĄÉÉȷÈ×ăƸÈĆßǾÈĉËÈąÖèÈĉËØȷÈąÕĄȷÈąËØÉÉÿĈ
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ÈĆǍćǒÈË×ÈÖǍèÈýÌǕËÈĉ×ăØÉÉǳÈǘÌǊÓǕÌĀÈÖǌǔËĄǊǐÈĆô ÈÖÉÉǔÕĄǈǔÈĊãǕËØÉÉǯÈ×Õ
ÈÖǍèÈ{ÖǔÕËÕÈĊĀÈȔÌǮǔÈ×ÌçÉÉǯËÈȖȸËÈȔÖǔËĄǣÈÌǐÈË×ÈĊǊÔË×ÌǔÈȖȸËÈăÈÖǌǌô
ÈĆǌćô ÈÌǐÈþǕ×ËÖǔÈÌǈȈÈÌÉÉĀÈăÈÖĀƸÈÖǍèÈÌĀÈǦă×ÈØĈÈĆǌćô ÈĆĀĄǡÈÌÉÉĀÈǦă×ĄÉÉǔÈÌÉÉĀ

ÈzþǕ×ËÖǔÈÌȄàÈÌǈȈ
ÈǂăÌȄǊĀÈþĈÈÌǐÈǩǍǔÈØćǯĄȷÈĊǔăØȲȷÈăÈĉǩôØĀÈĊÔËĄǔÈĆǔÌôÕĄô ÈĉÌćȸǦÌǐ
ÈĆûǍǒƕÈȔĄÉÉǢÈĉÌćȸǦÌǐÈĊÉÉǔăØȲȷÈĊÔËĄǔÈĉÌÉÉĈÈĆǟǐÈǦă×ĄÉÉǔÈýÌÉÉǕËÈ×ÕÈzÕĄÉÉȷ
ÈĊüÌÔÈ×ÕÈȖȸËÈzÖǔÕØôÈĊĀÈ×ËǩøØȷÈƕĉǦÌǐÈõĄøƕÈăÈƕöǌÉÉÜÈǆȄĈƕÈ{ƕĉǦÌǐ
ÈzÕĄȷÈØǊÉÉǮȲȷÈĊûǍǣÈØćÉÉǯÈĉǩôØĀÈĊÔËĄǔÈĉÌĈÈĆǟǐÈǂÌÉÉǔÌóĀËÈĆô ÈÕĄÉÉȷ
ÈĆûÓĀÈ×ÕÈƕĠÉÉȷËØǣÈĆÉÉüĄüƕÈýÌǌǐÈĊçǍÉÉÜăÈȔËÖǍĀÈĆÉÉǐÈÖÉÉǍèÈýÌÉÉǕËÈ×ÕÈÌÉÉćǔƸ
È{ƕĉǦÌǐÈɈ ØĀÈþǠǒƕÈ{ƕĉǦÌÉÉǐÈĆûǍǒƕÈȔĄǢÈĉÌćȸǦÌǐÈĆǐÈăÈĆÉÉǊȇ×ÈƕĉØÉÉǈǡƕ
ÈăÈɇØÉÉǢÈĊÉÉèĄǔÈØÉÉȷÈ×ËĄÉÉÜÈǩÉÉǍǔÈĉËÈąÖÉÉèÈăÈÖÉÉǌǊǣËÕØȹÈĊĀÈƕĉǦÌÉÉǐÈǀÌÉÉȈƕ
ÈĆô ÈąÕĄȷÈĊüÌÔÈ×ÕÈȖÉÉȸËÈÖǔÕØôÈĊĀÈýØøØÉÉÜÈË×ÈÕĄǣÈõ×ǩÉÉȷÈĊǊÉÉÜÕÈðûȇ
ÈȔËÖǍĀÈ×ÕÈË×ÈǦÌÉÉǍǔÕ×ĄĀÈÙÌÉÉǌǡËÈȔÌÉÉǯăØȇÈǆÜÕÈÖǍèÈýÌÉÉǕËÈȔÌÉÉÿĈÈ×Õ

ÈzÖǔÕØôÈĊĀÈĆǳØèÈ×ĄôǥĀ
ÈƕĊǯÈĊÜƕÈĆǐÈƕĊǯÈąÕƕÈýÌǌǐÈǆǣÌǐÈăÈÕØȷÈĆûǍÜăÈĊèĄǔÈØ÷ǕÕÈĉËÈąÖè
ÈĆǮǍǯÈðǕÈĆô ÈÕĄȷÈȔÌǌǢÈǆǣÌǐÈăÈÕØȷÈĆûǍÜăÈȖȸËÈzÖǌǊǣËÖǔËÈĊĀÈąË×
ÈȔƸÈĆǒÈ×ÕÈȔÌóǊÉÉÜËÈðÉÉǕÈăÈąÕØÉÉô ÈǀƸÈǦËÈØÉÉȹÈË×ÈǬĄÉÉø×ÌćǢÈÕÌÉÉǮø ÈȖÉÉĈÕ
ÈÕÖèÈðǕÈĆǮǍǯÈĉċÌǐÈǦËÈĆô ÈÖǯÈĊĀÈȋȇĄĀÈÚôØĈÈăÈÖǔÕËÕÈĊĀÈĉÌǡ
ÈÖǯÈĊĀÈąÖǔØȷÈƕĊĈÌǯÈĊÜƕÈÕǦËÖǌȲȷÈȔÌóǊÉÉÜËÈȔă×ÕÈĆǐÈƕĊĈÌÉÉǯÈąÕƕ

ÈzÕËÕÈĊĀÈǆÜÕÈǦËÈË×ÈƕĊĈÌǯÈąÕƕÈĆǔØø Èă
ÈáÌÉÉȅǔÈýÌÉÉÿǒÈ×ÕÈØćÉÉǯĄȷÈØÉÉȷÈąăČÉÉèÈǩÉÉǍǔÈĉ×ĄÉÉÜÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈþÉÉÜËØĀ
ÈýÕØĀÈÕǩÉÉǔÈǭȲȹÈąÖÉÉÜÈĆÿǍǔÈÌÉÉǒÈþÉÉÜ×ÈȖȸËÈąÕĄÉÉȷÈýĄÉÉÜØĀÈþÉÉĈÈȔËØÉÉȸË
ÈȖȸËÈǦËÈȔÌÉÉǔƸÈĆÉÉô ÈÕĄǈǔÈÌÉÉǌçĀÈȔËÖÉÉǐÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀËÈ{ÕĄÉÉȷÈĆǊǣÌǌÉÉǯÌǔÈØćÉÉǯĄȷ
ÈǄÉÉǯÈȖȸØǣƸÈÌÉÉćǔƸÈzÖÉÉǌǌô ÈǬĄÉÉĀËØȇÈË×ÈȔƸÈÌÉÉǕÈÖǌÉÉǯÌǐÈåČÉÉäËÈĠȷÈþÉÉÜ×
ÈĆüǩǌĀÈĆÉÉǐÈæȈËăÈ×ÕÈË×ÈĉØÉÉÿȈÈĉØÉÉǞĈÈùÌÉÉÜÈØĈÈØÉÉȄàÈąÌÉÉĀÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢ
 ¿3ÈǦă×ÈąǪÉÉȸăÈĆǐÈăÈØÉÉȄàÈąÌÉÉĀÈËØÉÉȸǦÈ{ÖǌǊÉÉÛǔËÕÈĊĀÈĉ×ĄÉÉÜÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢ
ÈÚÓǔÈǦËÈĆóǌǕËÈØäÌǣÈĆǐÈăÈÖǔÕØôÈĊĀÈÕËÖÿûȈÈȖǍ÷ǌÉÉÜÈ×ÌǍÉÉÛǐÈË×ÈØȄà
ÈúȅǊǌĀÈØÉÉ÷ǕÕÈĉÌĈÈąÌĀÈĆÉÉǐÈăÈÖǔØȷÈ×ÕÈĆÉÉǐÈþüÌÉÉÜÈȔÌǡÈąÌĀÈȖÉÉȸËÈȔÕĄÉÉȷ
ÈÖǌǊȇ×ÈĊĀÈÌÉÉǕ×ÕÈ×Ìǌô ÈĆǐÈØȄàÈąÌÉÉĀÈĆǈǌÉÉǯÈĆÉÉÜÈȖȸØǣƸÈØßèÈ×ÕÈ{ÕĄÉÉǮǔ
ÈÕÖèÈÖǌǢÈĆÉÉóǔƸÈȖÿǳÈăÈÖÉÉǔÕǦÈĊĀÈǀƸÈ×ÕÈȊÌÉÉÜÈÌÉÉǒÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈÌǑÈă
ÈĄǒÈ{×ÕÈþǾÈăÈÕ×ÕƕÈ~ÖÉÉǌǊȄøÈĊĀÈÖǔÕØôÈĊĀÈǀÌÉÉǒØȹÈǀƸÈȔă×ÕÈĆÉÉǐÈöǌÉÉÜ
ÈǀăØǾÈǦËÈǭȲȹÈÌǒÈÖÉÉǕÌǐÈË×È×Ìô ÈȖȸËÈÖǌǊÉÉǯËÕÈÕÌȅǊèËÈă{ƕĄÉÉǮȲȷÈĆǕ×ÕÈăăË
ÈÖĈËĄǠǔÈĠȸËÈąÖǕÌȇÈÖĀÌǞǔËÈÖçǐÈǂÌèÌÜÈĆǐÈØø ËÈăÈÖǌĈÕÈýÌǞǔËÈǀÌǊȇƸ
ÈĉØ÷ǕÕÈúÓĀÈ×ÕÈË×ÈþÉÉÜËØĀÈȖȸËÈ{ÌǕ×ÕÈǦËÈǆÉÉǮøǦÌǐÈǦËÈÖçǐÈÌĀËÈzǆÉÉǯËÕ
Èĉ×ăƸÈæÿǡÈË×ÈąË×ÈǆȄĈÈǦËÈąǩȸ×ÈöǌÜÈÕÖèÈÀ¿ÈzÖǔÕËÕÈĊĀÈýÌǞǔËÈþĈ
ÈðĀØø ÈĆǐÌǒÈØȸǦÈ×ÕÈË×ÈȔƸÈăÈÕÖèÈÀ¿ÈÌçÿǡÈăÈöǌÉÉÜÈĆÉÉÜÈąË×ÈØĈÈǦËÈąÕØô
Èĉă×ÈĆǐÈ×ÌÉÉǐÈÖǌǢÈăÈÖǔÕÌćǔÈĊĀÈÖÉÉǔÕĄȷÈąÕËÕÈĉÌÉÉǡÈǭǒƸÈĉă×ÈĆÉÉǐÈĆÉÉô
ÈĆǊǠǕ×ÈǀƸÈǦËÈØȹÈȀØǷÈȔă×ÕÈË×ÈÌĈÈąǩȸ×ÈöǌÉÉÜÈąÌ÷ǔƸÈ{ÖǔÖǕØȹÈĊĀÈĆǐÌǒ
ÈĉËØȷÈÖǔÕĄȷÈąÖĀƸÈæÿǡÈÌǞǔƸÈ×ÕÈĆô ÈĉÕËØȇËÈĆÿĈÈĆǐÈË×ÈȔƸÈĉă×ÈǀƸÈă

ÈzÖǔÕËÕÈĊĀÈØÿèÈùĄä
È{ÕØôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈȔ×ÌÉÉȅǒÈȔÌǊÉÉÛǐÌǒÈúßȇÈĆǐÈĉ×ĄÉÉÜÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈąÌøØÉÉĈ
ÈăÈÖǔÖÉÉǯÈĊĀÈÌǕ×ÕÈĊĈË×ÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈǦă×ÈÒǈàÈ×ÕÈȔÌÉÉǔËĄǡĄǔÈċĄÉÉÿçĀ

ÈĉÌǡÈĆǐÈÌǕ×ÕÈǀƸÈ×ÕÈȔÕØô ÈÌǌǯÈÌǐÈË×ÈÕĄǣÈĉ×ĄÜÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈþÉÉÜËØĀ
ÈzÖǔÕ×ăƸÈĊĀ

آداب نوروزی در دیگر شهرهای استان بوشهر 
È×ËÖǕÕÈĆÉÉǐÈǦă×ĄÉÉǔÈÖǍèÈÌÉÉǐÈȔÌÉÉĀǩÿĈÈýÕØÉÉĀÈȔÌǊÉÉÛǊǯÕÈȔÌǊÉÉÜØćǯÈ×Õ
ÈĆÉÉǐÈȖÉÉǍǌǟÿĈÈ~ÖÉÉǌǕĄøÈĊĀÈðÉÉǕØǈǒÈþÉÉĈÈĆÉÉǐÈË×ÈÖÉÉǍèÈăÈĆÉÉǊȇ×ÈØÉÉ÷ǕÖóǕ
ÈĉÖǍèÈÌĈØȴø×ǩȷÈǦËÈÌĈÈĆǟǐÈăÈÖǌǌôÈĊĀÈǆÜ×ÕÈËǥǾÈÖǔă×ÈĊĀÈÌĈÈąÕËǩĀÌĀË
ÈþĈÈË×ÈþÜ×ÈȖȸËÈǦăØĀËÈąÕĄǈǔÈČǈȈÈĆô ÈþĈÈȖǍÜÈǆȄĈÈąØȄÜÈzÖǔØǍøÈĊĀ
ÈýÌǞǔËÈúĀÌô ÈǂÌȄǕØÉÉǮǒÈÌǐÈË×ÈǦă×ĄǔÈĊÉÉûô È×ĄäÈĆǐÈăÈÖǔ×ăƸÈĊĀÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐ
ÈĉÖǍèÈ{ØćÉÉǯĄȷÈȔÌǊÉÉÜËÈáÌȅǔÈØȵô ËÈȔĄǟÿĈÈȔÌǡǦËØȷÈ×ÕÈÈzÖǌĈÕÈĊĀ
ÈÌĈÈąÖǕÕǦÌǐÈăÈÖǕÕÈąÖÉÉÿèÈĆô ÈǆÉÉÜËÈØãȇÈÖǍèÈąÕĄȷÈØǒÈþćĀÈǦă×ĄǔÈǦËÈĆÉÉô
ÈȔËÖǌÿǒăØǓÈĆÉÉǐÈȋûçǊĀÈǦă×ĄÉÉǔÈĆô ÈÖÉÉǔËÈąÕĄȷÈÖÉÉȅǊçĀÈăÈąÕĄÉÉȷÈǦă×ÈȔƸÈ×Õ
ÈȔÌǊÉÉÜËÈǦËÈĆȅãǌĀÈȖȸËÈ×ÕÈÈzǆÉÉÜËÈØÉÉȅȇÈĆǐÈȋÉÉûçǊĀÈØÉÉãȇÈÖÉÉǍèÈăÈǆÉÉÜË
ÈÌĀËÈÖǌǊǯËÖǌǑÈĊĀÈÚÓǔÈË×ÈǦă×ÈȖȸËÈăÈąÕĄǈǔÈ×ÖǐÈąÕǩǍÉÉÜÈþÉÉÜËØĀÈČǈȈ
È×ËǩøØȷÈúĀÌô ÈǂÌȄǕØÉÉǮǒÈÌǐÈþÉÉÜ×ÈȖȸËÈĊĀČÉÉÜËÈǀČȅǔËÈĉǦăØȲȹÈǦËÈÖÉÉçǐ
È×ÕÈÈzÖǔ×ĄǣÈĊĀÈÌǞǔƸÈ×ÕÈË×ÈÕĄǣÈĉËǥǾÈăÈĆǊȇ×ÈËØÓàÈĆǐÈýÕØĀÈzÕĄǯÈĊĀ
ÈÖǌǕĄøÈĊĀÈȔÌøÕØĀÈÖǍèÈË×ÈǦă×ĄǔÈǦËÈúǈȈÈǦă×ÈÖǌǢÈǩǍǔÈąăÌǌø ÈȔÌǊÜØćǯ
ÈȔÌǊÉÉÜØǈȈÈĆǐÈąĄǍĀÈÖǌÉÉǯÌǐÈąÕØô ÈĉÕÌǕÈÕĄǣÈǂËĄĀËÈǦËÈĆÉÉóǌǕËÈĉËØÉÉȷÈă
ÈýĄÉÉÜ×ÈØ÷ǕÕÈǦËÈúĀÌô È×ĄäÈĆǐÈĊǔÌóǒÈĆǔÌǣÈÈzÖǌĈÕÈĊĀÈǂËØǍǣÈăÈąÕØÉÉȷ
ÈǆȇÌǶǔÈăÈĊøǩǍô ÌǑÈÌǐÈË×ÈĄǔÈùÌÉÉÜÈĆô ÈǆÉÉÜËÈ×ÌǕÕÈȖȸËÈȔÌĀÕØĀÈùĄÿçĀ
ÈǦËÈúǈȈÈąÌĀÈÖÉÉǌǢÈĉÌĈÈąÕËĄǔÌǣÈØÉÉø ËÈÈzÖǌǌô ÈğăØÉÉǯÈÕĄǣÈùǩǌĀÈúÉÉĀÌô
È×ăÕÈȔÌǕÌǌÉÉǯƸÈȀØäÈǦËÈÖÉÉǯÌǐÈąÕØô ÈǂĄȇÈǭǔÌóǕÕǩǔÈǦËÈĊÉÉóǕÈĄǔÈùÌÉÉÜ
ÈÕĄǣÈĊóÉÉǮĀÈÙÌǈüÈĆô ÈÖǌĈËĄǣÈĊĀÈąÕËĄǔÌǣÈÕËØȇËÈĆÉÉǍȅǐÈǦËÈðÉÉǕÕǩǔÈă
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ÈùÌÉÉÜÈǦËÈúǈȈÈǦă×ÈÖǌǢÈȖǍǌǟÿĈÈzÖǌÉÉǯĄȳȷÈĄǔÈÙÌÉÉǈüÈăÈÖÉÉǔ×ăÌȲȷ×ÕÈË×
ÈÖǌĈÕÈĊĀÈǀƸÈË×ÈȔƸÈăÈÖÉÉǔǩȸ×ÈĊĀÈĠȷÌȅÉÉǮǐÈúÉÉǣËÕÈýÖǌø Èĉ×ËÖÉÉȅĀÈĄÉÉǔ
ÈÕĄÉÉǯÈǩǈÉÉÜÈÌǒÈÖǌĈÕÈĊĀÈǀƸÈăÈÖÉÉǔ×ËǥøÈĊĀÈȔƸÈĉă×ÈþÉÉĈÈË×ÈĉËÈĆÉÉǢ×ÌǑÈă
ÈăÈþÉÉûǕÕÈØćÉÉǯÈ×ÕÈǦă×ĄÉÉǔÈþÉÉÜËØĀÈzÖÉÉǔ×ËǥøÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈØȄÉÉÜÈĉă×ÈË×ÈȔƸÈă
ÈùÌÜÈúȸĄÓǒÈȔÌĀǦÈþǕÖȈÈ×ÕÈȔĄǢÈĆô ÈąÕĄȷÈǂ×ĄàÈȖȸËÈĆǐÈȔƸÈæȷËĄǒ
ÈýČèËÈË×ÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈȔÌÉÉĀǦÈÚÉÉûǞĀÈõ×ǩÉÉȷÈĊÉÉǊȈăÈÖǌǊÉÉÛǔËÕÈĊÿǔÈË×
ÈÖǌǕĄøÈĊĀÈðǕØǈǒÈþĈÈĆǐÈË×ÈÖǍèÈăÈąÕØô ÈúÿèÈăËÈĆǊȄø ÈĆǐÈĆÿĈÈÕØôÈĊĀ
ÈĆǔÌǣÈ×ÕÈÖǕÌǐÈĆÉÉÿĈÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈæȈĄĀÈ×ÕÈzÖÉÉǔÕ×ĄǣÈĊĀÈĊǌǕØǍÉÉǯÈă
ÈzǆÜËÈØȄÜÈ×ÕÈĆǮǍÿĈÈÖǌǕĄøÈĊĀÈÖǯÌǈǔÈĆǔÌǣÈ×ÕÈĊÛô ÈØø ËÈăÈÖǌǯÌǐ
ÈĆǐÈþćĀÈÕÌÉÉǍèËÈǦËÈǦă×ĄǔÈÖǍèÈǩÉÉǍǔÈØ÷ǕÕÈȔÌǊÉÉÜØćǯÈȂÉÉûǊǠĀÈáÌÉÉȅǔÈ×Õ
ÈǆǍÿĈËÈǦËÈĆô ÈǆÉÉÜËÈĉÖǍèÈØãȇÈÖǍèÈĆô ÈȔÌǌǟÿĈÈǆȇ×ÈĊÿǔÈ×ÌÿÉÉǯ

ÈzǆÜËÈ×ËÕ×ĄǣØȷÈĉØǊǮȲȷ
È{ÖǕÕǦÌǐÈăÈÖǕÕÈ{ĄǔÈÙÌǈüÈȔÖǍÉÉǯĄȹÈ{ĊǔÌóǒÈĆǔÌǣÈǩǍǔÈĆȅãǌĀÈȖȸËÈ×Õ
ÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈ×ÕÈzǆÉÉÜËÈùăËÖÉÉǊĀÈýĄÉÉÜ×ÈǦËÈËØÓàÈăÈǆÉÉǯÕÈĆÉÉǐÈȖÉÉǊȇ×
ÈǆÜÕÈȂôÈØóǯÈȋǯÌȈÈðǕÈȔË×ÕÌĀÈĆô ÈąÕĄȷÈȖȸËÈØȷÈþÉÉÜ×ÈǩǍǔÈĉ×ĄÉÉÜ
ÈĆǐÈăÈÖǔǩȸØȷÈÌǕ×ÕÈĆǐÈË×ÈØóǯÈȖȸËÈÖǕăØȷÈÖǌǊȄøÈĊĀÈăÈÖǌǊǠǕ×ÈĊĀÈÌĈÈĆǟǐ
ÈȖȸËÈÌǌÿǳÈ{ÖǯÌǐÈĊǳË×ÈÌĀÈǦËÈÌǒÈÕĄǯÈȖȸØǍǯÈÌǕ×ÕÈȖĈǤÈĆô ÈǆǍǔÈȖȸË

ÈzǆÜËÈĆǊǯËÕÈþĈÈË×ÈþǣǦÈþǮǢÈæȇÕÈǆǍàÌǣÈ×Ìô
ÈÖǌǊÉÉǯËÕÈĉØǊćȷÈĊüÌĀÈæÉÉǳăÈĆô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈǩÉÉǍǔÈĊǊÉÉǯÕÈȔÌǊÉÉÜØćǯÈ×Õ
ÈÌĈÈąÕËĄǔÌǣÈØȵô ËÈąǦăØĀËÈĆô ÈĊüÌÔÈ×ÕÈÖǌǌôÈĊĀÈȖćȹÈȖǍÜÈǆȄĈÈąØȄÜ
È{ĆǌȲȸƸÈ{ĉǩǈÜÈȖǍÉÉÜÈǆȄĈÈąØȄÉÉÜÈ×ÕÈăÈÖǔ×ăƸÈĊĀÈÌǡÈĆǐÈË×ÈþÉÉÜ×ÈȖȸË
ÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈýÌ÷ǌĈÈ×ÕÈăÈąÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈąÕØÉÉô Èöǔ×ÈɈ ØÉÉĀÈþÉÉǠǒÈ{æÿÉÉǯ

ÈzÖǔ×ĄǣÈĊĀÈȔÌóǒÈÌĈÈɈ ØĀÈþǠǒÈÖǔÖȅǊçĀ
ÈúǈȈÈǆèÌÜÈðǕÈĆô ÈÖǔÕĄȷÈąÖǍȅèÈȖȸËÈØȷÈǩǍǔÈĊÉÉǯăăÌǢÈĉÌǊÉÉÜă×È×Õ
ÈĠȸÌǡÈ×ÕÈË×ÈȔƸÈØǍÉÉǯÈăÈÖǔÖǍÉÉǯăÕÈĊĀÈË×ÈĉÖǌȄÉÉÜĄø ÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈǦË
ÈÖǌǊǯËÕÈÕÌȅǊèËÈÖǯÈĊĀÈúȸÖǈǒÈǆÉÉÜÌĀÈĆǐÈØǍÉÉǯÈØø ËÈăÈÖǔÕËÕÈĊĀÈ×ËØȈ

ÈzǆÜËÈąÖǕÕØø ÈúȸĄÓǒÈùÌÜÈĆô

وزی در استان هرمزگان  9- آیین های نور
ÈȔË×ăÕÈĆÉÉǐÈȋûçǊĀÈǦă×ĄÉÉǔÈ×ÕÈȔÌøǩÉÉĀØĈÈĉÌĈÈǆǌÉÉÜÈăÈÌÉÉĈÈȖȲȸƸÈØǊÉÉǮȲȷ
ÈËØǡËÈ×ĄÉÉǮô ÈáÌȅǔÈØȸÌÉÉÜÈÖǌǔÌÿĈÈǩǍǔÈÌÉÉĈÈȔƸÈǦËÈĊÉÉǣØȷÈăÈąÕĄÉÉȷÈĆǊÉÉǯǥø

ÈzÕĄǯÈĊĀ
ÈÈĆǔÌǣÈÌÉÉǐÈÖǌȄÉÉÜËÈùăËÈǦËÈÙÌÉÉǈè×ÖǌǐÈØćÉÉǯÈąǪÉÉȸăÈĆÉÉǐÈȔÌøǩÉÉĀØĈÈýÕØÉÉĀ
ÈăÈąÕăǦÈÕĄǣÈĊøÖǔǦÈąØćǢÈǦËÈË×È×ÌÉÉǈǾÈăÈÕØø ÈùǦÌǌĀÈĉǦÌÉÉÛô ÌǑÈăÈĊÉÉǔÌóǒ

ÈzÖǌǌôÈĊĀÈąÕÌĀƸÈÖǕÖǡÈùÌÜÈĉËØȷÈË×ÈÕĄǣ
ÈăÈÌÉÉǕ×ÕÈĆÉÉǐÈÌǌÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈùÌÉÉÜÈØÉÉǣƸÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈ×ÕÈØćÉÉǯÈȖÉÉȸËÈýÕØÉÉĀ
ÈĆǌǕØȸÕÈĊǊǌÜÈÙÌÜËØȷÈăÈÖǔă×ÈĊĀÈØćǯÈȀËØäËÈýØø ÈǀƸÈĉÌĈÈĆÿǮǢ

ÈzÖǌǌôÈĊĀÈ×ăÕÈÕĄǣÈǦËÈË×ÈĊÛÓǔÈăÈĉÖǐ
È{ËÖćǯÈąǪȸăÈĆǐÈ×ĄǈȈÈúĈËÈǂ×ÌǕǦÈĆǐÈýÕØĀÈØǊǮȲȷÈùÌÜÈúȸĄÓǒÈǦËÈÚǑ
ÈăÈØǈǌèÈ{æÿÉÉǯÈ{ÕĄèÈȔÕØÉÉô ÈȖÉÉǯă×ÈÌǐÈăÈÖÉÉǔă×ÈĊĀÈȔÌóÉÉǕÕǩǔÈăÈǂËĄÉÉĀË
ÈǦËÈȔËǩÉÉȸǩèÈąØÉÉäÌǣÈăÈÕÌÉÉǕÈ{ȔƸØÉÉȈÈăÈĆÉÉÓǒÌȇÈǆÉÉǖËØȈÈăÈĊǌǕØǍÉÉǯÈǭÉÉǠǑ

ÈzÖǔ×ËÕÈĊĀÈĊĀËØø ÈË×ÈĆǊȇ×ÈǆÜÕ
ÈĊÉÉ÷ǔØȇ ÈĆǊÉÉǯ× È gċĄÉÉÿçĀ ÈÖÉÉǍè ÈǦă× ÈĆÉÉǔÌÓǈàÈȋÉÉäÌǌĀ ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ È×Õ
ÈĆǊǠǑÈɈ ØĀÈþǠǒÈÌǐÈăÈąÖǯÈÈĆǊǠǑÈȖǾă×ÈăÈØóÉÉǯÈÌǐÈĆô ÈǆÉÉÜËÈ�ǂĄüČǐ�

ÈzÕĄǯÈĊĀÈąÕ×ĄǣÈðÿǔÈȔăÖǐÈă
ÈĆǐÈĊǔÖǕÕÈÖǍèÈĉËØȷÈÖǍèÈÒǈàÈ×ÕÈÌĈÈąÕËĄǔÌǣÈĉÌǲèËÈ{ýĄÜ×Èȋǈä
ÈĊĈÌĀÈǦă×ÈȖȸËÈ×ÕÈĆô ÈË×È×ÌĈÌǔÈăÈÖǔă×ÈĊĀÈȔËÖǍȄÜÈǭǕ×ÈăÈȔÌø×ǩȷÈÕǩǔ

ÈzÖǔ×ĄǣÈĊĀÈþĈÈÌǐÈǆÜËÈØÛ÷ǌÜ
ÈÖǕÌǯÈĆô ÈúǍĀÌȇÈðǕÈĉÌǲèËÈĊĀÌÿǒÈǦă×ÈȖȸËÈ×ÕÈÕĄǯÈĊĀÈąÖǕÕÈĊĈÌø
È gÌǲçǐÈĆô ÈĉÕËØȇËÈăÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈæÿǡÈÌǡÈðǕÈ×ÕÈÖǌÉÉÜØȷÈþĈÈØȄǔÈ¿¾¾ÈĆǐ
È×Ìǌô ÈË×ÈÌÉÉĈÈǂ×ăÖô ÈǦă×ÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈ{ÈÖÉÉǔËÈąÕĄȷÈØÉÉćȈÈþĈÈÌÉÉǐÈùÌÉÉÜÈùĄÉÉäÈ×Õ

ÈzÖǔ×ĄǣÈĊĀÈËǥǾÈąØȄÜÈðǕÈØÜÈØȷÈăÈĆǊǯǥø
ÈĆǐÈúǈäÈăÈ×ĄȳǍÉÉǯÈȋȸØäÈǦËÈĄÉÉǔÈùÌÉÉÜÈȔÖǍÉÉÜ×ÈËØȇÈýČÉÉèËÈĆǊÉÉǯǥø È×Õ
ÈĊèĄǔ�È×Ìǌô È{ĄĈÌô ÈȖǍÜÈǆȄĈÈąØȄÜÈØÜÈăÈÖǯÈĊĀÈąÕËÕÈåČäËÈýÕØĀ
ÈÌĈÈȖȸËÈĆô ÈÖǔÕĄȷÈÖȅǊçĀÈăÈÖǌǊÉÉǯËǥøÈĊĀÈȔƸØȈÈăÈ�×ÖÉÉÜÈǆǣ×ÕÈąĄǍĀ

ÈzǆÜËÈĊǊĀČÜÈăÈĉǩǈÜÈĆǔÌǮǔ
ÈĆǐÈùÌÉÉÜÈúȸĄÓǒÈǦă×È×ÕÈȔÌøǩĀØĈÈȔÌǍǖÌǊÉÉÜă×ÈĆǊÉÉǯǥø È×ÕÈȖǍǌǟÿĈ
ÈþǮǑÈăÈÖǔÕǦÈĊĀÈǩĀØȈÈöǔ×ÈÕĄǣÈǄÜËÈăÈØǊǯÈ{ÖǌȄÜĄø È{ăÌø ÈĊǔÌǮȲȹ

zÖǔÖǍǢÈĊĀÈË×ÈÕĄǣÈǂÌǔËĄǍÔÈĉĄĀÈă
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به نام خداوند بخشنده مهربان، 
ÈĊĀČÉÉÜË Èĉ×ĄÉÉćÿǡÈ×ËǥÉÉ÷ǔÌǍǌǐ Èñ ÌÉÉǑ ÈȔËă× ÈĆÉÉǐ ÈȔËăËØÉÉȇ ÈÕă×Õ ÈÌÉÉǐ
ÈǦËÈØóÉÉǮǒÈăÈĊÉÉĀËØø ÈȔË×ăØÉÉÜÈĆÉÉǐÈýČÉÉÜÈăÈÈǀČÉÉȅǔËÈĉËÖćÉÉǯÈăÈȔËØÉÉȸË
ÈǆÉÉçǌàÈĉÌÉÉĈÕËÕ×ËØȈÈÖÉÉǕÖǡÈýÌÉÉǶǔÈĊÉÉǮǕÖǔËÈþĈÈȔÌøÖÉÉǌǌô×ËǩøØȷ

zǆȄǔ
ÈăÈæÉÉǔËĄĀÈĆÉÉǶÔČĀÈÌÉÉǐÈȔËØÉÉȸËÈĊǔÌÿǊǣÌÉÉÜÈĉÌćȴôØÉÉǯÈĉÌóǕÖǌÉÉÜ
ÈǄǔÌǞǌǕËÈĆǐÈ{ǆȄǔÈǆçǌàÈĉÌĈÈąǧăØȹÈÈĉËØǡËÈ×ÕÈĉ×ÌǡÈǂČóǮĀ

ÈzþǕÌÿǔÈĆǖË×ËÈÚǔËØȄǌô ÈȖȸËÈ×ÕÈË×ÈĊǈüÌãĀÈÌǒÈąÕËÕÈǆǕ×ĄĀƽĀ
È{ǆȄǔÈǆçǌàÈĉÕËÕ×ËØÉÉȈÈăÈĊÉÉȈĄȅÔÈýÌǶǔÈǇÉÉÓǐÈĆÉÉǐÈÕă×ăÈǦËÈúÉÉǈȈ
ÈȔƸÈúǖÌÉÉÛĀÈăÈă×ÈǭȲȹÈĉÌĈÈąǧăØȹÈĆÉÉǐÈĊÉÉĈÌ÷ǔÈþÉÉǔËÕÈĊĀÈýǦċÈËÖÉÉǊǐË

zþǯÌǐÈĆǊǯËÕ

ÈǆÉÉǕÌóÔ ÈȔÌĀ×ĄÉÉǮô ÈǆÉÉȄǔ ÈǆÉÉçǌà ÈĆüÌÉÉÜ È¿¾ ÈǦËÖǔËÈþÉÉǮǢ ÈÖǌÉÉÜ
ÈăÈØÉÉǍÿçǒÈȔƸÈØÉÉȷÈąăČÉÉèÈăÈÕ×ËÕÈąǧăØÉÉȹÈ×ċÕÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀÈÃ¾¾ÈĉËØÉÉǡËÈǦË
ÈÖǍüĄǒÈǦËÈǆǔÌǍàÈĉËØȷÈȔǦÌǠĀÈ×ÌǮȇÈǆǕĄȅǒÈăÈĉǦÌÜǦÌǐÈ{ĉ×ËÖć÷ǔ

zÕËÕÈÖĈËĄǣÈÝÌßǊǣËÈÕĄǣÈĆǐÈË×ÈĉËÈĆǶÔČĀÈúȷÌȈÈÈþȈ×ÈǩǍǔ
ÈȋȅÓǒÈúĀËĄèÈĆǐÈĊǊÛǕÌǐÈ{ÌĈÈąǧăØȹÈȔČô ÈþǞÔÈȖȸËÈĉËØǡËÈĉËØȷ
ÈȖǊÉÉǯËÕÈ×ÌǍǊǣË×ÕÈùăËÈĆûĈăÈ×ÕÈÌĀÈÕÌȅǊèËÈĆǐÈĆô È{ÈÕĄÿǔÈĆǡĄǒÈÌćǔƸ
ÈzÈǆÉÉÜËÈĉ×ăÈÈąØÉÉćȷÈȖÉÉȸØǒċÌǐÈÌÉÉǐÈĊǔÌÉÉÛǔËÈĉăØÉÉǍǔÈĊĈÖǔÌĀǦÌÉÉÜÈă
ÈÖǯ×ÈǦËÈĉËÈąÖÿèÈþćÉÉÜÈĆô ÈǆÉÉÜËÈĉÖÔÈĆǐÈğĄǳĄĀÈȖȸËÈǆǍÿĈË
ÈąØćȷÈǭǕËǩȇËÈǬăÕÈØȷÈ×ĄǮô ÈĉÈÈĆçÉÉÜĄǒÈĉÌĈÈĆĀÌǔØȷÈ×ÕÈĉÕÌßǊȈË

zǆÜËÈąÖǯÈĆǊǯËǥø Èĉ×ă
ÈÕËÕ×ËØȈÈòÉÉǕÈȖǊÉÉǯËÕÈ{úĀËĄèÈȖȸØǒÈĊÉÉûàËÈǦËÈĊÉÉóǕÈ{ýăÕÈĆÉÉûĈăÈ×Õ

چالشها و موانع موجود در اجرای پروژه های پائین دستی  و ارتباط آن
 با نظام حقوقی و قراردادی  صنعت نفت و راهکارهای پیشنهادی 

مهندس نادر عطایی
عضو شورایعالی سندیکای شركتهای ساختمانی ایران 

اشاره: 
مقاله زیر متن ســخنرانی آقای مهندس نادر عطایی عضو شــورای عالی ســندیكای شــركتهای ســاختمانی 
گردید. شایان ذكر است  كه در همایش هم اندیشی نظام جدید قراردادهای صنعت نفت تهران ایراد  است 

كه این همایش در سوم و چهارم اسفندماه سال 92 برگزار شد.
گسترده سخنران به مبانی علمی و شیوه های  بی شك متن فنی سخنرانی نشان دهنده اشراف همه جانبه و 

كــه میان مهندســان جــوان شــاغل در حــوزه پیمان بــا مجریان  كار دارد. لــذا پركــردن شــكاف نســلی  تجربــی بومــی شــده 
كمیســیون انتشــارات اســت  كه نیم قرن در این زمینه ها تجربه مفید و مؤثر عملی دارند. از وظایف ذاتی  پروژه های عمرانی 
گرانسنگ به نسل جوان انجام شود، ماهنامه پیام آبادگران این  تا این انتقال فرهنگ دانش فنی و مهندسی و تجربیات 
كشور تلقی می كند و از همه دست اندركاران پروژه های بزرگ درخواست  اقدام را یكی از عوامل مؤثر در روند توسعه پایدار 
كمك رســان این انتقال فرهنگی و ترمیم شــكاف  كه در این فرایند با ارســال مقاله و اعلام آمادگی برای مصاحبه،  می نماید 

نسلی باشند.
ج می شود.  در

ً
گرامی ماهنامه پیام آبادگران عینا متن سخنرانی آقای مهندس نادر عطایی جهت اطلاع خوانندگان 
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ÈĉËØǡËÈ×ÕÈË×ÈǆôØÔÈǂÌǈǡĄĀÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈÈĆô ÈǆÉÉÜËÈȔËă×ÈăÈÈÕØȷÈ�ÕØÉÉȷ

ÈÈÈÈÈÈÈÈzÕ×ăƸÈþĈËØȇÈÌĈÈąǧăØȹ
ÈĆǡËĄĀÈĉÖǡÈúóÉÉǮĀÈÌǐÈÕ×ĄĀÈăÕÈØĈÈ×ÕÈÌĀÈþÉÉȲȸĄ÷ǐÈÖǕÌǐÈĆǔÌȄÉÉÜÌǊĀ
È×ÌǍÉÉÛǐÈÒãÉÉÜÈ×ÕÈ×Ìô ÈĉăØǍǔÈȔÌĀÖǔË×ÈăÈĉ×ăÈąØÉÉćȷÈØÉÉǶǔÈǦËÈzþǍǊÉÉÛĈ
ÈǭĈÌô ÈÖĈÌǯÈǦăØȷǦă×È{ÌĈÈĉ×Ëǥø ÈȀÖĈÈþǾØǍûèÈăÈþǕ×ËÕÈ×ËØȈÈĊǌȲȸÌǑ
ÈĆǐÈȖǊǣËÕØȹÈĆÉÉô ÈþǍÉÉǯÌǐÈĊĀÈĊǔÌÉÉÛǔËÈĉăØǍǔÈȔÌÉÉĀÖǔË×ÈăÈĉ×ăÈąØÉÉćȷ
ÈăÈǆÉÉÜËÈɅ×ÌǣÈąÖÉÉǯÈąÕËÕÈȖĀÈĆǐÈĆóǍǔÌĀǦÈĆûàĄÔÈǦËÈğĄÉÉǳĄĀÈȖÉÉȸË
È×ËØȈÈȔËÖǌĀÈÈĆȈČèÈ×ÌǍǊǣËÈ×ÕÈĆô ÈąÖǯÈĆǍćǒÈáÌǈǒ×ËÈȖȸËÈ×ÕÈĉËÈĆüÌȅĀ

zǆȇØø ÈÖĈËĄǣ
È}ÌĈÈąǧăØȹÈĉ×Ëǥø ËăÈăÈÕËÕ×ËØȈÈ{ĉÖǌǐÈĆǈǒ×ÈǆçǌàÈĆǟǠǕ×Ìǒ

ÈËÖǊǐËÈǆÉÉÜËÈØǊćȷÈ{ÈĉÕËÕ×ËØȈÈăÈĊȈĄȅÔÈýÌǶǔÈǇÓǐÈĆÉÉǐÈÕă×ăÈÈǦËÈúÉÉǈȈ
ÈÕÌßǊȈËÈĊǒÌǍÔÈõØĈÌÉÉǯÈĆô ÈȔËØȸËÈǆȄǔÈǆçǌàÈĆǟǠǕ×ÌǒÈĆǐÈĉ×ăØĀ
ÈþǍǶèÈȔÌĀǦÌÜÈȖȸËÈ×ÕÈğăØǯÈăÖǐÈǦËÈĆô ÈĠȸÌĈÕËÕ×ËØȈÈăÈÈǆÜËÈ×ĄǮô

zþǍǯÌǐÈĆǊǯËÕÈ{ąÕĄȷÈùăËÖǊĀ
È×ÕÈĆǊÉÉÜĄȲȹÈĆȅǐÌÉÉÜÈùÌÉÉÜÈǆȄĈÈăÈÖàÈÌÉÉǐÈȔÌĀ×ĄÉÉǮô ÈǆÉÉȄǔÈǆÉÉçǌà
ÈÌǊÉÉÜË×ÈȖȸËÈ×ÕÈ{ąÕĄÿǔÈǆǍüÌçȇÈÖÉÉǍüĄǒÈăÈǘËØǠǊÉÉÜËÈ{ȀÌÉÉǮȴô ËÈĆǌǍĀǦ
ÈĉÌćȴôØÉÉǯÈăÈąÕØÉÉôÈĊĀÈ×Ìô ÈĊÉÉûûÿüËÈȖȲȷÈÕ×ËÖǔÌǊÉÉÜËÈÕËÕ×ËØÉÉȈÈòÉÉǕÈÌÉÉǐ
ÈǆǍüÌçȇÈÕËÕ×ËØÉÉȈÈȖȸËÈǀĄǢ×ÌćǢÈ×ÕÈĊÉÉǡ×ÌǣÈăÈĊûǣËÕÈĉ×ÌóÉÉǔÌÿȲȹ

zǆǯËÖǔÈÕĄǡăÈþĈÈĊàÌǣÈúóǮĀÈăÈÖǔÕĄÿǔÈĊĀ
ÈąÖǯÈþǍÉÉÛȅǒÈØȸǦÈĞØÉÉǯÈĆǐÈĆǊÉÉÜÕÈ×ÌćǢÈĆǐÈǆȄǔÈǆçǌàÈĉÌĈÈąǧăØȹ

Èzõ×ǩȷÈȊĄȇÈăÈõ×ǩȷÈ{âÜĄǊĀÈ{òǢĄô È}ÕĄȷ
ÈÞǍǠǮǒÈăÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈĉÖǌǐÈĆǈǒ×ÈÙÌÜËÈØȷÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĆǐÈ×Ìô ÈåÌǡ×Ë
ÈǆȇØøÈĊĀÈǂ×ĄàÈȊĄȇÈĆǔÌø×ÌćǢÈǂÌÿǍÛȅǒÈ×ÕÈĉăÈĉ×Ìô ÈǆǍÔČà
ÈĊǊȄǔÈĉÌćȴôØÉÉǯÈØȸÌÉÉÜÈÖǌǔÌĀÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈăÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĉÖÉÉǌǐÈĆǈǒ×Èă
ÈýÌǞǔËÈ gČȅǊÉÉÛĀÈǆȄǔÈǆçǌàÈÕĄǣÈĉÌĈ×ÌǍçĀÈÙÌÉÉÜËØȷÈĊÉÉûûÿüËÈȖȲȷ
ÈØȸÌÉÉÜÈÌǐÈÈĊǊȄǔÈĉÌÉÉĈÈąǧăØȹÈÈ×Ìô ÈǆÉÉǍĈÌĀÈ gċĄÉÉàËÈĆÉÉô ÈËØÉÉǢÈzÖÉÉǕÕØøÈĊĀ

zǆÜËÈǂăÌȄǊĀÈÌĈÈĆàØè
ÈĆÉÉĀËÕËÈ6¾ÈĆÉÉĈÕÈØÉÉǣËăËÈÌÉÉǒÈȊĄÉÉȇÈǬă×ÈăÈÌÉÉĈÕËÕ×ËØȈÈȖÉÉȸËÈǦËÈąÕÌȄǊÉÉÜË
È{ǆȄǔÈǂ×ËǦăÈ×ÕÈĊǊǕØȸÖĀÈǂËØȲǍǼǒÈÌǐÈÅ¾ÈĆĈÕÈúȸËăËÈ×ÕÈĊüăÈǆǯËÕ
È×ÕÈǆȈăÈĆĀÌǔØȷÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈǅǍǒÈĉÌĈÕËÕ×ËØȈÈǦËÈǆÉÉȄǔÈǆçǌàÈǆÉÉǍçǈǒ

zǆȇØø È×ËØȈÈ×Ìô È×ĄǊÜÕ
ÈĊǔĄǔÌȈÈǂÌĀËǩüËÈĆÉÉǟǔÌǌǢÈǆȄǔÈǆÉÉçǌàÈĉ×Ìô ÈĉÌćǍøǪȸăÈǴÌÉÉÓüÈĆÉÉǐ
ÈǅÉÉǍǒ ÈĉÌÉÉĈÕËÕ×ËØȈ Èă ÈĉÖÉÉǌǐÈĆǈǒ× ÈǦË ÈǆÉÉȄǔ ÈǆôØÉÉǯ ÈǆÉÉǍçǈǒ ÈĉËØÉÉȷ
ÈÞǍǠǮǒÈþǍǒÈ{ÕĄȷÈĊĀÈØǊćȷÈ{ÕĄÿǔÈĊĀÈǀÌǞǕËÈǆȈăÈĆĀÌǔØȷÈȔÌĀǦÌÜ
ÈǆǍÔČàÈÞǍǠÉÉǮǒÈñ×ËÖĀÈ{ǆȄǔÈǆçǌàÈĉÖǌǐÈÈĆǈǒ×ÈăÈǆǍÔČà
ÈĊÉÉĈËĄø È×ăÖÉÉàÈăÈĊÉÉǖÌćǔÈÖÉÉȲȸƽǒÈǆÉÉćǡÈăÈĊøÖǍÉÉÜ×ÈË×ÈȔË×ÌóÉÉǔÌÿȲȹ
ÈĊßßǠǒÈǭǠǐÈòÉÉǕÈăÈÖǕÌÿǔÈĆÉÉǖË×ËÈĆĀÌǔØȷÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈĆÉÉǐÈĉÖÉÉǌǐÈĆǈǒ×
ÈȖȸËÈĆǔÌȄÉÉÜƽǊĀÈĆô ÈzÕÕØÉÉø ÈÕÌǞǕËÈĆÉÉĀÌǔØȷÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈ×ÕÈǆÉÉȄǔÈǆÉÉçǌà
ÈăÈØǍǣÈǆÉÉǍǔÈÌǐÈúÿèÈ×ÕÈȔË×Ìô×ÖǔËÈǆÉÉÜÕÈăÈÖÉÉǕÕØ÷ǔÈĊÉÉûÿèÈğĄÉÉǳĄĀ
ÈÕËÕ×ËØȈÈĆǐÈĆçǡËØĀÈÌǐÈÌĀØȇ×Ìô ÈæȇÌǌĀÈǵȄÔÈȀÖĈÈăÈÌĈÈĆǌǕǩĈÈǭĈÌô
ÈǅǍǒÈÕËÕ×ËØȈÈąÖǍǟȲȹÈĉÌćǮǠǐÈǦËÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈăÈĆĀÌǔØȷÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈǅǍǒ
ÈØǍø ÌǑÈăÈǆÉÉÜÕÈÕËĄĀÈĆǍûô ÈĆô ÈÖǔÕĄÿǔÈÕÌǞǕËÈĊȅǍȄûǒÈ{ǆÉÉȄǔÈǆÉÉçǌà
ÈĆȇØãóǕÈÕËÕ×ËØȈÈòǕÈȔƸÈĆǞǍǊǔÈăÈÖÉÉǕÕØøÈĊĀÈúĀÌÉÉǯÈË×ÈÕËÕ×ËØȈÈăÕÈØĈ

zǆȇØø È×ËØȈÈǆȄǔÈǆçǌàÈ×Ìô È×ĄǊÜÕÈ×ÕÈĆô ÈÕĄȷ
È×ĄäÈĆǐÈËØǡËÈăÈċÌô ÈÖǕØǣÈ{ĊÜÖǌćĀÈĆóǍǔÌĀǦÈÌǒÈĆȇØãóǕÈÕËÕ×ËØȈÈȖȸË
ÈĆóǍǔÌĀǦÈǦËÈĊüăÈǆǯËÕÈĊǖƸ×Ìô ÈĉÕăÖÔÈÌǒÈǆȇØøÈĊĀÈýÌǞǔËÈĆǔÌø ËÖǡ
ÈË×ÈÌĈÈąǧăØȹÈĉËØǡËÈ{ÕÕØÉÉøÈĊĀÈ×Ëǥø ËăÈȔËÕØøÖǍûô Èǂ×ĄÉÉàÈĆǐÈÌÉÉĈÈąǧăØȹ

ÈzǆÜËÈąÕĄÿǔÈĆǡËĄĀÈĉÖǡÈúóǮĀÈÌǐ
ÈĉËØǡËÈȔÌĀǦÈúȸĄãǒÈ{ØÉÉǍø ÌǑÈăÈǆÉÉÜÕÈăÈĆȇØãóǕÈÕËÕ×ËØȈÈȖȸËÈÖÉÉĀÌȲȹ
ÈÖà×ÕÈąÌÉÉǞǌǑÈǦËÈǭȲȷÈǭÉÉǕËǩȇËÈăÈØȷËØȷÈăÕÈǦËÈǭÉÉȲȷÈĆÉÉǐÈÌÉÉĈÈąǧăØȹÈØÉÉȵô Ë
ÈÖǔËĄǊǔÈȔÌĀ×ĄǮô ÈĆô ÈÖǕÕØø ÈǇèÌǐÈúǖÌÛĀÈȖǍÿĈÈĆô ÈąÕĄȷÈÌĈÈĆǌǕǩĈ
ÈǦËÈĉ×ËÕØÉÉȷÈÈąØćȷÈĉËØÉÉȷÈăÈ×ċÕÈ¿Â¾ÈÌÉÉǒÈǆÉÉȄǔÈĉÌÉÉćȷÈǭÉÉǕËǩȇËÈǆÉÉàØȇÈǦË

ÈzÕÕØø ÈÖǌĀ�ąØćȷÈǀĄûãĀÈĄÓǔÈĆǐÈĉǦÌø ÈăÈĊǊȄǔÈñØǊǮĀÈȖȸÕÌǍĀ
ȋȷÌÜÈǆȄǔÈǆçǌàÈ×ÕÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈǆǍÔČàÈÞǍǠǮǒÈĊ÷ǔĄ÷Ǣ

Èǂ×ĄàÈĉăÌÉÉÔÈǆÉÉǍÔČàÈÞǍǠÉÉǮǒÈñ×ËÖÉÉĀÈÖÉÉûǡÈòÉÉǕÈ×ÌóÉÉǔÌÿȲȹ
ÈăÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈǂ×ĄÉÉàÈ{ȔÌÉÉǔƸÈĉ×Ìô ÈĆÉÉĀăǦ×È{úǾÌÉÉǯÈĉÖÉÉǍûô ÈÕËØÉÉȇË
ÈĆǕÖȲȸƽǒÈăÈĆǊÉÉǯǥø ÈùÌÉÉÜÈǛǌǑÈÌǒÈĆÉÉÜÈĊüÌĀÈǬÕØø È{ĆäĄȷØĀÈÕÌǌÉÉÜË
È{Ċ÷ǌǕÖȅǔÈǬÕØø ÈȖǍĀƽǒÈăÈĆĀÌǌǊǔÌÿǳÈ×ăÖàÈȔËĄǒÈØȷÈĊǌǈĀÈĊÉÉóǔÌǐ
ÈË×ÈÌĈÈĆĀÌǔØȸÖȅǒÈăÈąÖÉÉǯÈýÌǞǔËÈĉÌĈÈąǧăØȹÈ×Ìô ÈȔÌǕÌǑÈĉÌÉÉĈÈĆĀÌǌǍĈËĄø
ÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĉÖǌǐÈĆǈǒ×ÈăÈǆǍÔČàÈÞǍǠǮǒÈÖÔËăÈþǍûÉÉÛǒÈăÈĆǍćǒ

ÈzÕĄÿǔÈĊĀÈǆȄǔÈǆçǌà
ÈǆȄǔÈǆçǌàÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĉÖÉÉǌǐÈĆǈǒ×ÈăÈǆǍÔČàÈÞǍǠÉÉǮǒÈǂƽǍĈ
ÈÖǕÕǦÌǐÈÌǐÈĉÕËÕ×ËØȈÈăÈĊȈĄȅÔÈ{ĊüÌĀÈ{ĊǌȇÈȔÌÉÉÜÌǌǯ×Ìô ÈǦËÈúóÉÉǮǊĀ
ÈĆǍûô È{×ÌóÉÉǔÌÿȲȹÈÕ×ÌÉÉǕÈăÈĉǩôØĀÈØÉÉǊȇÕÈ{ËØÉÉǡËÈǆÉÉÜÕÈ×ÕÈĉÌÉÉĈÈąǧăØȹÈǦË
Èñ×ËÖĀÈÌǐÈË×ÈǂËǩÉÉǍćǞǒÈăÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈÝĄßǠǐÈ{ñ×ËÖÉÉĀÈăÈÕÌǌÉÉÜË
ÈĆǈǒ×ÈĊǔĄǍÛǍÿô È×ÕÈ{ÖǕÕǦÌǐÈǦËÈÚǑÈăÈÖǔÕĄÿǔÈĊĀÈȋǍǈãǒÈąÖǯÈĆǖË×Ë

zÖǕÕØøÈĊĀÈÊÌãèËÈĉăÈĆǐÈăÈȖȲǍçǒÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈȔËĄǒÈÌǐÈǄÜÌǌǊĀ
ÈÚǑÈăÈÖÉÉǯÈĊĀÈ×ÕÌàÈĆüÌÉÉÜăÕÈą×ăÕÈòǕÈĉËØȷÈ×ÌóÉÉǔÌÿȲȹÈĉÖÉÉǌǐÈĆǈǒ×
È{ÕĄÿǔÈĊĀÈĆǈǒ×ÈÊÌÉÉȅǒ×ËÈǆÉÉÜËĄǣ×ÕÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈÈĆüÌÉÉÜÈăÕÈą×ăÕÈȔÌǕÌǑÈǦË
ÈǂÌĀËÖȈËÈ gËÕÖÉÉǞĀÈăÈĞØãĀÈǆÉÉǍÔČàÈÞǍǠÉÉǮǒÈĆǊǍÿô È×ÕÈǄÉÉǒËØĀ
ÈĆǐÈĉØǒċÌǐÈĆÉÉǈǒ×È{ÊÌÉÉȅǒ×ËÈâǕËØÉÉǯÈǦËØÔËÈǂ×ĄÉÉàÈ×ÕÈăÈýÌÉÉǞǔËÈĠÉÉȷÌǕǦ×Ë

ÈzÖǕÕØøÈĊĀÈÊÌãèËÈ×ÌóǔÌÿȲȹ
ÈÌǕÈ×ĄßȈÈÈÕĄǣÈĉÕËÕ×ËØȈÈȂǕÌǷăÈýÌǞǔËÈ×ÕÈĆô ÈĊǔË×ÌóǔÌÿȲȹÈÕ×ĄĀÈ×Õ
ÈÌĈÕËÕ×ËØȈÈ×ĄĀËÈĆǐÈË×ÈğĄÉÉǳĄĀÈĆäĄȷØĀÈąǧăØȹÈØȸÖĀÈ{ÖǌǊÉÉǯËÕÈĊȄûǠǒ
ÈĆǐÈË×ÈĊäÌǣÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈąÖǔăØȹÈĆûàÌȇČǐÈÌĈÕËÕ×ËØȈÈ×ĄĀËÈăÈąÕËÕÈåČäË
ÈĆǈǒ×ÈúǍûȅǒÈÕ×ĄĀÈ×ÕÈÌÉÉǒÈÕĄÿǔÈĊĀÈĆüÌÔËÈǆǍÔČàÈÞǍǠÉÉǮǒÈĆÉÉǊǍÿô
ÈþǖËÕÈÌǕÈùÌÉÉÛóǕÈ{ąÌÉÉĀÈ6ÈǂÖĀÈĉËØÉÉȷÈąÌǍÉÉÜÈǆÉÉÛǍüÈ×ÕÈȖǊȇØø×ËØȈÈÌÉÉǕ
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zÖǔ×ăƸÈúÿèÈĆǐÈĉØǍøÈþǍÿßǒ
ÈØȷÈ

g
ËØÉÉßÓǌĀÈǩÉÉǍǔÈǂÌÉÉßȈÌǌĀÈ×ÕÈǆôØÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈȔË×ÌóÉÉǔÌÿȲȹÈǦËÈǂĄÉÉèÕ

ÈþǞÔÈĆÉÉǐÈĆǡĄǒÈÌÉÉǐÈăÈĆÉÉäĄȷØĀÈĆǊÉÉÜ×È×ÕÈąÖÉÉǯÈȖÉÉȲǍçǒÈĆÉÉǈǒ×ÈÙÌÉÉÜË
È×ÕÈzÕĄÉÉȷÈǆÉÉÜ×ÕÈ×ÌǍÉÉÛǐÈǬă×ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕÕØøÈĊĀÈýÌÉÉǞǔËÈÌÉÉĈÈąǧăØȹ
ÈĆǐØǞǒÈĠȷÌǕǦ×ËÈÙÌÉÉÜËÈØÉÉȷÈ gËØȵô ËÈĉÖǌǐÈĆǈǒ×ÈâÉÉǐËĄǳÈĊÉÉûçȇÈǆÉÉǍçǳă
ÈĉËÈąĄǍÉÉǯÈĆǐÈÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈǆôØÉÉǯÈØĈÈĉÖǍûô ÈÕËØȇËÈĊûǍßÓǒÈñ×ÖÉÉĀÈă
ÈăÈĆǐØǞǒÈ{ĊǖÌǔËĄǒÈØǶǔÈǦËÈ{ȔÌÉÉÛóǕÈĆǈǒ×ÈĉË×ËÕÈĠȸÌćȴôØÉÉǯÈĆô ÈǆÉÉÜË
ÈǇèÌǐÈØĀËÈȖÉÉǍÿĈÈăÈÖǔ×ËÕÈØ÷ǕÖóǕÈÌÉÉǐÈĊÉÉǮÔÌȇÈǂăÌȄǒÈĉ×Ìô ÈȋȷËĄÉÉÜ
ÈǀÌǠǊǔËÈË×ÈąǧăØȹÈÈâǕËØǯÈÖǡËăÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈÖǔËĄǊǔÈÌĀØȇ×Ìô ÈĆô ÈÕÕØøÈĊĀ

ÈzÖǕÌÿǔ

نحوه اجرا در صنعت نفت سابق : 
Èĉ×Ëǥø ËăÈÌǐÈȔÌĀǩÿĈÈǆȄǔÈǆçǌàÈ×ÕÈąǧăØȹÈĉËØǡËÈĉËØȷÈĆǊǯǥø È×Õ
ÈąǧăØȹÈØÉÉȸÖĀÈȔËĄǌèÈĆÉÉǐÈÖćçǊĀÈăÈÌÉÉǔËĄǒÈØÉÉȸÖĀÈòÉÉǕÈ{×ÌóÉÉǔÌÿȲȹÈĆÉÉǐÈ×Ìô
ÈǂÌǍûÿèÈĉÖÉÉǌǈǔÌĀǦÈĆÉÉĀÌǔØȷÈȋǈäÈăÈÖÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉȇØçĀÈýÌǒÈ×ÌÉÉǍǊǣËÈÌÉÉǐ
ÈȊÌȄǒËÈĆǐÈąǧăØȹÈØȸÖĀÈąÌĀÈØĈÈȔÌǕÌǑÈ×ÕÈzÖǕÕØøÈĊĀÈǦÌǾƸÈąǧăØÉÉȹÈĠÉÉȸËØǡË
ÈĆÉÉÛûǡÈ×ÕÈÌĈÕ×ăƸØȷÈą×ËÕËÈǦËÈ×ăØÉÉǊĀÈòǕÈăÈÌĈÕËÕ×ËØȈÈ×ĄÉÉĀËÈÙÌǌÉÉǯ×Ìô
ÈØÉÉÛô È{ĉ×Ìô ÈĆÉÉȇÌǳËÈ{úÉÉȸÖçǒÈ{ĆÉÉǔÌǍĈÌĀÈǆÉÉǍçǳăÈǂ×ĄàÈĊÉÉĈÌø×Ìô
ÈØǷÌǔÈÙÖǌćĀÈĆûǍÉÉÜăÈĆǐÈ gČǈȈÈĆÉÉô ÈË×È×ÌóÉÉǔÌÿȲȹÈþÉÉǍû eô È

gÌÉÉǔÌǍÔËÈăÈĉ×Ìô
ÈąÖǯÈÖȲȸƽǒÈÕ×ËĄĀÈÖȲȸƽǒÈǦËÈÚǑÈăÈąÕĄÿǔÈĊÜ×ØȷÈ{ÕĄȷÈąÖǯÈĊøÖǍÜ×
ÈĆǡăÈǦă×È¿ÃÈȀØǷÈăÈǴĄÓûĀÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈĆÉÉǔÌǍĈÌĀÈǆÉÉǍçǳăÈǂ×ĄàÈ×Õ
ÈĠȸËØǡËÈǂÌǍûÿèÈýÌÿǒËÈǦËÈÚǑÈăÈÖǕÕØøÈĊĀÈǆǣËÕØȹÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈĆǐÈȔƸ
ÈąÖÉÉǯÈÖǍȈÈąÌĀÈăÕÈǂÖĀÈ×ÕÈ{ǆȈĄĀÈ×ÌôÈȔÌǕÌǑÈĊĈËĄø È×ăÖÉÉàÈăÈąǧăØÉÉȹ
ÈþĈÈĆóǍüÌÔÈ×ÕÈÖÉÉǕÕØøÈĊĀÈÈǀÌÉÉÛÔÈĆǕĄÉÉÛǒÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈÌǐÈÈ{ÕËÕ×ËØÉÉȈÈ×Õ
ÈǆǣËÕØȹÈ×ÕÈȔËăËØÉÉȇÈǂËØÉÉǍǣƽǒÈØȷÈąăČÉÉèÈÌÉÉĈÈąǧăØȹÈĊÉÉǲçǐÈ×ÕÈȔĄÉÉǌô Ë
ÈǩǍǔÈ×Ìô ÈýÌÉÉÿǒËÈǦËÈÚÉÉǑÈùÌÉÉÜÈǛǌǑÈÌÉÉǒÈ{ĆÉÉǔÌǍĈÌĀÈĉÌÉÉĈÈǆǍçǳăÈǂ×Ąà
ÈȖȸËÈØȷÈÌĈÈąǧăØȹÈȔċĄǎÉÉÛĀÈăÈÕÕØÉÉøÈĊÿǔÈǀÌÉÉÛÔÈĆǕĄÉÉÛǒÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈÌÉÉǐ
ÈȔÌǮǕËÈÌǐÈØ÷ǕÕÈ{ąÖǔÌÉÉÜ×ÈýÌÿǒËÈĆǐÈË×ÈąǧăØȹÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈȔĄǢÈÖǔËÈąÖǍȅè
ÈǆÉÉÜÕÈ×ÕÈĉÌĈÈąǧăØȹÈ×ÕÈĊǊÉÉÛǕÌǐÈǆÉÉÛĈÈĊÉÉüĄȹÈØÉÉø ËÈăÈþÉÉǕ×ËÖǔÈĉ×Ìô

ÈzÕÕØø ÈĆǌǕǩĈÈĊǒƸÈăÈËØǡË
ÈȖÉÉÛÔÈąÕØǉÉÉÜÈÖà×ÕÃÈĆô È×ÌóǔÌÿȲȹÈÌÉÉǐÈĉÕ×ĄÉÉǣØȷÈȖǍǌǢÈÌÉÉǐÈùÌÉÉÔ

ÈĉăÈǂÌÉÉǈüÌãĀÈǦËÈĊÉÉǮǠǐÈăÈËØÉÉǡËÈȖÉÉÛÔÈĆÉÉĀÌǔÈǆǔÌÿǳÈ{×Ìô ÈýÌÉÉǞǔË
ÈĊĀ×ĄǒÈâǕËØÉÉǯÈ×ÕÈăÈÖÉÉǔÌĀÈĊĀÈÌĀØȇ×Ìô ÈÕǩÉÉǔÈĊǔċĄäÈǂÖÉÉĀÈȖÉÉȸËÈĊÉÉä
ÈǦËÈĊÉÉûô ÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǬǦ×ËÈǺÉÉüÌǈĀÈȖÉÉȸËÈùÌÉÉÜÈǛÉÉǌǑÈǦËÈÚÉÉǑÈȔÌĀ×ĄÉÉǮô
ÈÕĄǡăÈȔË×ÌóÉÉǔÌÿȲȹÈĉËØȷÈȔËĄǒÈĉÌÉÉȅǒ×ËÈȔÌóĀËÈÌǕƸÈ{ÖÉÉǌĈÕÈĊĀÈǆÉÉÜÕ

ÈyxÖǌǌô ÈúÿèÈĉØǊǐĄûãĀÈĄÓǔÈĆǐÈĊǒƸÈĉÌĈÈąǧăØȹÈ×ÕÈĆô ÈÕ×ËÕ
È{ĊǌȇÈþǞÉÉÛǌĀÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈòǕÈĆô È�AUDIT�ÈǆÉÉȄǔÈǆôØÉÉǯÈĊÉÉÜ×ǦÌǐ
ÈȀËØÉÉǯËÈąǧăØȹÈǂċÌçȄǔËÈăÈúçȇÈØȷÈúĀÌô È×ĄäÈĆǐÈÕĄȷÈĊÉÉȈĄȅÔÈăÈĊÉÉüÌĀ

ÈzÕĄÿǔÈĊĀÈǂ×ÌǶǔÈǂÌǍûÿèÈĉËØǡËÈØȷÈúȅǊÛĀÈǂ×ĄàÈĆǐÈăÈǆǯËÕ
ÈùÌÔÈ×ÕÈ{ÕĄÉÉǯÈĊÿǔÈúÿèÈȔƸÈĆǐÈĆǔÌȄÉÉÜƽǊĀÈĆô ÈȊĄȇÈÕ×ËĄĀÈØÉÉȷÈąăČÉÉè
ÈĉÌćÉÉǮǠǐÈĆǐÈăÈĆǊȇÌǕÈúǍûȅǒÈǩǍǔÈÌĈÈÈąǧăØȹÈȔËØȸÖĀÈǂË×ÌÉÉǍǊǣËÈØÉÉǳÌÔ
ÈĉÕÌǊÜÈÕÖçǊĀÈÕËØȇËÈĆǐÈĊǖĄ÷ǠÉÉÜÌǑÈăÈąÖÉÉǯÈąÕËÕÈùÌȅǊǔËÈĉÕÌǊÉÉÜ
ÈÖǕÌÿǔÈĊĀÈǄûÉÉÜÈąǧăØȹÈȔËØȸÖĀÈǦËÈË×ÈĉØǍøÈþǍÿßǒÈǂƹØǡÈăÈǆȈăÈǩǍǔ
ÈýǦċÈǂË×ÌÉÉǍǊǣËÈÖÉÉȈÌȇÈĞØÉÉäÈȔÌÉÉǕØǞĀÈǆÉÉȄø ÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈǂƹØÉÉǡÈĆÉÉǐÈă
ÈþĈÈĊǔËÖǌǢÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈ gÌǊçǍǈäÈăÈÖǌÉÉǯÌǐÈĊĀÈÌćÔØäÈĉËØÉÉǡËÈĉËØÉÉȷ

ÈzÈÖǌǌôÈĊÿǔÈÙÌÛÔË

وژه های  عدم حضور شــرکتهای بین المللی در پر
صنعت نفت 

ÈĊûûÿüËÈȖȲȷÈõ×ǩÉÉȷÈĉÌćȴôØÉÉǯÈǆÉÉǈǾ×ÈýÖÉÉèÈĊûàËÈúÉÉĀÌèÈÖÉÉǍǌô È×ăÌÉÉǐ
ÈȖǍÿĈÈǦËÈĊÉÉǯÌǔÈȔÌĀ×ĄÉÉǮô ÈǆȄǔÈǆçǌàÈĉÌĈÈąǧăØȹÈ×ÕÈ×ĄǲÔÈĉËØȷ
È×ÕÈǆÉÉÜËÈĊüĄàËÈØǍǾÈăÈĆǈǔÌǞóǕÈĉÌÉÉĈÕ×ĄǣØȷÈăÈÌÉÉĈ×ÌǊȇ×È{ÌÉÉĈÕËÕ×ËØȈ
ÈĆǐÈĆô ÈÖǌǌôÈĊĀÈĞØãĀÈË×ÈȔƸÈØȸÌǶǔÈăÈþǕØÓǒÈǇÉÉÓǐÈÌĈÈĊûǍǣÈĆÉÉóǍüÌÔ
ÈĊûûÿüËÈȖȲȷÈĊàĄßǣÈǆôØÉÉǯÈòǕÈËØȸǦÈǆÉÉÜËÈǆǍçȈËăÈǦËÈ×ăÕÈÌĀÈØǶǔ
È{ÖÉÉǕÌÿǔÈĆÉÉǶÔČĀÈĊÉÉǋüÌǓÈ×ĄÉÉǮô ÈĉÌÉÉĈÈąǧăØȹÈ×ÕÈË×ÈĊÉÉçȇÌǌĀÈĆÉÉǟǔÌǌǢ
È{ÖǌǕÌÿǔÈĊĀÈȖÉÉȲǍçǒÈÌÉÉćǊüăÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉÜÌǍÜÈĉÌÉÉćǊǕÕăÖÓĀÈĆÉÉǐÈ gÌÉÉçãȈ

ÈzÕĄȷÈÖĈËĄǠǔÈÖǌǈȸÌǑ
ÈȔÌĀ×ĄǮô ÈǆȄǔÈǆçǌàÈØÿèÈǦËÈȔØȈÈòǕÈǦËÈǭȲȷÈǆÉÉǯǥø ÈÌǐÈ gÌǊȅǍȅÔ
ÈĊÉÉÜÌÜËÈúóÉÉǮĀÈòǕÈúÔÈĉËØȷÈǦăØĀËÈÌĀÈĆô ÈǆÉÉÜËÈñ ÌǔÕ×ÕÈ×ÌǍÉÉÛǐ
ÈþĈǦÌǐÈĊüăÈ{þÉÉǕËÈÈąÖĀƸÈþĈÕØø È{ǆÉÉÜÌĈÕËÕ×ËØȈÈğĄÉÉǳĄĀÈþĈÈȔƸÈĆÉÉô
È×ÕÈØ÷ǕÕÈ×ÌÉÉǐÈòǕÈăÈĆÉÉǊȇØø ÈòǍǔÈùÌÉÉȇÈĆǐÈË×ÈĊÉÉǮǕÖǔËÈþĈÈȖÉÉȸËÈÖÉÉȲȸÌȲȷ
È{ÖǔËÈĆǊǯËÕØȷÈË×ÈĉǩǍĀƸÈǆǍȅȇĄĀÈĉÌćĀÌø ÈȔƸÈ×ÕÈȔËØ÷ǕÕÈĆô ÈĉØǍÛĀ
È×ËØȈÈÕĄǣÈ×Ìô È×ĄǊÉÉÜÕÈ×ÕÈË×ÈØȸǦÈĆÔăØÉÉǮĀÈǂËÕÌćǌÉÉǮȲȹÈăÈþǕØǍ÷ǐÈ×ËØȈ

È}þǍĈÕ
ÈĠȸƸ×Ìô ÈĆô ÈÕĄǡĄĀÈĆÉÉȇØäÈòǕÈĉÌĈÕËÕ×ËØȈÈǦËÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈĉÌǡÈĆÉÉǐÈ�¿
�ÕØ fȷÈÕËÕ×ËØÉÉȈÈǅÉÉǍǒÈòǕÈ{ÖǔËÈąÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈúÉÉĀÌô È×ĄÉÉäÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣ
È×ËØȈÈúÿèÈñ ČĀÈ{ÕØǍøÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÕ×ĄĀÈÌǍǔÕÈýÌÿǒÈ×ÕÈĆô ÈÕØÉÉ fȷ

zþǍĈÕ
ÈØÉÉǶǔ ÈǆÉÉÓǒ ÈȔË×ÌóÉÉǔÌÿȲȹ ÈĉÖÉÉǌǐÈĆǈǒ× Èă ÈǆÉÉǍÔČà ÈÞǍǠÉÉǮǒ È�À
ÈăÈȔË×ăÌǮĀÈĊȄǌàÈĉÌćǌÿǞǔËÈĉ×ÌǍÿĈÈÌǐÈǆȄǔÈǂ×ËǦăÈȔÌÉÉÜÌǌǯ×Ìô
Èǂ×ÌǶǔÈǆǔăÌçĀÈĆǐÈĊĈËĄø È×ăÖàÈăÈÖȲȸƽǒÈĉËØȷÈăÈýÌǞǔËÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹ

ÈzÕÕØø ÈĆǖË×ËÈĉ×ĄćÿǡÈǆÜÌǕ×ÈĉÕØǈĈË×
ÈÈĆǊÉÉÜÕÈ×ÌÉÉćǢÈĆÉÉǐÈ×Ìô ÈĊÉÉøÖǍǟȲȹÈăÈþÉÉǞÔÈÙÌÉÉÜËÈØÉÉȷÈÌÉÉĈÈąǧăØȹÈ�3
ÈĆǊÉÉÜÕÈØĈÈǂÌÉÉßȈÌǌĀÈĆÉÉǐÈǦËØÉÉǊÿĈÈȔË×ÌóÉÉǔÌÿȲȹÈăÈþǍÉÉÛȅǒÈØÉÉôǥüËÈȊĄȇ
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ÈȔËØȸÖĀÈ{ĉÕÌǊÉÉÜÈ×ĄĀËÈĆǐÈĉØǍøÈþǍÿßǒÈØĀËÈĉ×ËǥÉÉø ËăÈĉÌǡÈĆÉÉǐÈ�Â
Èĉ×Ëǥø ËăÈÌÉÉǐÈăÈǀÌǠǊǔËÈÈÖÉÉćçǊĀÈăÈĆǐØǞǒÈÌÉÉǐÈÕËØÉÉȇËÈȖÉÉȲȷÈǦËÈË×ÈÌÉÉĈÈąǧăØȹ
ÈăÈĉÕÌßǊȈËÈ{ǆÉÉǍȄǍô ÈÌÉÉǐÈýÌÉÉǞǔËÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈÌćǔƸÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǒÈǂË×ÌÉÉǍǊǣË
ÈĊÉÉÜ×ǦÌǐÈą×ËÕËÈǦËÈȔÌÉÉĀǩÿĈÈăÈþǍĈËĄǠǐÈȔÌÉÉǔƸÈǦËÈË×ÈÌÉÉĈÈąǧăØȹÈæÉÉȈĄĀÈĆÉÉǐ
ÈÌĈÈąǧăØȹÈÒÉÉǍÓàÈĉËØÉÉǡËÈÖÉÉǔă×ÈØÉÉȷÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉǯÈĆǊÉÉÜËĄǣÈǆÉÉȄǔÈǆÉÉçǌà

ÈzÖǯÌǐÈĆǊǯËÕÈǂ×ÌǶǔ
ÈǆçǌàÈǦËÈȔĄÉÉǢÈþǍǖĄ÷ǐÈÌĈÈąǧăØȹÈȔċĄǎÉÉÛĀÈĆǐÈĆóǌǕËÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈ�Ã
ÈȔÌǔƸÈǦËÈ{Öǌǌô È×Ìô ÈǆÉÉȄǔÈǆçǌàÈæȄǔÈĆǐÈÖǕÌǐÈÖǔØǍøÈĊĀÈȊĄÉÉȅÔÈǆÉÉȄǔ

ÈzÖǌǕÌÿǔÈúÿèÈĆǔËÖǌÛǑËÖǣÈăÈǆÜ×ÕÌǒÈþǍĈËĄǠǐ

نحــوه همــکاری شــرکتهای داخلــی بــا شــرکتهای 
خارجی : 

ÈăÈǆȄǔÈȖȸÕÌǍĀÈ×ÕÈĉ×ËǥøÈĆǕÌĀØÉÉÜÈĉËØÉÉȷÈĆô ÈĊÉÉǡ×ÌǣÈĉÌćȴôØÉÉǯÈ�¿
ÈÕĄÉÉǯÈÖǍô ƽǒÈȔÌǔƸÈĆÉÉßȈÌǌĀÈúÿçüË×ĄǊÉÉÜÕÈ×ÕÈ{ÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈǂĄÉÉèÕÈǦÌø

ÈĉËØȷÈÙ×ÌȇÈǛÉÉǍûǣÈĆǍÉÉǯÌÔÈĉÌĈ×ĄÉÉǮô ÈĉÌćǊüăÕÈǂË×ØȅĀÈÖÉÉǌǔÌÿĈ
ÈĊûǣËÕÈĉÌǔËĄǒÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈǦËÈĊǳ×ċËÈÒãÜÈĊǖËØǡËÈǂÌǍûÿèÈǭǠǐ
ÈýăÕÈǆÉÉÜÕÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈÌǕÈăÈòǕØÉÉǯÈȔËĄǌèÈĆÉÉǐÈăÈąÕ×ăƸÈúÉÉÿçǐÈǂĄÉÉèÕ

ÈzÖǌǕÌÿǔÈĉ×ÌóÿĈÈȔÌǔƸÈÌǐÈĉ×ÌßÓǔË
 EPCFÈȔËÕØÉÉøÖǍûô ÈĉÌÉÉĈÈąǧăØȹÈ×ÕÈĊÉÉǔËØȸËÈ×ÌóÉÉǔÌÿȲȹÈĉÌćȴôØÉÉǯÈ�À
ÈǦËÈØÉÉÛô Èǂ×ĄàÈĆǐÈĉÖȅǔØǍǾÈąÕ×ăƸÈÖà×Õ¿ÃÈÌǒÈ¿¾ÈÕăÖÔÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀ

ÈzÖǌǯÌǐÈĆǊǯËÕÈĆǔÌǍĈÌĀÈĉÌćǊǍçǳăÈǂ×Ąà
 Ã¿ÈúȈËÖÔÈúÉÉǣËÕÈǆǣÌÉÉÜÈþćÉÉÜÈ{ÌÉÉĈÕËÕ×ËØȈÈ×ÕÈĆÉÉóǍǒ×ĄàÈ×ÕÈ�3
ÈȂǷĄĀÈĊǡ×ÌǣÈ×ËǥøÈĆǕÌĀØÉÉÜÈĉÌćȴôØǯÈ{ÕĄÉÉǯÈĆǊȇØø ÈØǶǔ×ÕÈÖà×Õ
ÈĆǞǍǊǔÈ×ÕÈăÈÖÉÉǌǕÌÿǔÈĉ×ÌóÉÉÿĈÈĊÉÉûǣËÕÈĉÌćȴôØÉÉǯÈÌÉÉǐÈÖÉÉǯÈÖÉÉǌĈËĄǣ

ÈzǆǯËÕÈÖǌĈËĄǣÈþĈÈÌǐÈĠȷĄǣÈúĀÌçǒ
امیــد اســت بــه یاری خداونــد متعال و بــا تجدید نظــر در برخی 
كارآمــد و بــه روز،  موجبــات  گزینــش سیســتمهای  از روشــها و 
كشورمان را فراهم نمائیم.  اعتلای هر چه بیشتر صنعت نفت 

   

ÈĉÌÉÉĈÕËÕ×ËØȈ ÈÖÉÉǕÖǡ ÈýÌÉÉǶǔ ÈĊÉÉǮǕÖǔËÈþĈ ÈĆÉÉÛûǡ ÈȖǍǊÉÉÛǠǔ
ÈĉÌĈÈǆôØÉÉǯÈǆô×ÌÉÉǮĀÈǭǕËǩȇËÈȀÖÉÉĈÈÌǐÈȔËØÉÉȸËÈǆÉÉȄǔÈǆÉÉçǌà
ÈĉǦÌø Èă ÈĊÉÉǊȄǔ ÈĉÌÉÉĈÈąǧăØȹ È×Õ ÈĊÉÉûûÿüËÈȖȲȷ Èă ÈĊÉÉûǣËÕ ÈØÉÉǈǊçĀ
ÈýÌǔÈăÈÈÖÉÉǯÈ×ËǩøØȷÈȔËØÉÉćǒÈ×ÕÈĉ×ÌÉÉǡÈùÌÉÉÜÈąÌĀÖǌȄÉÉÜËÈȔÌĀ×ĄÉÉǮô
ÈȔƸÈȔÌǍĀÌÔÈǦËÈĊÉÉóǕÈȔËĄǌèÈĆÉÉǐÈĊǔÌÿǊǣÌÉÉÜÈĉÌćȴôØÉÉǯÈȖÿǞǔË

zÖǯÈĊĀÈąÖǕÕ
ÈÌÉÉĈÈǀĄÉÉǢ×ÌǢÈĊÉÉÜ×ØȷÈăÈĊÉÉȇØçĀÈȀÖÉÉĈÈÌÉÉǐÈĊÉÉǮǕÖǔËÈþÉÉĈÈȖÉÉȸË
ÈǦÌø ÈăÈǆÉÉȄǔÈĊǊÉÉÜÕċÌǐÈæÉÉȸÌǌàÈĉÕËÕ×ËØÉÉȈÈÖÉÉǕÖǡÈǂÌÉÉǈǍǒØǒÈă
ÈĊȈĄȅÔÈȔăÌçĀÈ~ąÕËǦÈȖÉÉǍĀËÈýÌćüËÈ×ĄǲÔÈÌǐÈĆǈǌÉÉǯÈÒǈàÈ{ȔËØȸË
È~ĉÕËĄǡÈȖÉÉȸÖüËÈȖô×È{ǆȄǔÈØÉÉȸǦăÈ~Ćǌ÷ǔǦÈȔǪȲȷÈ{×ĄÉÉćÿǡÈÚÉÉǍǖ×
ÈĉÖćĀÈÖǍÉÉÜÈǆÉÉÜÌǕ×ÈÌǐÈăÈȔËØȸËÈǆȄǔÈĊûĀÈǆôØÉÉǯÈúÉÉĀÌèØȸÖĀ
ÈǩôØĀÈ×ÕÈ{ĊǊȄǔÈĉÌĈÕËÕ×ËØȈÈ×ÕÈĉØ÷ǔǦÌǐÈĆǊǍÿô ÈÚǍǖ×ÈĊǌǍÛÔ
ÈăÈúǔÌǑÈ6ÈăÈÖÉÉǯÈǦÌǾƸÈ{ÌÿǍÉÉÜÈăÈËÖÉÉàÈĊÉÉûûÿüËÈȖȲȷÈĉÌÉÉĈÈǭǕÌÿĈ
�ȖȲȷÈąÌ÷ǕÌǡÈȔƸÈĊÉÉäÈăÈÖÉÉǯÈ×ËǩøØȷÈȔƸÈ×ÕÈĊßßǠǒÈÕØÉÉøǩǍĀÈ¿À
ÈĊǔÌćǡÈǆǍǌĀËÈăÈȔËØȸËÈǦÌø ÈăÈǆȄǔÈǆçǌàÈĉËÈĆÉÉȅãǌĀÈăÈĊÉÉûûÿüË
ÈǦÌø ÈăÈǆȄǔÈǆçǌàÈĊǊÉÉÜÕċÌǐÈĉÌĈÈǭüÌǢÈăÈÌĈÈǆàØȇÈ{ĉǧØÉÉǔË
È×ÕÈĉÕËÕ×ËØÉÉȈÈÖÉÉǕÖǡÈǂÌÉÉǈǍǒØǒÈăÈÌÉÉĈÈǀĄǢ×ÌǢÈĊÉÉȇØçĀÈ{ȔËØÉÉȸË
ÈÕÌßǊȈËÈĆçÜĄǒÈ×ÕÈĉǧØǔËÈąÌ÷ǕÌǡÈ{ǦÌø ÈăÈǆȄǔÈĊǊÜÕċÌǐÈæȸÌǌà
ÈĉØÉÉȸǥǑÈǭȅǔÈăÈȔËØÉÉȸËÈǦÌø ÈăÈǆÉÉȄǔÈǆÉÉçǌàÈĆçÉÉÜĄǒÈǩÉÉǍǔÈăÈĊÉÉûĀ
È×ÕÈĊÉÉǮǕÖǔËÈþĈÈĉÌĈÈúǔÌǑÈ×ĄÓĀÈȔËĄǌèÈĆÉÉǐÈÈĊàĄßǣÈǭÉÉǠǐ

zǆȇØø È×ËØȈÈĊÜ×ØȷÈÕ×ĄĀÈýăÕÈǦă×ÈÒǈàÈăÈǆÛǠǔÈǦă×
È×ĄÉÉä ÈĆÉÉǐ ÈýăÕ ÈǦă× ÈØÉÉßè È×Õ ÈĊÉÉßßǠǒ ÈÕØÉÉøǩǍĀ È¿À ÈȖÉÉǍǌǟÿĈ

È{ÈÌÿǍÉÉÜÈăÈËÖàÈĉÌÉÉĈÈǭÉÉǕÌÿĈÈǩÉÉôØĀÈĉÌÉÉĈÈȖüÌÉÉÜÈ×ÕÈȔÌÉÉĀǩÿĈ
ÈÌǐÈĊÉÉßßǠǒÈÈĉÌÉÉĈÕØøǩǍĀÈzÖÉÉǯÈ{ÕËÖÉÉǕă×ÈȖÉÉȸËÈĉ×ËǩÉÉøØȷÈúÉÉÓĀ
ÈǦÌø ÈăÈǆȄǔÈǆÉÉçǌàÈĉÌĈÕËÕ×ËØȈÈȂÉÉûǊǠĀÈÕÌÉÉçǐËÈĊÉÉÜ×ØȷÈȀÖĈ
ÈÖǌǊÉÉǯËÕÈǆàØȇÈȔËÖǌÿȈČèÈăÈȔÌøÖǌǌô ÈǆôØÉÉǯÈăÈąÖÉÉǯÈ×ËǩøØȷ
ÈȔËØȸÖĀÈăÈȔÌßßǠǊĀÈæÿǡÈ×ÕÈË×ÈÕĄǣÈĉÌĈÈąÌøÖÉÉǕÕÈăÈǂËØÉÉǶǔ

zÖǌǌô ÈĞØãĀÈǆçǌà
كمیته  ســید مهدی حســینی رئیــس هم اندیشــی و رئیــس 
ÈĊÉÉǮǕÖǔËÈþÉÉĈÈȖÉÉȸËÈǦÌÉÉǾƸÈ×ÕÈبازنگــری در قراردادهــای نفتــی
ÈǆȄǔÈǆçǌàÈȔċÌçȇÈăÈÖǯ×ËÈȔËØȸÖĀÈĆǐÈĠȸĄøÈýÖȅĀØǍǣÈȖÿǳ
È{ǆÉÉÜËÈØȄǔÈ×ËǩĈÈǦËÈǭȲȷÈÌÉÉćǔƸÈÕËÖçǒÈĆÉÉô ÈĊÉÉǮǕÖǔËÈþĈÈ×ÕÈØÉÉǳÌÔ
È×ÕÈĉØ÷ǔǦÌǐÈĆÉÉǊǍÿô ÈĉÌÉÉćǊǍüÌçȇÈǦËÈĉØÉÉßǊǠĀÈǬ×Ëǩø ÈĆÉÉǖË×ËÈĆÉÉǐ
ÈǭǠǐÈăÈĊǊüăÕÈǭǠǐÈȔċĄǎÉÉÛĀÈzǆǣËÕØȹÈĊǊȄǔÈĉÌĈÕËÕ×ËØȈ
ÈăÈÖǔÕĄȷÈØǳÌÔÈǩǍǔÈÕÌÉÉßǊȈËÈȔËÖǌÿÉÉǮǕÖǔËÈăÈȔċÌçȇÈ{ĊàĄßǣ

zÖǌǊǣËÕØȹÈÕĄǣÈĉÌćĈÌøÖǕÕÈĆǖË×ËÈĆǐÈǦă×ÈăÕÈĊä
ماهنامــه پیــام آبادگران با وجود اینکه پوشــش خبری این 
هــم اندیشــی را از اولویتهــای خــود مــی دانــد امــا بــه دلیل 
محدودیــت صفحات نشــریه و حجــم مطالــب موجود، در 
ایــن شــماره فقــط بــه ســخنرانی مهنــدس نادرعطایــی در 
كنار شــركتهای  پانــل »نقــش پذیــری شــركتهای ایرانــی در 
مــی  برگــزار شــد  اندیشــی  هــم  روز دوم  كــه  بین المللــی« 
گــزارش تکمیلــی از ایــن هم اندیشــی را به  پــردازد. و ارائــه 

شماره فروردین ماه خود موكول می نماید. 

هم اندیشی نظام قراردادهای نفتی برگزار شد
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ÕØø ÌǑÈÈ
كوتاه برای انسان  از فشار ناشی از بالا رفتن از پله ها  گرد در راه پله ها، زمینه ساز فراغتی  پا

گرد در مجله...... است و این پا

كمیسیون انتشارات    

امتحان فلسفه 
كلاس و بــه دانشــجوهاش میگــه: امــروز  یــه روز یــه اســتاد فلســفه میــاد ســر 

كه تــا حالا بهتــون دادمو  می خــوام ازتــون امتحــان بگیــرم ببینــم درســهایی رو 

گرفتین یا نه...! خوب یاد 

كلاس و به دانشــجوها میگــه: با توجه  بعــد یــه صندلی میــاره و میذاره جلــوی 

كــه این صندلی  كنید  كه من تا بــه امروز بهتــون درس دادم، ثابت  بــه مطالبــی 

وجود نداره؟!

كردن به نوشتن روی برگه.... كردن و همه شروع  دانشجوها به هم نگاه 

ج شد... كلاس خار بعد از چند لحظه یکی از دانشجوها برگه شو داد و از 

گرفته بود! ترین نمره رو همون دانشجو  كه نمره ها اعلام شده بود، بالا روزی 

اون فقط رو برگه اش یه جمله نوشته بود:

كدوم صندلی؟

جملات زیبا درباره تجارت
- درآمــد: هیچــگاه روی یك درآمد تکیه نکنیم برای ایجاد منبع 

كنیم. دوم درآمد سرمایه گذاری 

كه نیاز نداریم، یه زودی مجبور  گر چیزهایی را بخریم  ج: ا - خر

كه به آنها نیاز داریم. خواهیم شد چیزهایی را بفروشیم 

كــردن می مانــد پس انداز  ج  كــه بعــد از خر - پس انــداز: آنچــه را 

كنیم. ج  كردن می ماند، خر كه بعد از پس انداز  نکنیم؛ آنچه را 

- ریسك: هرگز عمق یك رودخانه را با هر دو پا آزمایش نکنیم.

- سرمایه گذاری: همه تخم مرغها را در یك سبد قرار ندهیم.

- انتظــارات: صداقــت هدیــه بســیار ارزشــمندی اســت آن را از 

انسانهای با ارزش انتظار داشته باشیم.

 دزدی، از طرف خدا 

گوشی را برداشت. آن طرف  غروب یک روز بارانی زنگ تلفن به صدا در آمد. زن 

كوچکش را به او داد.  خط پرستار دخترش با ناراحتی خبر تب و لرز شدید دختر 

كرد  كرد و با عجله به ســمت پاركینگ دوید، ماشــین را روشــن  زن تلفــن را قطــع 

و بــه نزدیکتریــن داروخانــه رفــت تــا داروهــای دختر كوچکــش را بگیــرد. وقتی از 

كه داشــته سوئیچ را داخل  داروخانه بیرون آمد، متوجه شــد به خاطر عجله ای 

گرفت.  گذاشته است.زن پریشــان با تلفن همراهش با خانه تماس  ماشــین جا 

كلید  كــه حال دختــرش هر لحظــه بدتر می شــود. او جریــان  گفــت  پرســتار بــه او 

كند با ســنجاق سر در  كه ســعی  گفت  اتومبیل را برای پرســتار گفت. پرســتار به او 

كرد، نگاهی به در انداخت و  كند. زن ســریع ســنجاق ســرش را باز  اتو مبیل را باز 

كنم. هوا داشت تاریک  كه بلد نیستم از این استفاده  گفت: ولی من  با ناراحتی 

گفت: خدایا  گرفته بــود. زن با وجود نــا امیدی زانــو زد و  مــی شــد و باران شــدت 

كهنه به ســویش آمد.  كــن! در همیــن لحظه مــردی ژولیده با لبــاس های  كمکــم 

زن یــک لحظــه بــا دیدن قیافه مرد ترســید و بــا خودش گفت: خــدای بزرگ، من 

كمک خواســتم آن وقــت این مرد! زبان زن از ترس بند آمــده بود، مرد به او  از تــو 

گفت: خانم، مشــکلی پیــش آمده؟ زن جــواب داد: بلــه، دخترم  نزدیــک شــد و 

خیلی بیمار است و من باید هر چه سریع تر به خانه برسم ولی سوئیچ را داخل 

كه آیا سنجاق  كنم. مرد از او پرسید  گذاشته ام و نمی توانم درش را باز  ماشین جا 

ســر همــراه دارد؟ و زن فورا ســنجاق ســرش را به او داد و مرد در مــدت چند ثانیه 

گفت: خدایا متشکرم!  كرد! زن بار دیگر زانو زد و با صدای بلند  در اتومبیل را باز 

كرد و گفت: آقا متشــکرم، شــما مرد شریفی هستید! مرد سرش  ســپس رو به مرد 

گفت: نه خانم، من مرد شــریفی نیســتم. من یک دزد اتومبیل بودم  را برگرداند و 

كمک به زن یک دزد فرســتاده  و همین امروز از زندان آزاد شــده ام!!! خدا برای 

بــود، آن هــم یک دزد حرفه ای! زن آدرس شــركتش را به مرد داد و از او خواســت 

كه فردای آن روز حتما به دیدنش برود  فردای آن روز وقتی مرد ژولیده وارد دفتر 

كه روزی به عنوان راننده مخصوص در  رییس شركت شد، فکرش را هم نمی كرد 

آن شركت بزرگ استخدام شود.
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1- تمام محبتت را به پای دوستت بریز نه تمام 

اعتمادت را. )حضرت علی علیه السلام(

2- بزرگترین عیب برای دنیا همین بس كه 

بی وفاست.

3- آرزو دارم روزی این حقیقت به واقعیت 

مبدل شود كه همه ی انسان ها برابرند. )مارتین 

لوتر كینگ(

4- بر روی زمین چیزی بزرگتر از انسان نیست و در 

انسان چیزی بزرگتر از فکر او. )همیلتون(

۵- چیزی ساده تر از بزرگی نیست آری ساده بودن 

همانا بزرگ بودن است. )امرسون(

6- به نتیجه رسیدن امور مهم، اغلب به انجام 

یافتن یا نیافتن امری به ظاهر كوچک بستگی دارد. 

)چاردینی(

7- آنکه خود را به امور كوچک سرگرم می كند چه 

بسا كه توانایی كارهای بزرگ را ندارد. )لاروشفوكو(

گر طالب زندگی سالم و بالندگی می باشیم باید  8- ا

به حقیقت عشق بورزیم. )اسکات پک(

9- زندگی بسیار مسحور كننده است فقط باید با 

عینک مناسبی به آن نگریست. )دوما(

10- دوست داشتن انسان ها به معنای دوست 

داشتن خود به اندازه ی دیگری است. )اسکات 

پک(

11- عشق یعنی اراده به توسعه خود با دیگری در 

جهت ارتقای رشد دومی. )اسکات پک(

12- ما دیگران را فقط تا آن قسمت از جاده كه خود 

پیموده ایم می توانیم هدایت كنیم. )اسکات پک(

13- جهان هر كس به اندازه ی وسعت فکر اوست. 

)محمد حجازی(

14- هنر، كلید فهم زندگی است. )اسکار وایله(

1۵- تغییردهندگان اثرگذار در جهان كسانی هستند 

كه بر خلاف جریان آب شنا می كنند. )والترنیس(

گر زیبایی را آواز سر دهی، حتی در تنهایی  16-    ا

بیابان، گوش شنوا خواهی یافت. )خلیل جبران(

17- روند رشد، پیچیده و پر زحمت است و در 

درازای عمر ادامه دارد. )اسکات پک(

18- در جستجوی نور باش، نور را می یابی. )آرنت(

19- برای آنکه كاری امکان پذیر گردد دیدگان 

دیگری لازم است، دیدگانی نو. )یونک(

20- شب آنگاه زیباست كه نور را باور داشته 

باشیم. )دوروستان(

21- آدمی ساخته ی افکار خویش است فردا 

همان خواهد شد كه امروز می اندیشیده است. 

)مترلینگ(

22- برده یک ارباب دارد اما جاه طلب به تعداد 

افرادی كه به او كمک می كنند. )بردیر فرانسوی(

23- هیچ وقت به گمان اینکه وقت دارید ننشینید 

زیرا در عمل خواهید دید كه همیشه وقت كم و 

كوتاه است. )فرانکلین(

24- نباید از خسته بودن خود شرمنده باشیم بلکه 

فقط باید سعی كنیم خسته آور نباشیم. )هیلزهام(

2۵- هر قدر به طبیعت نزدیک شویم، زندگانی 

شایسته تری را پیدا می كنیم. )نیما یوشیج(

گر زمانی دراز به اعماق نگاه كنیم آنگاه  26-     ا

اعماق هم به درون ما نظر می اندازد. )نیچه(

27- زیبائی در فرا رفتن از روزمره گی هاست. )ورنر 

هفته(

28- تنها آرامش و سکوت سرچشمه ی نیروی 

لایزال است. )داستایوفسکی(

29- علت هر شکستی، عمل كردن بدون فکر 

است. )الکس مکنزی(

30- من تنها یک چیز می دانم و آن اینکه هیچ 

نمی دانم. )سقراط(

31- دانستن كافی نیست، باید به دانسته ی خود 

عمل كنیم. )ناپلئون هیل(

32- كسی كه دارای عزمی راسخ است، جهان را 

مطابق میل خویش عوض می كند. )گوته(

33- بهتر است ثروتمند زندگی كنیم تا اینکه 

ثروتمند بمیریم. )جانسون(

34- گر می بینی كسی به روی تو لبخند نمی زند 

علت را در لبان فرو بسته ی خود جستجو كن. 

)دیل كارنگی(

3۵- شیرینی یکبار پیروزی، به تلخی صد بار 

شکست می ارزد. )سقراط(

خ  ک و كود لازم است تا گل سر  خا
ً
36-    قطعا

ک است و نه كود  خ نه خا بروید. اما گل سر

)پونگ(

37- انسان باید از هر حیث چه ظاهر و چه باطن، 

زیبا و آراسته باشد. )آنتوان چخوف(

38- برای اداره كردن خویش، از سرت استفاده كن 

و برای اداره كردن دیگران، از قلبت. )دالایی لاما(

39- تمام افکار خود را روی كاری كه داریم انجام 

می دهیم متمركز كنیم. پرتوهای خورشید تا متمركز 

نشوند نمی سوزانند. )گراهام بل(

گر جانت در خطر بود بجای پنهان شدن  40- ا

گاه سازی.  بکوش همگان را از گرفتاری خویش آ

)ارد بزرگ(

گر در اولین قدم، موفقیت نصیب ما می  41- ا

شد، سعی و عمل دیگر معنی نداشت. )موریس 

مترلینگ(

 دربارۀ آنچه كه داریم فکر می كنیم، 
ً
42- ما ندرتا

درحالیکه پیوسته در اندیشۀ چیزهایی هستیم كه 

نداریم. )شوپنهاور(

43- آنکه می تواند، انجام می دهد، آنکه نمی تواند 

ج برنارد شاو( انتقاد می كند. )جر

44- بیشترین تأثیر افراد خوب زمانی احساس می 

شود كه از میان ما رفته باشند. )امرسون(

4۵- از دیروز بیاموز؛ برای امروز زندگی كن و امید به 

فردا داشته باش. )آلبرت انیشتن(

46-    پیروزی آن نیست كه هرگز زمین نخوری، 

آنست كه بعد از هر زمین خوردنی برخیزی. )مهاتما 

گاندی(

  سخنان حکیمانه از بزرگان
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ÈØȷÈÑČàÈ{þǕĄÉÉǯÈĊĀÈòǕÕǩǔÈùÌÉÉÜÈĉÌÉÉćǊǔËÈĆǐÈĆóǌǕËÈĆÉÉǐÈǆÉÉǕÌǌèÈÌÉÉǐÈ
È{ÖǕÌǍǔÈȔÌǍĀÈĆǐÈĊǊǈÓàÈǂČóǮĀÈăÈÌćȸ×ÌǊȇØø ÈÕ×ĄĀÈ×ÕÈĆô ÈÕĄȷÈȖȸË
ÈÖǕÖǡÈùÌÉÉÜÈĉËØȷÈÕ×ËĄÉÉĀÈĉËÈą×ÌÉÉǑÈȖǊÉÉǯËÕÈØǶǔÈ×ÕÈǆÉÉćǡÈĆÉÉǐÈȖÉÉóǍü
ÈýØÉÉǊÓĀÈȔÌ÷ÉÉǊǠǍĈØȇÈăÈȔËÖǌÿÉÉǮǕÖǔËÈăÈȔË×ăØÉÉÜÈǂÌÉÉȈăËÈåÖÉÉßĀ

zýËÈąÖǯ
ÈØÉÉȴôÕÈĉÌÉÉȈƸÈǀÌÉÉǌǡÈĉ×ĄÉÉćÿǡÈǆÉÉÜÌǕ×ÈȔË×ăÕÈǦËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǒÖĀ
È×ăÌǐÈȖȸËÈØȷÈȔËÖǌÿǮǕÖǔËÈăÈȔËØǶǔÈǄÔÌàÈąÖÿèÈăÈÕ×ǥøÈĊĀÈĊǔÌÔă×
È{×ĄĀËÈĆÿĈÈ×ÕÈĊàÌǣÈǭǕÌÉÉǮø ÈÖǍĀËÈăÈØȲȷÖǒÈǆüăÕÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÈąÕĄȷ
ÈùÌçȇÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈǦËÈǆÉÉǕÌÿÔÈăÈĊǖĄǞüÕÈăÈþǍĀØǒÈÝĄÉÉßǣÈĆÉÉǐ
ÈăÈùĄȄǼĀÈĆǊÉÉǯǥø ÈȔË×ăØÉÉÜÈĉ×ĄćÿǡÈǆÉÉÜÌǕ×ÈȔË×ăÕÈ×ÕÈĆÉÉô È×ĄÉÉǮô
ÈÕ×ĄĀÈĉ×ĄćÿǡÈǆÜÌǕ×ÈǦËÈą×ăÕÈȖȸËÈ×ÕÈ{ÕĄȷÈąÖÉÉǯÈĆǊÉÉǯÌ÷ǔËÈąÖǕÕÌǔ

zÕØǍø×ËØȈÈǆǈÓĀÈăÈȂãü
ÈÖǕÖǡÈǆÉÉüăÕÈ×Ìô ÈğăØÉÉǯÈǦËÈąÌÉÉĀÈ6ÈǦËÈǭȲȷÈĆÉÉô Èǝȸ×ÌǒÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǒÈȖÉÉóǍü
ÈĊàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈăÈÕĄÉÉǯÈĊÿǔÈąÖĈÌÉÉǮĀÈĊÉÉǮǕÌǮø ÈǦĄǌĈÈ{Õ×ǥøÈĊĀ
ÈÖǕÖÉÉǯÈĊǊüËÖèÈĠȷÈăÈĉØćĀÈĠȷÈÕ×ĄĀÈăÈùÌçȄǔËÈ×ÌÉÉǢÕÈȔÌô Ìÿô È×ĄÉÉǮô

zÕ×ËÕÈ×ËØȈ
ÈąÖÿèÈ×ÕÈĉÕÌÉÉßǊȈËÈĉ×ă×ÌÉÉǐÈăÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈǩÉÉĀ×ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌĈÌø ƸÈȔÌ÷ÉÉÿĈ
ÈĆô�ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈĆÉÉǐÈąÖǔǦÌÉÉÜÈăÈȋÉÉǍÿèÈĆÉÉǡĄǒÈÌĈ×ĄÉÉǮô
ÈǭÉÉǠǐ ÈąÌ÷ÉÉǕÌǡ ÈÊÌÉÉȅǒ×Ë ÈȔăÖÉÉǐ Èă È�ÈÖǌÉÉǯÌǐÈĊĀ ÈĊÉÉçȈËă ÈȔÌÉÉǌǕØȇƸ×Ìô

zÖǍÜ×ÈȔËĄǒÈĊÿǔÈĉÕÌßǊȈËÈÖǯ×ÈĆǐÈĊàĄßǣ
ÈĊǔÌǞǌÛȇ×ÈĊÿÉÉǯÌĈÈĉÌȈƸÈþćĀÈĉ×ÌǊȄø ÈĉÌćǍøǪȸăÈǦËÈþǕ×ËÕÈØäÌǠǐ
ÈÖÉÉǍô ÌǒÈÈ{ĉ×ĄÉÉćÿǡÈǆÉÉÜÌǕ×ÈȔË×ăÕÈ×ÕÈÕËǪÉÉǔÈĉÖÉÉÿÔËÈØÉÉȴôÕÈĉÌÉÉȈƸÈă
ÈǭǠǐÈ×ÕÈğĄÉÉǳĄĀÈȖÉÉȸËÈȖÉÉóǍüÈ{ǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈǆÉÉüËÖèÈØÉÉȷ
ÈĉÌÉÉÜă×ÈăÈÖÉÉǮǔÈúÉÉȸÖǈǒÈǆÉÉǍçȈËăÈĆÉÉǐÈǆÉÉȈĄǟǍĈÈ×ĄÉÉǮô ÈĊÉÉàĄßǣ
ÈĊèÌÿǊǡËÈǆÉÉüËÖèÈÕ×ĄĀÈ×ÕÈȔÕËÕÈ×ÌçÉÉǯÈĆÉÉǐÈâȅȇÈȋȷÌÉÉÜÈĉ×ĄÉÉćÿǡ

zÈÖǔËÈąÕĄĀØȇÈÌȄȴô Ë
ÈâÉÉȅȇÈȔËØÉÉȸË È×ĄÉÉǮô È×ÕÈĆǊÉÉǯǥø ÈùÌÉÉÜÈ3ÃÈ×ÕÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÖĈÌÉÉǮĀ
ÈĆÉÉǐÈăÈąÖÉÉǯÈùăǥÉÉǈĀÈÝÌÉÉǣÈĆÉÉǡĄǒÈÈȔÌÉÉǍǊüăÕÈăÈĊÉÉǊüăÕÈþǊÉÉÛǍÜÈĆÉÉǐ
ÈÌǐÈăÈǆÜËÈąÖǮǔÈąÕËÕÈĊǖÌćȷÈȖȸØȴóǢĄô È×ĄǮô È×ÕÈĉǦÌÜÈĊàĄßǣ
ÈØǍǾÈË×ÈĆûǎÉÉÛĀÈȖȸËÈÌǕƸÈ{ÈÕĄÉÉǮǍĀÈÕ×ĄǣØȷÈÌćǔƸÈĆǐÈĉÕÌÿǊèËÈĠȷÈǬØ÷ǔ

xÈÕĄÿǔÈØǍǈçǒÈȔËĄǊǍĀÈĉØ÷ǕÕÈǩǍǢÈĆǐÈĊǊüËÖçȲȷÈǦË
ÈăÈÖÉÉǯÈĊĀÈĉØǊÉÉǮȲȷÈĆǡĄǒÈÂÂÈȝÕÌĀÈĆǐÈĊÉÉÜÌÜËÈȔĄǔÌȈÈȋǈäÈØÉÉø ËÈÌÉÉǕƸ

xþǕÕĄǈǔÈØǒÈȋȇĄĀÈÌĀÈ{ÖǕÕØøÈĊĀÈúÿèÈȔƸÈĆǐÈÒǍÓàÈ×Ąãǐ
È×ÕÈ×ĄÉÉǮô ÈĊÉÉàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈǦËÈȔĄÉÉǌô ÌǒÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈąÖÉÉǕÕÈÌÉÉǕƸ
ÈĆȅǐÌÉÉÜÈÌǕƸÈăÈÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǯÈÕ×ËăÈ×ĄÉÉǮô ÈĆǐÈĉ×ØǳÈȂûǊǠĀÈĉÌĈÈĆǌǍĀǦ

xØǍǣÈÌǕÈǆÜËÈąÖǯÈąÖĈÌǮĀÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈǦËÈĊǊǔÌǍǣ
ÈÕÌßǊȈËÈȔÕĄÿǔÈĊûûÿüËÈȖȲȷÈăÈǦÌǐÈĉÌĈ×ÕÈǆÜÌǍÜÈÌǐÈþǕËÈĆǊÉÉÛǔËĄǒÈÌǕƸ
ÈąǦÌǡËÈĊàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈĆǐÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈÊÌȅǒ×ËÈǇÉÉèÌǐ

ĊǲüاÖè Ğɩ ă ĉ×اÖĀ ȲČȋا  
 در مورد بخش خصوصی

خ جمالی  مهندس فرّ
مدیر عامل شركت پارس یکم و عضو هیات مدیرۀ سندیکای شركتهای ساختمانی ایران
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ÈǆÉÉǕĄȅǒÈǆÉÉćǡÈ×ÕÈǆÉÉüăÕÈăÈÕĄÉÉǯÈĉÖÉÉǍüĄǒÈ×Ìô ÈÕ×ËăÈÌÉÉǒÈąÖÉÉǯÈąÕËÕ
È�ÈĉǩüÌĀÈăÈĆÉÉǍôØǒÈÖǌǔÌĀÈ�ÈÌĈ×ĄÉÉǮô ÈØȸÌÉÉÜÈÖǌǔÌÿĈÈĊàĄßǣÈǭÉÉǠǐ
ÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈ{ýǦċÈĆǕÌĀØÜÈȖǍĀƽǒÈǦËÈǆǕÌÿÔ×ÕÈǆÜËÈĆǊÛǔËĄǒ

zÈÖǕÌÿǔÈòÿô ÈăÈąÕËÕÈĉ×ÌǕÈË×
ÈȊČǣËÈĆÉÉǐÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔ×ăÌǐÈȖÉÉȸËÈØÉÉȷÈȔËØÉÉǶǌǈÔÌàÈùÌÉÉÔØćȷ
ÈăÈĆçÉÉÜĄǒÈÌÉÉǐÈăÈÕĄÉÉǯÈĆÉÉǡĄǒÈþüÌÉÉÜÈ×Ìô ÈăÈǄÉÉÛô ÈĉÌÉÉǲȇÈăÈĉËÈĆÉÉȇØÔ
ÈĊàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈÖÉÉǯ×ÈăÈǆǕĄȅǒÈØÉÉȷÈ{ĉǦÌÉÉÜÈĊàĄßǣÈǦËÈǆÉÉǕÌÿÔ
ÈÖǌÿǔĄǔÌȈÈăÈȀÌȄǯÈăÈǄÜÌǌĀÈăÈÒǍÓàÈÒȸËĄüÈĆǖË×ËÈÌǐÈăÈÕĄÿǔÈòÿô
ÈÌȅǒ×ËÈĆǐÈÌćǔƸÈȂçǳÈáÌȅǔÈȔÕĄÿǔÈæȄǒØĀÈăÈÕĄǡĄĀÈȖǍǔËĄȈÈĊÜ×ØȷÈă
ÈȔÌǕÌǑÈÌĈÈĊøÖǔÌĀÈǄȅèÈĆǐÈǆǕË×ÕÈăÈĆçüÌãĀÈÌǐÈăÈǆǯÌÿø ÈǆÿĈÈÌćǔƸ
È×Ìô ÈăÈǄÉÉÛô ÈĉÌǲȇÈÕĄǈćȷÈăÈǆÉÉǕĄȅǒÈĉËØÉÉȷÈĊǊÉÉÜ×ÕÈĆǠÉÉÛǔÈăÈąÕËÕ
ÈÕÌǞǕËÈĆǕÌĀØÉÉÜÈǆǍǌĀËÈÌÉÉǐÈ×ĄÉÉǮô ÈĊÉÉàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈ×ÕÈĉ×ÌóÉÉÿĈÈă

zÕĄÿǔ
ÈĉËÈĆȇØÔÈȊČǣËÈǛȸăØǒÈăÈĉ×ËÖĀÈȊČǣËÈÌǐÈþǍǔËĄǒÈĊĀÈ×ĄǶǌĀÈȖÉÉȸÖǐ
ÈþǍǖÌÿǔÈúÿèÈĉĄÓǌǐÈĆçĀÌǡÈĉÌćãǍÓĀÈȟǍûô È×ÕÈĉǦÌÉÉÜÕÌÿǊèËÈă
ÈúÿèÈØǍø ËØȇÈǂ×ĄßǐÈǆÉÉĀĄóÔÈǦËÈúȅǊÉÉÛĀÈăÈąÕĄȷÈþô ÌÔÈȔĄǔÌȈÈĆÉÉô

zÖǕÌÿǔ
È×Ìô Èă ÈǄÉÉÛô ÈâÉÉǍÓĀ ÈØÿǊÉÉÛĀ ÈÕĄÉÉǈćȷ ÈȔĄÉÉǔÌȈ ÈĆÉÉãǐË× ÈȖÉÉǍÿĈ È×Õ
ÈØø ËÈăÈÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈæÉÉĀÌǡÈăÈĊÉÉȈØǊĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈĊÉÉǔĄǔÌȈÈĆÉÉô ÈąÖÉÉǯÈȖÉÉȸăÖǒ
ÈąÕ×Ëǥø ÈÊËØǡËÈÕ×ĄĀÈĆǐÈǆÉÉÜ×ÕÈǂ×ĄàÈĆǐÈĆäĄȷØĀÈĉÌĈÈĆĀÌǔÈąĄǍÉÉǯ
ÈĊûǖÌÉÉÛĀÈÝĄßǠǐÈăÈ×Ìô ÈăÈǄÉÉÛô ÈØȷËØȷÌǔÈâǍÓĀÈǦËÈÖǔËĄǒÈĊĀÈ{ÕĄÉÉǯ
È{ÕĄǯÈĊĀÈǆǕËÖĈÈĊǊüăÕÈĆǈÉÉǯÈĉÌćȴôØÉÉǯÈĉĄÉÉÜÈǦËÈǆǐÌǐÈȖȸËÈǦËÈĆô
zÖǯÌǐÈĆǊǯËÕÈĠȹÈ×ÕÈË×ÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈǆǕĄȅǒÈăÈąÕĄÿǔÈĉØǍøĄûǡ
ÈýÖÉÉè Èă ÈÌÉÉĈÈĊǊüËÖçȲȷ ÈĆÉÉÿĈÈȖÉÉȸË ÈùĄǎÉÉÛĀÈÌÉÉǕƸ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉȸË ÈùËȚÉÉÜ
ÈăÈǆÜÌĀØȇÈþóÔÈĆçĀÌǡÈ×ÕÈĆô Èĉ×ËÖĀÈȔĄǔÌȈÈăÈȔĄǔÌȈÈĆǐÈĉÖǌǈȸÌǑ
ÈËØǢÈăÈxÖǔËÈąÕĄǈǔÈĊǊüăÕÈþǊÛǍÜÈȔÌǕÖßǊĀÈ{ȊČǣËÈĆǐÈÖćçǒÈýÖè
ÈăÈąÖĀƸÈÕĄǣÈĆǐÈĉ×ÖȈÈĆô ÈÕĄǯÈĆǊÜËĄǣÈýØǊÓĀÈȔċĄǎÛĀÈǦËÈÖǕÌǈǔ
ÈúǖÌÛĀÈØȸÌÜÈăÈùăÌǉǢÈăÈÌćȸ×ËĄǣÈǆǔË×ÈĉËØȷÈąÖǯÈúàÌÔÈĉÌǲȇÈǦË

zÖǌǕÌÿǔÈĉØǍøĄûǡÈ×ĄǮô ÈăÈĆçĀÌǡÈ×ÕÈąÖǯÈÖǕÖǮǒ
ÈùĄȇËÈ×ĄÉÉǮô È×ÕÈÕÌßǊȈËÈþÉÉĈÈĆô ÈąÖÉÉǯÈąÖĈÌÉÉǮĀÈØÉÉǍǣËÈĉÌćüÌÉÉÜÈ×Õ
È×ËØȈÈĆÉÉǡĄǒÈÕ×ĄĀÈĉ×ËÖÉÉĀÈȊČǣËÈăÈĉËÈĆÉÉȇØÔÈȊČÉÉǣËÈþÉÉĈÈăÈąÕĄÉÉÿǔ
ÈýÌÿǒÈ{ǆÜËÈąÕĄȷÈþüÌÜÌǔÈÕĄǡĄĀÈ×Ìô ÈăÈǄÛô ÈĉÌǲȇÈþĈÈăÈĆǊȇØ÷ǔ
ÈĊàĄßǣÈăÈĊǖËØǡËÈĉÌÉÉĈ×Ìô È×ÕÈǆüăÕÈȟûǣËÖĀÈȟǞǍǊǔÈÕ×ËĄÉÉĀÈȖÉÉȸË
zÖǕÌÿǔÈĊĀÈĆǍǡĄǒÈË×ÈąÖǌǕƸÈĆǐÈÖǍĀËÈǭĈÌô ÈǆǕÌćǔÈ×ÕÈĆô ÈÖǯÌǐÈĊĀ

È×ÕÈĊ÷ǌǕÖȅǔÈăÈùĄÉÉȹÈǭÉÉǕËǩȇËÈǦËÈĊÉÉǯÌǔÈ{ùÕÌçǊĀÈÌÉÉǔÈăÈØÿǊÉÉÛĀÈý×ĄÉÉǒ
È gČÿèÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈ×Ìô ÈăÈǄÉÉÛô ÈĉÌǲȇÈĊǒÌǈǓÈĠȷÈǄÉÉǡĄĀÈĆÉÉçĀÌǡ
ÈÕÌÉÉÛȇÈǄÉÉǡĄĀÈăÈąÖÉÉǯÈÖǕÖÉÉǮǒÈĆÉÉçĀÌǡÈ×ÕÈĊÉÉǊüËÖèÈĠȷÈÙÌÉÉÛÔË

zÕĄȷÈÖĈËĄǣ
ÈÌćǔÌø×ËÈØȷÈĆô ÈË×ÈĊǖÌĈÈĊǊüËÖèÈĠȷÈĉĄûǡÈǆÛǕÌǐÈĊĀÈÌǊÜË×ÈȖǍÿĈÈ×Õ
ÈăÈĊǌȇÈýÌǶǔÈ×ÕÈăÈþǕØǍ÷ǐÈ{þǕËÈĆǊǯËÕÈùÌÿèËÈĊàĄßǣÈĉÌćȴôØǯÈă

zþǍǖÌÿǔÈĆǡĄǒÈÌćȴôØǯÈĉÖǌǐÈĆǈǒ×ÈğĄǳĄĀÈĆǐÈ×ĄǮô ÈĊǖËØǡË
ÈȔË×ăÌǮĀÈăÈĉ×ÌóǔÌÿȲȹÈĉÌćȴôØÉÉǯÈĉÖǌǐÈĆǈǒ×ÈĆô ÈÖǌȄȈËăÈȔÌǊÉÉÜăÕ
ÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈĊǖËØǡËÈăÈĊǌȇÈýÌǶǔÈĉĄÉÉÜÈǦËÈ{ĊǊüăÕÈăÈĊàĄßǣÈǭÉÉǠǐ
ÈĆǌǍĀǦÈȖÉÉǍÿĈÈ×ÕÈȖóǍüÈ{ÕÕØÉÉøÈĊĀÈýÌÉÉǞǔËÈĉǩÉÉȸ×ÈĆĀÌǔØȷÈăÈǆÉÉǕØȸÖĀ

ÈăÈÝÌǣÈĉÌĈÈĆĀÌǔÈȖǍǖƸÈÕÌǞǕËÈÌǐÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈĉÌćȴôØÉÉǯÈĉËØȷ
ÈȂûǊǠĀÈØǍø ÌǑÈăÈǆÉÉÜÕÈăÈÒǍÓàÈĆãǐÌǳÈȔăÖǐÈĉÌĈÈĆǕă×ÈǂÖÔă
ÈǄǡĄĀÈ{ÖǌǕÌÿǔÈĊĀÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈȔƸÈǦËÈăÈÖǔËÈąÕ×ăƸÈ×ÕÈØȸØÓǒÈĆǊÉÉǯØȷÈĆô
ÈȊĄÉÉȅÔÈȔÖÉÉǯÈùÌÉÉÿǕÌǑÈăÈĉÖÉÉǌǐÈĆǡ×ÕÈĆÉÉǖË×ËÈ×ÕÈĊÉÉûǍãçǒÈăÈȂÉÉȈĄǒ
zÖǔËÈąÖǯÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈą×ăÌǮĀÈăÈĉ×ÌóǔÌÿȲȹÈĉÌćȴôØǯÈĊǔĄǔÌȈ
ÈǆǕÌè×ÈȔăÖǐÈ{ÈǆÉÉüăÕÈĆǐÈĆǊÉÉÛǐËăÈăÈĊǊüăÕÈĉÌćȴôØÉÉǯÈÕ×ĄĀÈ×ÕÈÌÉÉĀË
ÈĆǊÉÉǯËÕÈþǕÖȅǒÈÌćǔƸÈĆǐÈË×È ċÌǐÈĉÌÉÉĈÈĆǈǒ×ÈĊÉÉǊÔËØȷÈăÈĊÉÉǔĄǔÌȈÈȖÉÉȸǦËĄĀ
È×ĄÉÉǮô ÈĊÉÉǔËØÿèÈĉÌÉÉĈÈąǧăØȹÈ�Å¾ÈØÉÉȷÈǺÉÉüÌǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕØøÈĊĀÈǄÉÉǡĄĀÈă
ÈÕÕØø ÈýÌǞǔËÈǆüăÕÈĆǐÈĆǊÛǐËăÈĉÌćȴôØǯÈăÈĊǊüăÕÈĉÌćǔÌø×ËÈâÉÉÜĄǒ
È×ĄÉÉǮô ÈĊÉÉàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈǦËÈĊÉÉǊǕÌÿÔÈȖÉÉȸØȴóǢĄô ÈÕ×ĄÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈă

zÕĄǯÈĊÿǔ
ÈǭÉÉǠǐÈȖÉÉȲȷÈąÖÉÉǯÈĆÉÉüÕÌǈĀÈĉÌÉÉĈÕËÕ×ËØȈÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÖĈÌÉÉǮĀ
ÈǄÜÌǌĀÈăÈǆÉÉÜ×ÕÈĉÌćÉÉǯă×ÈăÈǆÉÉÛǍǔÈĆǔċÕÌèÈĊǊüăÕÈăÈĊàĄßǣ
ÈÌÉÉĀ È{ÕÕØÉÉøÈĊÿǔ ÈùÌÉÉÿèË ÈǂÌÉÉßȈÌǌĀ Èĉ×ËǩÉÉøØȷ Èă È×Ìô ÈåÌÉÉǡ×Ë ÈĉËØÉÉȷ
ÈăÈȊČǣËÈĆǐÈĆô ÈǆÉÉÜËÈȔËØȸËÈ×ÕÈÌĀØȇ×Ìô ÈȖȸØȴø×ǩȷÈǆüăÕÈ{þÉÉǍǔËÕÈĊĀ
ÈăÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈǂÌǈüÌãĀÈăÈąÕĄÉÉǈǔÈÖǌǈȸÌǑÈĉǦÌÉÉÜÈÕÌÿǊèËÈăÈǂËÖÉÉćçǒ

zÖǌǕÌÿǔÈĊÿǔÈǆǣËÕØȹÈæȈĄĀÈĆǐÈË×ÈȔË×ăÌǮĀ
Èĉ×ËÖĀÈȊČǣËÈăÈǆÉÉȈËÖàÈýÌÿǒÈÌǐÈǆȇØø ÈĆǞǍǊǔÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ
ÈĉÌćǔÌø×ËÈúȷÌȅĀÈ×ÕÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈȔÌøÖǌǌôÖǍüĄǒÈăÈȔÌøÖǔǦÌÜÈĆô
È×ĄÉÉǮô ÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈĆǐÈǆüăÕÈ{ÖǌĈÕÈĊĀÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄǣÈǦËÈĊǊüăÕ
ÈǵȇÌÔÈăÈĊÉÉĀÌÔÈăÈ{ÖÉÉǕÌÿǔÈĊÿǔÈǆÉÉǕÌè×ÈË×ÈǆÉÉüËÖèÈăÈąÕØÉÉóǔÈÕÌÉÉÿǊèË

zÖǯÌǐÈĊÿǔÈ×ĄǮô ÈýÕØĀÈăÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈæȇÌǌĀÈăÈȊĄȅÔ
ÈÌǒÈąÖǕÕØø ÈǄÉÉǡĄĀÈÌćǍǊüËÖèÈĠȷÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈȟǞǍǊǔÈ{ÕĄÉÉǯÈĆǡĄǒÈÖÉÉǕÌǐ
ÈĆô È×ĄÉÉǮô ÈĊÉÉàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈăÈȔË×ÌóÉÉǔÌÿȲȹÈăÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈǂÌÉÉǈüÌãĀ
È×ÕÈÌćȴôØǯÈǦËÈĉ×ÌǍÛǐÈăÈąÖǮǔÈǆǣËÕØȹÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊçȈËăÈȔÌǌǕØȇƸ×Ìô

zÖǔØǍø È×ËØȈÈĊǯÌǑăØȇÈăÈáĄȅÜÈĊǈǍǯËØÜ
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ÈÖÉÉǯÌǈǔÈþô ÌÔÈĆçĀÌǡÈ×ÕÈĉ×ËÖÉÉĀÈȊČǣËÈØø ËÈĆô ÈþÉÉǍǖÌÿǔÈĆÉÉǡĄǒÈÖÉÉǕÌǐ
ÈăÈÖǍÉÉÜ×ÈȔËĄǒÈĊÿǔÈĠȸÌǡÈĆǐÈ{ÖǕÖǡÈăÈĄǔÈĉÌćȸ×ăÌǌȇÈăÈþÉÉûèÈȟÿĈÈÌÉÉǐ
ÈĆçĀÌǡÈ×ÕÈȊČÉÉǣËÈÕĄǈǔÈăÈǆÉÉǯËÕÈþǍĈËĄǣÈË×ÈÕÌÉÉÛȇÈǬØǊÉÉÛø ÈâÉÉȅȇ

zÕĄȷÈÖĈËĄǣÈ×ĄǮô ÈÒãÜÈ×ÕÈÌćǍǊüËÖèÈĠȷÈÖǕÖǮǒÈǄǡĄĀ
ÈĊǈûäÈǆàØȇÈăÈĊÉÉĈËĄǣÈąÕÌǕǦÈÕÕØÉÉøÈĊĀÈąÖĈÌÉÉǮĀÈĆãǐË×ÈȖÉÉǍÿĈÈ×Õ
È{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈþô ÌÔÈĆçĀÌǡÈØȷÈÕ×ËĄÉÉĀÈĊÉÉǲçǐÈ×ÕÈĆÉÉô ÈĄǡÕĄÉÉÜÈÕËØÉÉȇË
ÈȔăÖǐÈÖǌĈËĄǣÈĊĀÈǄÉÉûäÈǆàØȇÈĉËÈąÖèÈĆô ÈÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈȔƸÈúǍüÕÈĆÉÉǐ
ÈĉØøÈĆãÉÉÜËăÈăÈĊüċÕÈȋȸØäÈǦËÈăÈĉ×Ìô ÈùÌçȇÈȝǩǍ÷ǔËÈăÈǆÉÉǈǋĀÈÕØÉÉô×Ìô
ÈǆÉÉÜÕÈȔČô ÈăÈąÕØǊÉÉÛø ÈĉÕÌßǊȈËÈæȷÌǌĀÈĆǐÈȔÌÉÉÜƸÈăÈæȸØÉÉÜÈ×ÌǍÉÉÛǐ

zÖǌǌô ÈĊǖÌÿǔÈǂ×ÖȈÈÕĄǣÈȔÌèĄǔÈþĈÈĉËØȷÈăÈĆǊȇÌǕ
È×ĄÉÉǮô ÈĊóÉÉǯǩȹÈþǊÉÉÛǍÜÈ×ÕÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÖĈÌÉÉǮĀÈĆÉÉãǐË×ÈȖÉÉǍÿĈÈ×Õ
ÈăÈǀĄßĀÈȖÉÉǍǔËĄȈÈăÈǂË×ØÉÉȅĀÈǦËÈɅ×ÌÉÉǣÈĊÔËØǡÈùÌÉÉÿèËÈýÌÉÉǞǔËÈĉËØÉÉȷ
ÈĆǐÈȖǍçǡËØĀÈăÈȔË×ÌÉÉÿȲȷÈǦËÈĊÉÉǼüÌǈĀÈĊǔĄǔÌȈØǍǾÈăÈĊÉÉȇÌǳËÈǂ×ĄÉÉàÈĆÉÉǐ
ÈăÈÖćçǒÈýÖèÈǦËÈĉËÈĆǔĄÿǔÈÕĄǣÈĆô ÈÕĄǯÈĊĀÈǆȇÌǕ×ÕÈĉǩǍĀØȸǦÈȔËĄǌè

zÖǯÌǐÈĊĀÈĉËÈĆȇØÔÈȊČǣËÈĆǐÈĉÖǌǈȸÌǑ
ÈÌǍǔÕÈĉÌćóǔÌǐÈØÉÉȵô ËÈȀČǣÈØÉÉȷÈÌćóǔÌǐÈĆô ÈǆÉÉÛǍǔÈĊǊüËÖèÈĠȷÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕƸ
ÈĆǐÈĊûǍćÉÉÛǒÈĆǔĄ÷ǟǍĈÈ gÌÉÉǒÖÿèÈăÈąÕĄÉÉȷÈĉǦăÖǔËÈǂăØǓÈØÉÉóȇÈĆÉÉǐÈâÉÉȅȇ
ÈÌćǊǍüÌçȇÈĆçÉÉÜĄǒÈăÈÖǍüĄǒÈȔÌóÉÉĀËÈĉËØÉÉȷÈÌćȴôØÉÉǯÈăÈĊàĄßǣÈǭÉÉǠǐ

xÖǌĈÕÈĊÿǔ
ÈùĄǼÉÉǮĀÈĆô ÈĊǔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĆÉÉǐÈǂČǍćÉÉÛǒÈĆÉÉǖË×ËÈǆÉÉćǡÈ×ÕÈÌÉÉćóǔÌǐÈÌÉÉǕƸ
ÈăÈĊǌȇÈǂÌĀÖǣÈ×ăÖàÈĊüĄǊĀÈăÈÖǌǊÉÉÛĈÈ×ĄÉÉǮô ÈǦËÈɅ×ÌǣÈ×ÕÈǆǍüÌçȇ
ÈĆǖË×ËÈË×ÈĊǲǊȅĀÈǂČǍćÉÉÛǒÈÖǌǯÌǐÈĊĀÈ×ĄÉÉǮô ÈǦËÈɅ×ÌǣÈ×ÕÈĊÉÉÜÖǌćĀ
È�ÀÂÈĉÌĈÈąØćȷÈÌǐÈÌÉÉǕƸÈxÖǌĈÕÈĊĀÈȔÌÉÉǮǔÈǆǈǋĀÈǆôØÔÈăÈÖÉÉǌǕÌÿǔÈĊĀ
ÈĉĄ÷ǠÉÉÜÌǑÈÌǒÈÖǔËĄǒÈĊĀÈĊȴôØÉÉǯÈǜǍĈÈ{ùĄȅçĀÌǔÈâǕËØÉÉǯÈăÈ�ÀÅÈĊüË
ÈýÌÿǒÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈĆÉÉóǌǕËÈÌÉÉǕÈ{ÖÉÉǯÌǐÈÌÉÉćóǔÌǐÈǦËÈąÖÉÉǯÈĆÉÉǊȇØø ÈĉÌÉÉćĀËă
xþǍĈÕÈ×ËØȈÈÌćóǔÌǐÈ×ÌǍǊǣËÈ×ÕÈǆÛǐ×ÕÈË×ÈÌćȴôØǯÈǂÌǔÌóĀËÈăÈĆǕÌĀØÜ
ÈǆÉÉÜ×ÕÈăÈÖÉÉĀƸ×Ìô ÈĊÉÉóǔÌǐÈýÌÉÉǶǔÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈùĄÉÉǈȈÈÖÉÉǕÌǐ
ÈÕăÖÔÈÌǒÈĊóǔÌǐÈýÌǶǔÈ×ÕÈÕĄǯÈĊĀÈąÖĈÌǮĀÈúǍüÕÈȖǍÿĈÈĆǐÈ{þǕ×ËÖǔ
ÈÒǍÓàÈǂ×ĄÉÉßǐÈÌćóǔÌǐÈăÈǆÉÉÜËÈąÕĄÿǔÈĆÉÉǮǕ×ÈÕÌÉÉÛȇÈĉÕÌǕǦÈ×ÌǍÉÉÛǐ

zÖǌǕÌÿǔÈĊÿǔÈúÿè
ÈĉÌÉÉǲȇ ÈÕÌÉÉǞǕË ÈùÌÉÉǈǔÕ ÈĆÉÉǐ ÈȔËÕØÉÉÿǊüăÕ ÈËØÉÉǢ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉȸË ÈùËȚÉÉÜ

ÈþǊÉÉÛǍÜÈȟçÉÉÜĄǒÈĉËØÉÉȷÈȖÉÉȸØȇƸÈùÌǼǊÉÉǯËÈǆÉÉǍüÌçȇÈăÈĉ×Ìô ÈǄÉÉÜÌǌĀ
xÖǌǊÛǍǔÈ×ĄǮô È×ÕÈĉǦÌÜÈĊàĄßǣ

ÈĆçÜĄǒÈăÈÖÉÉǯ×ÈýÖèÈ×ÕÈĊÉÉÜÌÜËÈùÌóÉÉǯËÈĆô ÈþǍǖÌÿǔÈȔÌèǤËÈÖǕÌǈǔÈÌǕƸ
ÈąÕĄȷÈĊÉÉǊüăÕÈǭÉÉǠǐÈȖÉÉǍÿĈÈ{×ĄÉÉǮô ÈĊÉÉàĄßǣÈþǊÉÉÛǍÜÈĊÉÉ÷ǊȇÌǍǔ
ÈþĈÈĊÿô È{ÌĈÈĊøÖǔÌĀÈǄȅèÈȔËØÉÉǈǡÈĉËØÉÉȷÈĆô ÈǆÉÉÛǍǔÈÑČàÈăÈǆÉÉÜË
ÈǆǕÌÿÔÈËØǔƸÈăÈąÕËÕÈǆÉÉǍÿĈËÈĊçȈËăÈĉÌǌçĀÈĆǐÈĊàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈĆÉÉǐ

xþǍǖÌÿǔ
ÈăÈÖǌǕÌȲȷÈȔËØȸËÈĆǐÈĊǡ×ÌǣÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĆô ÈǆÛǍǔÈĊǊüËÖèÈĠȷÈȖȸËÈÌǕƸ
ÈÕĄǣÈȊĄȅÔÈăÈȋÔÈæȈĄÿǐÈǆǣËÕØȹÈăÈǂÌǔÌóĀËÈăÈǂČǍćÉÉÛǒÈĆÿĈÈǦË
ÈąÖǔÌĀÈȊĄçĀÈĊûǣËÕÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈǂÌǈüÌãĀÈȖóǍüÈ{ÈÖǔĄÉÉǯÈ×ËÕ×ĄǣØȷ

zÈÕĄǮǍÿǔÈǆǣËÕØȹÈă
ÈȟȅǍûÉÉÜÈăÈúǍĀÈȋÉÉȷÌãĀÈȔÌÉÉǕÌĀØȇ×Ìô ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉǊüËÖçȲȷÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕƸ
ÈȖȸǦËĄĀÈÌǐÈȋȷÌãĀÈĆǔÈÖǌǕÌÿǌǍĀÈÕ×ĄǣØȷÈĊûǣËÕÈȔË×ÌóÉÉǔÌÿȲȹÈÌǐÈÕĄÉÉǣ

xÈȔÌÿȲȹÈĊĀĄÿèÈâǕËØǯÈăÈĊǔĄǔÌȈ
ÈăÈąÕØÉÉô ÈúÉÉǍßÓǒÈȔÌÉÉǔËĄǡÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉǮǍÿǔÈǇÉÉèÌǐÈÌÉÉćǍǊüËÖçȲȷÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕƸ
ÈăÈȔËÕÈÕÌßǊȈËÈăÈÞÉÉßǠǊĀÈăÈĊǌȇÈÕËØÉÉȇËÈǦËÈþèËÈ×ĄÉÉǮô ÈȖÉÉȸËÈÖçǊÉÉÛĀ
ÈăÈąÕĄÿǔÈǂØǡÌćĀÈ×ĄǮô ÈǦËÈÖǌǕÌÿǔÈĊçÉÉÜÈąÖÉÉǯÈȋȸØäÈØĈÈĆǐÈ{ÈąØǍǾ

xÈÖǔØǈȷÈąÌǌǑÈ×ĄǮô ÈǦËÈɅ×ÌǣÈĆǐ
ÈÕËØȇËÈăÈØÉÉóȄǊĀÈǩǼĀÈĆÿĈÈȖÉÉȸËÈÌǐÈĆô ÈþÉÉǍǖÌÿǔÈùËȚÉÉÜÈÕĄǣÈǦËÈÖÉÉǕÌǈǔÈÌÉÉĀ
ÈąÖǔÌĀÈǄȅèÈÌÉÉĀÈËØǢÈ{ÈÖǔ×ËÕÈÕĄǡăÈÌÉÉĀÈ×ĄÉÉǮô È×ÕÈĆô ÈÖǌÿÉÉǯǦ×ËÈăÈÌÉÉǔËÕ
ÈþĈÈăÈĊûûÿüËÈȖÉÉȲȷÈȟçĀÌǡÈâǕËØÉÉǯÈÌǐÈË×È×ĄÉÉǮô ÈþǍǔËĄǊǍÿǔÈăÈþǍǊÉÉÛĈ
ÈĉÖǌÿǔËĄǒÈăÈĆçÉÉÜĄǒÈǆćǡÈ×ÕÈ{ÈȔÌćǡÈĊȈØǊĀÈĉÌĈ×ĄÉÉǮô ÈÌǐÈȂǕÕ×

zÈþǍǖÌÿǔÈĉØǈĈË×ÈăÈǆǕËÖĈÈǀĄûãĀÈâǕËØǯÈăÈÒǍÓà
È×Ìô ÈĉÌćãǍÓĀÈ×ÕÈĆô ÈÌćǍǊüËÖçȲȷÈȖȸËÈĉă×ØȷÈýǦċÈĉØ÷ǔǦÌǐÈÖǕÌǈǔÈÌǕƸ
ÈĉĄÉÉÜÈǦËÈÝĄßǠǐÈăÈÕĄÉÉǮǍĀÈąÖĈÌÉÉǮĀÈȂûǊǠĀÈȊØäÈĆǐÈĆçĀÌǡÈă
ÈąÖÉÉǯÈĊÉÉÜ×ØȷÈÕÕØ÷ǍĀÈúǍÿÓǒÈÌĈÈąǧăØȹÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĆǐÈȔÌÉÉǕÌĀØȇ×Ìô
ÈĊûçȇÈæãȅĀÈ×ÕÈ×ĄÉÉǮô ÈùÌÉÉçȇÈĊàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈĊÉÉǯÌǑăØȇÈĉĄÉÉûǡÈă
ÈȖȸËÈĉĄûǡÈǆÉÉÜËÈĊǲǊȅĀÈĆô ÈĄÓǔÈØĈÈĆǐÈ{ÈǆÉÉÜËÈýǦċÈ{ÈÕĄÉÉǯÈĆǊȇØø

zÈÕÕØø Èþô ÌÔÈĆçĀÌǡÈØȷÈĉ×ËÖĀÈȔĄǔÌȈÈăÈąÖǯÈĆǊȇØø ÈÌćǍǊüËÖçȲȷ
ÈĆǐÈÌÉÉǑÈĊÉÉǔÌôÕĄô È{ÈĆǊÉÉǯǥø ÈǆÉÉĀĄóÔÈȔÌÉÉĀǦÈ×ÕÈÖÉÉǍǖÌÿǌǔÈ×ăÌÉÉǐÈÖǕÌÉÉǯÈ
ÈǦËÈĉÖǌĀăØȷÈȔÌÉÉǔËĄǡÈĆÉÉǐÈăÈÖǌǊȇÌǕÈǬ×ăØÉÉȹÈăÈÖÉÉǔÕÌćǔÈÕĄÉÉǡăÈȟÉÉàØè
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È×ÕÈÖǌǊÉÉÛǔËĄǒÈăÈĆǊÉÉǯËÕÈĊûĀÈȊØÉÉèÈĆô ÈÖǔÖÉÉǯÈúÉÉȸÖǈǒÈȂÉÉûǊǠĀÈ×ÌÉÉǮȈË
ÈË×ÈǀČȅǔËÈăÈąÕÌǊÛǕËÈÕĄǣÈȔƽÉÉǮüËÈþǍǶèÈØǈĈ×ÈØÉÉÜÈǆÉÉǮǑÈǀČȅǔËÈȟĈØȷ
ÈĆǊǣÌǌǮǔÈÌǑÈǦËÈØÉÉÜÈȔËÕØĀÈȖǍÿĈÈăÈÖǌǕÌÿǔÈĉØǈĈË×ÈăÈąÖǔÌÉÉÜ×ÈØÿǓÈĆǐ
ÈǆÉÉȈËÖàÈÌÉÉǐÈ{È ċÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈăÈùÌÉÉÜÈ6ÃÈĊÉÉüËÈÃÃÈȖÉÉÜÈÌÉÉǐÈǩÉÉǍǔÈȔĄÉÉǌô ËÈþÉÉĈ

zÖǌǯÌǐÈĊĀÈ×ĄǮô ÈĆǐÈąÖǔǦ×ËÈĉÌćǊĀÖǣÈ×ËÕÈąÖćè
ÈĊûçȇÈâǕËØÉÉǯÈ×ÕÈăÈǀČȅǔËÈǝÉÉȸ×ÌǒÈǦËÈĆǊÉÉǯǥø ÈùÌÉÉÜÈ3ÃÈùĄäÈ×ÕÈÌÉÉĀË
ÈØóȇÈĆǐÈâȅȇÈĆô ÈÖǌǊȇÌǕÈǬ×ăØȹÈăÈÖǔËÈĆǊÉÉǯËǥø ÈĆàØèÈĆǐÈÌǑÈĊǔÌǔËĄǡ
ÈǆÉÉÛǕÌǯÌǔÈȋȸØäÈĆÉÉǐÈĉǦăÖǔËÈùÌÉÉĀÈăÈĊÉÉǈûäÈæÉÉȇÌǌĀÈăÈĊÉÉǖĄǡÈÕĄÉÉÜ
ÈÕĄǣÈȔÌèĄǔÈþÉÉĈÈăÈǆóûÿĀÈăÈòÉÉûĀÈØȷÈĊǌǕØȇƸÕÌÉÉÛȇÈØóȇÈĆÉÉǐÈăÈąÕĄÉÉȷ
ÈăÈǘÈ�ÈǬÈȔÌÉÉǕÌȈƸÈǦËÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈ{ÌćǔƸÈǦ×ÌÉÉǐÈĉÌÉÉĈÈĆǔĄÿǔÈǦËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÈąÕĄȷ

zÕØȷÈýÌǔÈǦÈ�Èǀ
ÈË×ÈĊǔËØȸËÈȟÉÉçĀÌǡÈĊÉÉ÷ǌĈØȇÈĉÌÉÉǌǐØȸǦÈĆÉÉô ÈǬ×ăØÉÉȹÈăÈǬǦĄÉÉĀƸÈĆÉÉǐÈØÉÉø Ë
ÈÕØø ÌǯÈĆô ÈþǕØǍø È×ÌóǐÈË×ÈĊǔÌÿûçĀÈăÈÕĄǯÈĉØǊÉÉǮȲȷÈĆǡĄǒÈ{ÕǦÌÉÉÜÈĊĀ
ÈȖǍĀƽǒÈýǦċÈ×ËÖÉÉȅĀÈĆǐÈĉÕÌßǊȈËÈăÈĊüÌĀÈØÉÉǶǔÈǦËÈăÈÖǌÉÉǯÌǐÈ×ĄÉÉóǌô ÈùăË
ÈĆǐÈÌćǈÉÉǯÈĆǔÌǍĈÌĀÈɅØǣÈĉØÉÉÛô ÈȔËØǈǡÈĉËØÉÉȷÈǆǕÌćǔÈ×ÕÈÌÉÉǒÈ{ÖǔĄÉÉǯ
ÈĊ÷ǌĈØȇÈăÈĉ×ÌǊȇ×ÈĉĄ÷üËÈĆô ÈÖǍǯÌǐÈȖǎÿãĀÈ{ÖǔǦËÕØǉǔÈĊǮôØȇÌÛĀ

zÕĄÿǔÈÖĈËĄǣÈØȲǍǼǒÈĊǔËØȸËÈȟçĀÌǡÈĊǊǮǍçĀÈă
ÈąËĄǣÈæȇÌǌĀÈăÈǄûäÈǆàØȇÈÕËØȇËÈĉËÈąÖèÈĆô ÈþǍǊÉÉÛĈÈȔƸÈÖĈÌÉÉǯÈÌĀ
È×ÕÈĉĄÓǔÈĆǐÈĆçĀÌǡÈ×ÕÈĉÕÌÉÉÿǊèËÈĠȷÈÈ jĄǡÈÕÌǞǕËÈăÈĉǦËÕØÉÉȹÈɈă×ÕÈÌÉÉǐ
ÈȖȲȷÈǦËÈýÕØĀÈĉÕÌÉÉȅǊèËÈĉÌĈ×ăÌǐÈÌǒÈ{ÖÉÉǌǕÌÿǔÈĊĀÈúÿèÈ×ĄÉÉǮô ÈÒãÉÉÜ
Èþô ÌÔÈĆçĀÌǡÈØȷÈĊǊüËÖèÈĠȷÈǆÉÉǕÌćǔÈ×ÕÈăÈÕÌÉÉÛȇÈăÈĊȈČǣËÈĠȷÈăÈĆÉÉǊȇ×

zÕÕØø
Èă ÈÌÉÉĈÈĊǊǕÌǳ×Ìǔ Èă ÈÌÉÉćǍǔËØø ÈØÉÉȵô Ë ÈÕÕØÉÉøÈĊĀ ÈąÖĈÌÉÉǮĀ ÈÌÉÉĀ È×ĄÉÉǮô È×Õ
ÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊüăÕÈþǊÉÉÛǍÜÈăÈȔÌÉÉǍǊüăÕÈȋÉÉȸØäÈǦËÈąØÉÉǍǾÈăÈÌĈÈĊǌóÉÉǯÈȔĄǔÌȈ
ÈĉĄûǡÈÖǕÌǐÈÖǍǖÌÿǔÈĊÿǔÈØóȇÈ{ÕĄÉÉǯÈĊĀÈÕ×ËăÈăÈąÖÉÉǯÈúǍÿÓǒÈĆçĀÌǡ
ÈăÈǀĄÉÉûãĀÈĉËÈĆÉÉçĀÌǡÈĉĄÉÉÛǐÈăÈÕĄÉÉǯÈĆÉÉǊȇØø ÈÌÉÉćȸ×ÌǞǌĈÌǔÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË

zþǕ×ËÕØȷÈýÌø ÈĆȇØĀ
ÈÕĄÉÉǮǔÈȖôÈĆÉÉǮǕ×È×ĄÉÉǮô È×ÕÈÌÉÉćǍǊüËÖèÈĠȷÈĆÉÉóǍǊȈăÈÌÉÉǒÈÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǌǐ

ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË ÈǦăØÉÉȷ ÈǦË Èă ÈÕÕØÉÉ÷ǔ ÈǆÉÉǕÌè× ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ ÈȊĄÉÉȅÔ ÈĆÉÉǐ ÈýËØÉÉǊÔË Èă
ÈǆÉÉÜÕÈ×ÕÈ×Ìô ÈĊȅãǌĀÈØÉÉǍǾÈǭÉÉǕËǩȇËÈǦËÈăÈÕĄÉÉǮǔÈĆǊÉÉÜÌô ÈÌÉÉćȸ×ÌóȇČǣ
ÈÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈǬØǊÉÉÛø ÈùÌÔÈ×ÕÈȔăǩȇËÈǦă×Èǂ×ĄàÈĆǐÈĆô ÈĊǊüăÕÈǭǠǐ
ÈăÈÌÉÉǕĄȹÈăÈöÉÉǌĈØȇÈÌÉÉǐÈĉËÈĆÉÉçĀÌǡÈĆÉÉǐÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊÿǔÈ{ÕÕØÉÉ÷ǔÈĉØÉÉǍøĄûǡ

zþǍǯÌǐÈĆǊǯËÕÈĊÜØǊÜÕÈÖǌÿǯǦ×Ë
ÈǆüăÕÈăÈǩÉÉȸǩèÈăÈýØÉÉǊÓĀÈ×ĄÉÉćÿǡÈÚÉÉǍǖ×ÈĆÉÉǐÈǆÉÉÔËØàÈĆÉÉǐÈǄÉÉǔÌǞǌǕË
ÈĉǧØǔËÈĉÌćûĀÌÔÈǆÉÉÿǍȈÈǭǕËǩȇËÈǦËÈ{þÉÉǕÌÿǔÈĊĀÈǰØèÈÖÉÉǍĀËÈăÈØÉÉȲȷÖǒ
ÈȊËǦ×Ë Èă ÈÒÉÉüÌßĀÈǆÉÉÿǍȈ ÈǭÉÉǕËǩȇË ÈĆÉÉǔĄøØĈÈă ÈǂÌÉÉǍüÌĀ Èă ÈǆǣĄÉÉÜÈă
ÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǌǕÌĀØȇÈĉ×ËÕÕĄÉÉǣÈ

g
ËÖÉÉǡÈĊÉÉûçȇÈæÉÉãȅĀÈ×ÕÈ{ąØÉÉǍǾÈăÈĊÉÉĀĄÿè

ÈĆǐÈĠȸĄ÷ǠÉÉÜÌǑÈȔËĄǒÈ{×ĄÉÉǮô È×ÕÈÕĄÉÉǡĄĀÈĊûçȇÈâǕËØÉÉǯÈĆÉÉóǔƸÈúÉÉǍüÕ
ÈĆô ÈǆÉÉÜËÈĊǲǊȅĀÈăÈǆÉÉǯËÕÈÖĈËĄǠǔÈË×ÈÌćǊÿǍȈÈǭǕËǩȇËÈăÈÕ×ËĄĀÈȖȸË
ÈÒãÉÉÜÈ×ÕÈĉ×ËÖĀÈȔĄǔÌȈÈăÈȔÕĄÉÉÿǔÈÖÉÉǌĀÈȔĄǔÌȈÈăÈȖÉÉǍǔËĄȈÈØÉÉȷÈĉ×ăØÉÉĀ
ÈȔĄǔÌȈÈ{ĊǒÌǍüÌĀÈȖÉÉǍǔËĄȈÈǦËÈþèËÈȖÉÉǍǔËĄȈÈǆǕÌè×ÈăÈąÖÉÉǯÈýÌǞǔËÈ×ĄÉÉǮô
ÈËØǔƸÈǆǕÌè×ÈýÖÉÉèÈĆô ÈÕĄÉÉǯÈǆǕÌè×ÈȀØÉÉäÈØÉÉĈÈǦËÈ{ǂÌÉÉßȈÌǌĀÈĉ×ËǩÉÉøØȷ
ÈǆȈăÈȔËÕØÿǊüăÕÈĉĄÉÉÜÈǦËÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĆǐÈØćĀÈȖóÉÉÛĀÈĉ×Ëǥø ËăÈ×Õ
ÈǆǕĄȅǒÈĉËØȷÈÌǮ÷ĈË×ÈĆô ÈĊǊÜ×ÕÈȖǍǔËĄȈÈȖǍĀƽǒÈăÈÖǔÖĈÌÉÉǯÈȔÌ÷ÿĈ
ÈþǊÉÉÛǍÜÈăÈĊÉÉǔËØȸËÈĆÉÉçĀÌǡÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĊÉÉàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈĆçÉÉÜĄǒÈă
ÈĉǦÌÉÉÜÈȀÌȄǯÈǆćǡÈ×ÕÈÌǒÈÕĄÉÉǯÈąÕËÕÈǆàØȇÈȖȸËÈĉǦÌÉÉÜÈĊàĄßǣ
ÈǆȇØÉÉǮȲȹÈăÈĊûçȇÈĉÌĈÈĊøÖǔÌĀÈǄȅèÈăÈĉ×ËĄÉÉǣÈǆǔË×ÈǦËÈĉØÉÉǍøĄûǡÈă

zÕ×ËÕØȷÈýÖȈÈǆüăÕÈÌǐÈýÌ÷ÿĈÈǆûĀÈąÌȇ×ÈăÈĊȈØǊĀÈȔÌćǡÈĉĄÛǐ
ÈăÈĊȄǌàÈĉÌÉÉćǌÿǞǔËÈ{ÖÉÉǌĈËĄǣÈĊĀÈĆÉÉǢÈýÕØÉÉĀÈÕÌÉÉÔƸÈþÉÉǍǌǍǈȷÈÖÉÉǕÌǐ
ÈȀËÖÉÉĈË ÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈĊÉÉǊüăÕÈĆÿǍǔ Èă ÈĊÉÉǊüăÕÈăÈĊÉÉàĄßǣÈĉÌćǔÌĀǦÌÉÉÜ
ÈØȷÈăÈÖǌǕÌÿǔÈĊĀÈȋȅÓĀÈĊǔËØȸËÈȟçĀÌǡÈ×ÕÈË×ÈǆÉÉüËÖèÈăÈĆçÉÉÜĄǒÈĊȈØǊĀ
ÈȖǍǔËĄȈÈĆǍćǒÈăÈĉ×ËÖĀÈȊČǣËÈăÈĊàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈĆǐÈÕÌÿǊèËÈĉÌÉÉǌǈĀ
È×ĄĀËÈ×ÕÈýÕØÉÉĀÈǆô×ÌÉÉǮĀÈǆÉÉÜÌǍÜÈăÈĉ×ËÖĀÈȔĄǔÌȈÈǛȸăØǒÈăÈÒÉÉǍÓà
ÈþǍǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈÕĄÉÉǯÈÞǠÉÉǮĀÈÌǒÈþǍǌô ÈúÿèÈ{ÕĄǣÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷØĀ
ÈùËÖÉÉǊèËÈăÈǆȇØÉÉǮȲȹÈăÈĆçÉÉÜĄǒÈăÈĊÉÉûĀÈæÉÉȇÌǌĀÈǆÉÉćǡÈ×ÕÈË×ÈýÌÉÉǶǔ

zþǍǖÌÿǔÈǆǕĄȅǒÈăÈĉǩȸ×ÈĆǕÌǑ
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آقــای دکتــر نوبخــت : اقتصاد مقاومتــی در راســتای برنامه های 

توسعه است
È×ĄÉÉǲÔÈǦË ÈĉÖǌÉÉÜØǣÈǦËØÉÉȷË ÈÌÉÉǐ ÈǆÉÉüăÕÈĉĄ÷ǌǠÉÉÜÈ{ÈǆÉÉǠǐĄǔÈØÉÉȴôÕ
ÈȖÉÉȸËÈĊãǕËØÉÉǯÈ×ÕÈ}ÈǆÉÉȄø È{ÈúÉÉĀÌçǒÈÕÌÉÉćǔÈÙČÉÉǡËÈ×ÕÈ×ÌÉÉǐÈȖÉÉǍĀÖǌǢ
ÈĊǊĀăÌȅĀÈÕÌÉÉßǊȈËÈĊÉÉûô ÈĉÌĈÈǆÉÉÜÌǍÜÈĆô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈǦÌÉÉǾƸÈË×ÈĆÉÉÛûǡ
ÈȀČÉÉǣÈØÉÉȷÈăÈÖÉÉǯÈǸČÉÉǐËÈĊÉÉÜÌÜËÈȔĄÉÉǔÌȈÈ¿¿¾ÈúÉÉàËÈýăÕÈÖÉÉǌǐÈȋÉÉǈä
ÈȖȸËÈČĀÌô È{ÈǆÜËÈȔƸÈĉËØǡËÈȀÖĈÈăÈÌĈÈǆÜÌǍÜÈȖȸËÈǦËÈĆô ÈĊǒË×Ąßǒ
ÈǆÜËÈ×ĄǮô ÈǆȇØÉÉǮȲȹÈăÈĆçÉÉÜĄǒÈĉÌĈÈĆĀÌǔØȷÈĉÌǊÉÉÜË×È×ÕÈÌćǊÉÉÜÌǍÜ
ÈĆô ÈǆÉÉÛǍǔÈĉ×ËØãǳËÈăÈąÕÌÉÉçüËÈȊĄȇÈâǕËØÉÉǯÈòǕÈØÉÉ÷ǔÌȲȷÈĆÉÉóǕ×ĄãǐÈ~
ÈĉÌĈÈĆĀÌǔØȷÈÌǕÈăÈþÉÉǍĈÕÈýÌǞǔËÈĉØ÷ǕÕÈýËÖȈËÈÌǕÈþǍǌô ÈǰĄÉÉèÈúȸ×ÈÌÉÉĀ

zþǍÛǕĄǌǐÈĉØ÷ǕÕ

اقدام برای تصویب و اجرای برنامه ششم توسعه 
È{ÈĆçÉÉÜĄǒÈþǞǌǑÈĆĀÌǔØȷÈĉËØÉÉǡËÈĆǐÈą×ÌÉÉǯËÈÌǐÈĆÉÉĀËÕËÈ×ÕÈǆÉÉǠǐĄǔÈØÉÉȴôÕ
ÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈȔƸÈùÌÉÉÜÈȖǍĀĄÉÉÜÈȔċËÈĆÉÉô ÈþÉÉǞǌǑÈĆÉÉĀÌǔØȷÈ}ÈÕËÕÈÒÉÉǍǳĄǒ
ÈÌǐÈăÈÖÉÉÜØȷÈȔÌÉÉǕÌǑÈĆÉÉǐÈĉØǊÉÉǮȲȷÈǀÌǊÉÉǯÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈčËÊÌÉÉǮǔËÈǆÉÉÜËØǡË
ÈÕØǍøÈĊĀÈ×ËØȈÈ×Ìô È×ĄǊÜÕÈ×ÕÈþǮǯÈĆĀÌǔØȷÈÇÃÈùÌÜÈǦËÈĆóǌǕËÈĆǐÈǆǕÌǌè
ÈÖÉÉǌǕƸØȇÈăÈþÉÉǮǯÈĆÉÉĀÌǔØȷÈȖÉÉȸăÖǒÈǇÉÉÓǐÈÌÉÉĀÈ{ÈÇ3ÈùÌÉÉÜÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈ{
ÈĆĀÌǔØȷÈĆÉÉÓǕċÈæȈĄĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉǒÈÕØÉÉô ÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊÉÉäÈË×ÈȔƸÈĉǦÌÉÉÜÈþǍÿßǒ
ÈǂÌǐÌǠǊǔËÈØÉÉǍø×ÕÈÕĄǣÈÇÂÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈĆô ÈĊÉÉÛûǞĀÈǄǕĄßǒÈĆÉÉǐÈþÉÉǮǯ

zÈþǍĈÕÈĆĀËÕËÈË×È×Ìô ÈĆȄȈăÈȔăÖǐÈÌĀÈÌǒÈÖÜØȷÈǆÜË
ÈȔÌÿȇËÖĈËÈĆÉÉǐÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊÉÉĀÈǬČÉÉǒÈĆǕÌÉÉÜÈ×ÕÈĆÉÉóǌǕËÈØÉÉȷÈÖÉÉǍô ÌǒÈÌÉÉǐÈĉă
ÈǭȲȹÈÇ3ÈĆǡÕĄȷÈ×ÕÈĆǟǔƸÈăÈĆǊÉÉǯǥø ÈĆǐÈąÌ÷ǔÈĆǊǈüËÈ}ÈǆȄø È{ÈÈþǍÉÉÜØȷ
Èĉ×Ì÷ǔËÈúćÉÉÜÈØø ËÈĆóǕ×ĄãǐÈ{ÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉĀÈĆô ÈÖǌôÈĊĀÈǂÌÉÉǈǓËÈÖÉÉĀƸ
ÈòǕÈÌǐÈþǍǔËĄǒÈĊĀÈ{ÈþǕ×ËÕÈĉÕÌǕǦÈǆȈăÈĆô ÈþǍǌóǔÈ×ĄÉÉßǒÈØø ËÈăÈþÉÉǍǌóǔ

zÈþǍÜØȷÈȔÌÿȇËÖĈËÈĆǐÈąÖǯÈĉÖǌǈǔÌĀǦÈĆĀÌǔØȷ
ÈĆóǌǕËÈĆÉÉǐÈǆǕÌǌèÈÌÉÉǐÈ}ÈÕØÉÉô ÈȔÌÉÉǮǔÈØäÌǣÈǆÉÉüăÕÈýØÉÉǊÓĀÈĉĄ÷ǌǠÉÉÜ
ÈÖÉÉǯÈ×ËÕÈąÖÉÉćèÈË×È×ĄÉÉĀËÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈąÌÉÉĀÈ×ĄȸØćÉÉǯÈ×ÕÈÌÉÉǈȸØȅǒÈǆÉÉüăÕ
ÈĆǐÈĆÉÉǡÕĄȷÈ{ÈæÉÉȈĄĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĉØÉÉǍ÷ȇÖĈÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǯÈĊĀÈ×ĄÉÉßǒÈÖǕÌÉÉǯÈ{
ÈĆǔËǦËăØȹÈÖǌûǐÈĊôÖǔËÈÕĄÉÉǯÈɅ×ÌǣÈÚûǞĀÈǦËÈæȈĄĀÈĆǐÈăÈÕăØȷÈÚûǞĀ
ÈĆĀÌǔØȷÈòÉÉǕÈÌǐÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈ{ÈÖÉÉǯÈąÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈÌĀËÈÕĄȷÈĆǔÌǌǍǈÉÉǯĄǣÈÌǕÈă
È×ÕÈÕØǍøÈĊĀÈǂ×ĄàÈĆô ÈĉÖćçǒÈĆǐÈ×ËÕÌȇăÈ{ÈȋǍȈÕÈ{ÈąÖÉÉǯÈĉÖǌǈǔÌĀǦ

zÕĄǯÈýÌǞǔËÈ×Ìô È{È×ØȅĀÈĉÌĈÈȔÌĀǦ

ارائه گزارشی از لایحه بودجه سال 93
ÈýÖǌÉÉÜØǣÈǦăØĀËÈ}ÈÕØôÈȔÌȲȷÈÇ3ÈĆÉÉǡÕĄȷÈĆÉÉÓǕċÈǦËÈĊÉÉǯ×Ëǩø ÈĆÉÉǖË×ËÈÌÉÉǐÈĉă
ÈăÈȔÌǊÉÉÜăÕÈǆÿĈÈÌǐÈĆô ÈĉËÈĆÉÉÓǕċÈȖȸËÈ{ÈþÉÉĈÕÈĆǖË×ËÈĊÉÉǯ×Ëǩø ÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐ
ÈÚǍǖ×ÈĉÕØǈĈË×Èǂ×ÌǶǔÈăÈĉǩȸ×ÈĆĀÌǔØȷÈǆǔăÌçĀÈ×ÕÈýÖǌÿǡ×ËÈȔË×ÌóÿĈ
ÈĆǐÈÚûǞĀÈ×ÕÈ{ÈÖǯÈĆǖË×ËÈÚûǞĀÈĆǐÈǆȈăÈĆǐÈÖǕÕØø ÈȖȸăÖǒÈĉ×Ąćÿǡ
ÈĆôÈĆǊǯǥøÈÈùÌÜ¿ÀÈĊäÈĆóǕ×ĄãǐÈ{ÈÖǯÈåÌȇÕÈȔË×ÌóÿĈÈĉĄÜÈǦËÈĠȷĄǣ
ÈØǊÿôÈÖà×ÕÈÖÔËăÈÀÈÌĀÈ{ÈÕĄȷÈÖà×ÕÈÇ�ÂÈĆǡÕĄȷÈþȈ×ÈǂËØȲǍǼǒÈâÜĄǊĀ
ÈþȈ×ÈÖà×ÕÈÀ�6ÈȖÉÉǍǌǟÿĈÈăÈĊĀĄÿèÈĆǡÕĄȷÈþȈ×ÈÖÉÉà×ÕÈÅ�ÂÈĊÉÉǌçǕ
ÈĆǡÕĄȷÈȖĀÈȔÌǊÜăÕÈĆôÈĊȈÌǍÜÈȔÌÿĈÈÌǐÈĆǍȅǐÈăÈÕØô ÈØȲǍǼǒÈúôÈĆǡÕĄȷ
ÈĠȸËØǡËÈĉÌÉÉĈÈĆĀÌǔÈȖǍǖƸÈȔċËÈÌÉÉĀÈăÈÖÉÉǯÈǄǕĄßǒÈ{ÖÉÉǔÕĄȷÈÈąÕØÉÉô ÈĆÉÉǍćǒÈË×
ÈȔÌĀÕĄǣÈĆǐÈĆôÈÕĄȷÈĉËÈĆĀÖȅĀÈȖȸËÈzÈþǍǌôÈĊĀÈĆǍćǒÈË×ÈÇ3ÈĆǡÕĄȷÈȔĄǔÌȈ
È×ÕÈăÈþǍǌô ÈĆǍćǒÈǆȈăÈĆǐÈË×ÈþÉÉǮǯÈĆĀÌǔØȷÈþǍǔËĄǒÈĊĀÈĆô ÈþǍĈÖǐÈĆǍÔă×

zÈþǍĈÕÈ×ËØȈÈ×ĄǮôÈȔËǩȸ×ÈĆĀÌǔØȷÈ×ÌǍǊǣË

اقتصاد مقاومتی مقوم برنامه های ما است
ÈÕÌßǊȈËÈ×ÕÈĊǊĀăÌȅĀÈĉÌĈÈǆÜÌǍÜÈĆǐÈą×ÌǯËÈÌǐÈĆĀËÕËÈ×ÕÈǆǠǐĄǔÈØȴôÕ

 جلسه نهاد تعامل بین دولت و بخش خصوصی
كنش متقابل در  اشــاره: جلســه نهاد تعامل یکی از موثرترین و مهــم ترین 

كــه در فرایند  كلامــی میــان بخش خصوصــی واقعی و دولت اســت  ارتبــاط 

عمــل اجتماعــی روز بــه روز همگرایی های آن افزون تــر و همدلی های آن 

مهربانانه تر و دلسوزانه حول محور منافع ملی جریان دارد. در این زمینه  

گرامی  كه نظر خوانندگان  گردید  در روز مهندسی نشستی صمیمانه برگزار 

ماهنامــه پیــام آبادگــران را بــه مطالــب آن جلب مــی نماییم. این جلســه 

كلام الله مجید آغاز شــد و در ابتدای جلســه آقای دكتر  بــا تــلاوت آیاتــی از 

مصطفــوی بــا بیــان اینکــه روز پنجم اســفند ، روز تولد خواجــه نصیرالدین 

كــه ایــن روز را به نام  گرفتــه اســت به كســانی  طوســی ، روز مهندســی نــام 

گفــت و افــزود : تاریــخ مملــو از  كرده انــد تبریــک  روز مهنــدس نامگــذاری 

كوخان ایلخانی  كه چراغ راه آیندگان اســت و اینکه هولا درس هایی اســت 

پس از برچیدن حکومت عباســیون و انتقال ثروت انباشــته ایشــان از بغداد به مراغه ، فردی دانشــمند و خردمند را به معاونت خود برمی گزیند و مراغه را پایگاه 

علم و انباشت دانش می كند و رصدخانه مراغه و ربع رشیدیه در تاریخ ثبت می شوند، نشان خرد مهندسی و مهندسان است  پنجم اسفند روز مهندس برای 

كرد. مهندسان تلاشگر مبارک باد . وی در ادامه با قرائت دستور جلسه ، صد و بیست و یکمین جلسه نهاد تعامل را آغاز 
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پیا
È×ÕÈĉØȲǍǼǒÈǜÉÉǍĈÈĊǊĀăÌȅĀÈÕÌßǊȈËÈĉÌĈÈǆÉÉÜÌǍÜÈ}ÈǆÉÉǯËÕÈ×ÌÉÉćǷËÈ{
ÈĉÌĈÈĆĀÌǔØȷÈýĄȅĀÈĆóûǐÈzÈÖǌôÈĊÿǔÈÕÌǞǕËÈÌÉÉĀÈĉËÈĆĀÌǔØȷÈÕØóǕă×ÈăÈÖÉÉǔă×
ÈýĄȅĀÈĆóûǐÈÖǯÈÖĈËĄǠǔÈĆçÜĄǒÈĉÌĈÈĆĀÌǔØȷÈȖȸǩ÷ǕÌǡÈÚǑÈ{ÈǆÜËÈÌĀ
ÈăÈĉǦÌÉÉÜÈąÕÌĀƸÈÌǐÈĊûô ÈĉÌćǊÉÉÜÌǍÜÈȖȸËÈ gÌÉÉǌÿǳÈzÈǆÉÉÜÌĈÈĆĀÌǔØȷÈȖÉÉȸË
�ĆǔÌóǒÈăÈÌĈÈñĄǯÈØȷËØȷÈ×ÕÈÌǒÈÖǌôÈĊĀÈòÿôÈĆçÜĄǒÈØǍÛĀÈĉǦÌÜÈýăÌȅĀ
È×ĄÉÉǮô ÈɅ×ÌǣÈ×ÕÈýÌǶǔÈăÈýÕØĀÈȔÌĈËĄǣÖǐÈ{ÈąǪȸăÈǂÌćǡÈĆǐÈĆô ÈĠȸÌĈ
ÈØǍÉÉÛĀÈ×ÕÈĆô ÈÌĈÈĉǦËÖǔËÈöǌÉÉÜÈȖȸËÈÕĄǡăÈÌǐÈþǍǔËĄǊǐÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈÕÌÉÉǞǕË
ÈĉÌĈÈĆĀÌǔØȷÈýĄȅĀÈĊǊĀăÌȅĀÈÕÌßǊȈËÈÚǑÈzÈþǕØǈȷÈǭȲȹÈǆÜËÈȔÌÿûǕ×
ÈýăǩüÈĆǐÈą×ÌǯËÈÌǐÈĉăÈÈzǆÛǍǔÈȔƸÈȖȸǩ÷ǕÌǡÈ{ÈǆÜËÈĆçÜĄǒÈăÈǆȇØǮȲȹ
ÈĊǊĀăÌȅĀÈÕÌßǊȈËÈ}ÈÖÉÉǯÈ×ăƸÕÌǕÈ{ÈÕÌßǊȈËÈǭǠǐÈ×ÕÈĊĀĄÿèÈǆô×ÌÉÉǮĀ
È{ÈǆÉÉÜËÈþäČǊĀÈĆô ÈâǍÓĀÈăÈȔĄĀËØȲȹÈØȲǍǼǒÈĆǐÈĆǡĄǒÈÌǐÈË×ÈØǍÉÉÛĀÈȖȸË
È×ÕÈĆóǌǕËÈǦËÈăÈǆȇ×ÈþǍĈËĄǣÈǭȲȹÈąÖǕËÈȖȸËÈÌǐÈÚǑÈ~ÈÕØôÈÖĈËĄǣÈýăÌȅĀ
ÈǦËÈǄÜÌǌǊĀÈĉÌĈÈǆÜÌǍÜÈǭǌǕǩø ÈăÈâǕËØǯÈØȲǍǼǒÈÌǐÈõ×ǩȷÈǆôØÔÈȖȸË
ÈĆçÜĄǒÈăÈĊøÖǔǦÌÉÉÜÈǆǍȇØǷÈǦËÈĊćǡĄǒÈúȷÌȈÈǭǠǐÈĆô ÈĊǔËǩȸǩèÈÌÿÉÉǯ
ÈǦËÈąÖǌǐÈȖȸËØȷÌǌǐÈÕØô ÈþǍĈËĄǣÈąÕÌȄǊÜËÈ{ÈǆÜÌÿǯÈȔÌǊÉÉÜÕÈ×ÕÈ×ĄÉÉǮô
ÈĉĄ÷ǌǠÉÉÜÈÈzÈÖǍĈÕÈĉ×ÌǕÈË×ÈÌĀÈÌǊÉÉÜË×ÈȖȸËÈ×ÕÈĆô ÈþǌôÈĊĀÈÌǳÌȅǒÈÌÿÉÉǯ
ÈĊǊüăÕÈĉÌĈÈòÿôÈĆǐÈą×ÌÉÉǯËÈÌǐÈĆĀËÕËÈ×ÕÈÖǍĀËÈăÈØȲȷÖǒÈǆÉÉüăÕÈýØÉÉǊÓĀ
ÈĆǐÈáĄǌĀÈĊǔÌÜ×Èĉ×ÌǕÈȖȸËÈǦËÈĊǮǠǐÈÈ}ÈǆȄø È{ÈĉÕÌßǊȈËÈȔċÌçȇÈĉËØȷ
ÈĊǔË×ÌóǔÌÿȲȹÈăÈȔË×ăÌǮĀÈĊǊȈăÈĊǌçǕÈzÈǆÜÌĀÈĉĄÜÈǦËÈǂČǍćÛǒÈĆǖË×Ë
ÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈ×ĄÉÉǮô ÈĉËÈĆĀÌǔØȷăÈĉËÈĆçÉÉÜĄǒÈĉÌćÔØäÈĉËØǡËÈĉËØȷÈĆÉÉô
ÈăÈÌÉÉĈÈùĄȈÈúÉÉȈËÖÔÈăÈǂÖèÌÉÉÛĀÈþÉÉǍǔËĄǊǐÈÌÉÉĀÈØÉÉø ËÈ{ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈùĄÉÉǈȈ
ÈýÌǞǔËÈ×ØȅĀÈȔÌĀǦÈ×ÕÈË×ÈǆÉÉÜÌćǔƸÈĆǐÈǆǈÉÉÛǔÈÌĀÈĉĄÉÉÜÈǦËÈĆô ÈĠȸÌĈ×ËØȈ
ÈǆôØÔÈØǒÌǕĄȹÈ×ÌǍÛǐÈăÈÖÉÉǯÈÖǌĈËĄǣÈØǒÈñ ċÌǢÈăÈØǒÈòǐÌǢÈÌćǔƸÈþǍĈÖǐ

ÈzÈÕØô ÈÖǌĈËĄǣ

به تعویق افتادن مطالبات پیمانکاران از دولت
ÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈăÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈǂÌǈüÌãĀÈĆǐÈą×ÌÉÉǯËÈÌǐÈĆĀËÕËÈ×ÕÈǆÉÉǠǐĄǔÈØÉÉȴôÕ
ÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈĊãǕËØÉÉǯÈ×ÕÈĆôÈþȄÉÉÜÌǊĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈąÖǌǐÈ}ÈÕØô ÈȔÌȲȷÈǆüăÕÈǦË
ÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈǂÌǈüÌãĀÈǦËÈĊćǡĄǒÈúȷÌȈÈǭǠǐÈĆôÈýÖǯÈ×ËÕÈąÖćèÈË×È×ÌóǌǕË
ÈąÌĀÈÖǌǢÈȖȸËÈĆûàÌȇÈ×ÕÈĆÉÉǢØø ÈąÕÌǊȇËÈȋȸĄçǒÈĆÉÉǐÈǆÉÉüăÕÈǦËÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈă
ÈȊË×ăËÈĆÉÉô ÈĊǔÌóĀËÈǦËÈÌÉÉĀÈĉ×ÌÉÉǈǊèËÈĉÌÉÉĈÈǆǕÕăÖÓĀÈþÉÉǾ×ÈĆÉÉǐÈ{ÈĆǊÉÉǯǥø
È×ËÕ×ĄǣØȷÈÖǌôÈòÿôÈÌĀÈĆǐÈǆÛǔËĄǒÈĊĀÈ×ËÕÌćȷÈÕÌǌÜËÈȔËĄǌèÈĆǐÈǆô×ÌǮĀ
ÈÖǯÈǥǣËÈȔËØȸǦăÈýØǊÓĀÈǆǎǍĈÈǦËÈǦĄǞĀÈȔÌĀĄǒÈÕ×ÌǍûǍĀÈ×ËǩĈÈÀÈăÈþǕÖǯ
ÈȖȸËÈĆô ÈýÖǌÜØǣÈǦÌǐÈăÈÖǯÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈþǕÖȅǒÈăÈÖǯÈȊË×ăËÈĆǐÈúȸÖǈǒÈă
ÈǂÌǈüÌãĀÈǦËÈØÉÉ÷ǕÕÈÕ×ÌǍûǍĀÈ×ËǩĈÈ3ÈÌÉÉǒÈÀÈÕăÖÔÈĊÉÉÿȈ×ÈĆô ÈþÉÉĈÖǐÈË×ÈØÉÉǈǣ
ÈúǈȈÈÌǒÈĆô ÈþǍǊÉÉÛĈÈþÿßĀÈzÈþǍǌô ÈĆǕÕÌǒÈùÌÉÉÜÈȔÌǕÌǑÈÌǒÈË×ÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹ
ÈǦËÈúǈȈÈË×ÈǬËÕÌÉÉǑÈăÈĉÖǍèÈĊǊüăÕÈǩȸǩèÈȔËÖǌĀ×Ìô ÈĆÉÉô È×ĄãǔÌÿĈÈÖÉÉǍèÈǦË
ÈĉÌćȴôØÉÉǯÈĆãÉÉÜËĄüËÈæĀÈĆôÈĉ×ËĄÉÉǔÌǣÈ3À¾¾È{ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈǆÉÉȇÌǕ×ÕÈÖÉÉǍè
ÈȊĄȅÔÈǦËÈĊÉÉǮǠǐÈĆǐÈÖǌǔËĄǊǐÈþÉÉĈÈÌćǔƸÈÖÉÉǔ×ËǥøÈĊĀÈǬÌÉÉçĀÈĉ×ÌóÉÉǔÌÿȲȹ
Èǂ×ĄàÈĉÕăǩȷÈ×ÌóǌǕËÈý×ËăÖǍĀËÈǆćǡÈȖǍÿĈÈĆǐÈ{ÈÖǌǐÌǕÈǆÜÕÈĆȈĄçĀ
È×ÕÈÌÿǯÈȔÌøÖǌǕÌÿǔÈ×ĄǲÔÈǦËÈĉ×ËÕ×ĄǣØȷÈÌǐÈĆãǐË×È×ÕÈ}ÈÕăǩȇËÈĉăÈzÈÕØǍø
ÈǦĄǌĈÈĆǊǈüËÈ{ÈǆȇØø ÈÖĈËĄǣÈǂ×ĄàÈ×ÌóǌǕËÈÌÿǊÔÈþĈÈ{ÈĊǌȇÈĊüÌçǕË×ĄÉÉǯ
ÈąÖǌǐÈĆûǼÉÉǮĀÈǆćǡÈĆǐÈĆô ÈǆÉÉÜËÈĆǊȇØ÷ǔÈǂ×ĄàÈË×ĄÉÉǯÈĉÌǲèËÈØȲǍǼǒ

zÕØǍøÈǂ×ĄàÈ×ÌóǌǕËÈùÌÜÈąÖǔÌÿǍȈÌǐÈĉÌĈǦă×ÈÌǒÈý×ËăÖǍĀËÈĆôÈǆÜËÈąÕĄȷ

آقای مهندس خوانساری:  تاسیس دبیرخانه برای پیگیری 

مصوبات جلسات نهاد تعامل
ÈǂÌǍĈÈýØǊÓĀÈÚǍǖ×È{Èĉ×ÌÛǔËĄǣÈÙÖǌćĀÈĉÌȈƸÈ{ÈǆÛǮǔÈȖȸËÈĆĀËÕËÈ×Õ
ÈĉÌóǕÖǌÉÉÜÈąØȸÖĀÈǂÌǍĈÈÚǍǖ×ÈǄÉÉǕÌǔÈăÈĊ÷ǌĈÌÿĈÈĉË×ĄÉÉǯÈĠÉÉȸËØǡË
ÈĉÌȈƸÈǀÌÉÉǌǡÈ×ĄǲÔÈǦËÈØóÉÉǮǒÈȖÿǳÈ{ȔËØȸËÈÈĊǔÌÿǊǣÌÉÉÜÈĉÌĈÈǆôØÉÉǯ
ÈĆçĀÌǡÈĆǐÈĊÜÖǌćĀÈǦă×ÈòǕØǈǒÈÌǐÈăÈúĀÌçǒÕÌćǔÈĆÛûǡÈ×ÕÈǆǠǐĄǔÈØȴôÕ
È}ÈǆȄøÈ{ÈǃËÖÉÉÔËÈǆÉÉçǌàÈȖǍÉÉÜÖǌćĀÈÝĄßǣÈĆǐÈ×ĄÉÉǮô ÈĊÉÉÜÖǌćĀ
ÈĊüÌçǐÌǌǡÈ×ĄǲÔÈúǍüÕÈĆǐÈÕĄǯÈĊĀÈúǍóǮǒÈĆô ÈĊûĀÌçǒÈÕÌćǔÈǂÌÛûǡ
Èĉ×ÌôÈĆûǼǮĀÈǆćǡÈĆǐÈ×ÌǈóǕÈąÌĀÈăÕÈ{ÈąÌĀÈòǕÈĉÌǡÈĆǐÈ{�ǆǠǐĄǔÈØȴôÕ�
ÈĉÕ×ËĄĀÈĆǔĄ÷ǢÈþǍǔËÖǐÈþǍĈËĄǣÈĊĀÈÌĀÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈúǍóÉÉǮǒÈĊüÌçǒØǲÔ
ÈØǍ÷ȲȹÈ{ÈÕĄǯÈĊĀÈǀĄßĀÈ gÌǊǕÌćǔÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉÜ×ØȷÈăÈǇÓǐÈÌǞǌǕËÈ×ÕÈĆô
ÈĆãǐË×ÈȖȸËÈ×ÕÈþÉÉǕ×ËÕÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈ}ÕăǩȇËÈĉăÈÈÈzÈþǍÉÉǯÌǐÈÌćǔƸÈĊûÿèÈǛÉÉȸÌǊǔ
ÈǂÌǐĄßĀÈĆǔÌǣØȲȷÕÈȖȸËÈĆô ÈÕĄÉÉǯÈǆÉÉÜ×ÕÈúĀÌçǒÕÌćǔÈĉËØȷÈĆǔÌǣØȲȷÕ
ÈþǶǌĀÈ×ĄãǐÈǂÌÉÉÛûǡÈǂÌǐĄßĀÈĆóǕ×ĄãǐÈÖǕÌÿǔÈĉØǍ÷ȲȹÈË×ÈǂÌÉÉÛûǡ
ÈåČäËÈĊ÷ǌĈÌÿĈÈĉË×ĄÉÉǯÈĄǲèÈĉÌĈÈȖÿǞǔËÈĆǐÈǛȸÌǊǔÈăÈÕĄÉÉǯÈĠȸËØǡË
ÈĊ÷ǌĈÌÿĈÈĉË×ĄǯÈĉÌĈÈĆèĄÿǞĀØȸǦÈ gËØȵô ËÈĆôÈËØǢÈ{ÈÕĄǯÈǸČǐËÈăÈĊǔÌÜ×

ÈzÖǌǊÛĈÈǂÌÛûǡÈȖȸËÈĊûÿèÈǛȸÌǊǔÈØǍ÷Ȳȹ

عضویت نماینده شورای هماهنگی در شورایعالی فنی
ÈȔÌȲȷÈ{ÈǆǠǐĄǔÈØȴôÕÈĉÌȈƸÈĆǐÈǀÌãǣÈĆĀËÕËÈ×ÕÈĉ×ÌÛǔËĄǣÈÙÖǌćĀ
ÈĊüÌçǕË×ĄǯÈ×ÕÈĊ÷ǌĈÌÿĈÈĉË×ĄǯÈąÖǌǕÌÿǔÈǆǕĄǲèÈÕ×ĄĀÈ×ÕÈ}ǆǯËÕ
ÈǄǍôØǒÈùÌÉÉÜÈȔÌǕÌǑÈǦËÈúǈȈÈĆô ÈþǕ×ËăÖǍĀËÈÖǕÕĄĀØȇÈĊüÌçǐÌǌǡÈ{ÈĊÉÉǌȇ
ÈĊÉÉ÷ǌĈÌÿĈÈĉË×ĄÉÉǯÈąÖÉÉǌǕÌÿǔÈ×ĄÉÉǲÔÈÌÉÉǐ ÈĊÉÉǌȇÈĊüÌçǕË×ĄÉÉǯÈÖÉÉǕÖǡ
ÈȔÌÿǔË×ÌóÿĈÈĆǐÈË×ÈǬĄÉÉǣÈØǈǣÈȖȸËÈþǍǔËĄǊǐÈþĈÈÌĀÈÌǒÈÕĄÉÉǯÈúǍóÉÉǮǒ
È×ÌǊǣÌÉÉÜÈ×ÕÈúĀÌçǒÈÕÌćǔÈȔÖÉÉǯÈĊǔĄǔÌȈÈØ÷ǕÕÈğĄǳĄĀÈÈzþÉÉǍǌô ÈýČÉÉèË
ÈØÉÉø ËÈþÉÉĈÈÕ×ĄÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈǆÉÉÛĈÈĉǩÉÉȸ×ÈĆĀÌǔØȷÈăÈǆÉÉǕØȸÖĀÈȔÌĀǦÌÉÉÜ
ÈĆǞǍǊǔÈȖȸËÈÌĀÈÌǒÈÖȲȸÌĀØȇÈýČèËÈĆǊȇØø Èǂ×ĄàÈǭǠǐÈĆǞǍǊǔÈĊĀËÖȈË
ÈĠȸËØǡËÈǂÌǍĈÈýØÉÉǊÓĀÈÚǍǖ×ÈzÈþǍǔÌÉÉÜØȷÈȔÌÿǔË×ÌóÿĈÈåČÉÉäËÈĆÉÉǐÈË×
ÈǆǣËÕØȹÈÕ×ĄÉÉĀÈ×ÕÈĉÖçǐÈğĄÉÉǳĄĀÈ}ÕËÕÈĆÉÉĀËÕËÈĊÉÉ÷ǌĈÌÿĈÈĉË×ĄÉÉǯ
ÈĆô ÈÖǕÕĄĀØȇÈĊÉÉüÌçǐÌǌǡÈzÈǆÉÉÜËÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈăÈȔË×ÌóÉÉǔÌÿȲȹÈǂÌÉÉǈüÌãĀ
ÈÌĈÈĠȷÌÉÉÛÓǕǤÈ×ÕÈÕ×ÌǍûǍĀÈ×ËǩÉÉĈÈ¿¾ÈǦËÈǭÉÉȲȷÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈăÈȔË×ÌóÉÉǔÌÿȲȹ
ÈȔË×ÌóǈûäÈØǍø×ÕÈăÈǆÜËÈÖǍèÈǄÉÉǯÈĆô ÈÌàĄßǠĀÈ{ÈÖǌǊÉÉÛĈÈ×Ìóǈûä
ÈĆǔÌȄÜÌǊĀÈĆô ÈÖǔ×ËÕÈĊ÷ǌǕÖȅǔÈÕĄǈÿô ÈăÈĊüÌĀÈǂČóǮĀÈăÈÖǌÉÉǯÌǐÈĊĀ
zǆÜËÈąÖǮǔÈȔÌǯÖǕÌèÈĉËÈĆǞǍǊǔÈÌĈÈĉØǍ÷ȲȹÈþǾ×ÈĊûèÈþĈÈùÌÓǐÈÌǒ

اوراق مشارکت اعطایی دولت به پیمانکاران مسترد می شود
ÈȔÌÉÉÿǔË×ÌóÿĈÈȖÉÉȲȷÈ×ÕÈĆÉÉô Èǆô×ÌÉÉǮĀÈȊË×ăËÈÝĄÉÉßǣ×ÕÈ}ÕăǩÉÉȇËÈĉă
ÈǆÉÉǮøØȷÈÖǌĈËĄǣÈĊĀÈĆÿĈÈË×Èǆô×ÌÉÉǮĀÈȊË×ăËÈȖȸËÈ{ÈÖÉÉǕÕØô ÈþǍÉÉÛȅǒ
ÈȊË×ăËÈȖȸËÈĆÉÉô ÈþǍĈÕÈĊĀÈĆÉÉǖË×ËÈȔÌÉÉȴǊĀÖǣÈË×ÈĠÉÉȸÌĈÈǬ×Ëǩø È{ÖÉÉǌĈÖǐ
ÈĊÉÉǌçǕ È~ ÈÌÉÉĈÌĀØȇ×Ìô ÈĆÉÉǔ ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ ÈùĄÉÉǈȈ ÈÌÉÉĈÈòǔÌǐ ÈĆÉÉǔ ÈË× Èǆô×ÌÉÉǮĀ
ÈȔËĄǌçǐÈĊǊÔÈË×Èǆô×ÌÉÉǮĀÈȊË×ăËÈȖȸËÈĆô ÈÖǔÖÉÉǯÈØǳÌÔÈȔÌÿǔË×ÌóÿĈ
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ÈǆÉÉÜËÈĆǊȇØȸǥǉǔÈÌĀØȇ×Ìô ÈĊÉÉüăÈÖǌĈÕÈĆǖË×ËÈÌÉÉĀØȇ×Ìô ÈĆÉÉǐÈĆÉÉĀÌǔÈǆǔÌÿǳ
ÈzÈ�ǆÜËÈÕĄǡĄĀÈǀĄȴóĀÈǬ×Ëǩø È×ÕÈÌĈÌĀØȇ×Ìô ÈĊĀÌÜË�

È{ÈÖǔÕØóǔÈùĄǈȈÈǆǔÌÿǳÈĆǔËĄǊÉÉǮǑÈȔËĄǌçǐÈË×ÈȊË×ăËÈȖȸËÈǩÉÉǍǔÈÌÉÉĈÈòǔÌǐ
 6ÈØĈÈzÈǆÜËÈĆĈÌĀÈ6ÈȔÌǮǒČǍćÛǒÈȂȅÜÈÌĈÈòǔÌǐÈĆóǌǕËÈĆǐÈĆǡĄǒÈÌǐ
ÈȊË×ăËÈȖȸËÈȔĄǢÈ{ÈÖǔĄǯÈÖǕÖÿǒÈǂË×ÌǈǊèËÈȖȸËÈǆÛǕÌǐÈĊĀÈ×ÌǈóǕÈąÌĀ
Èĉ×ÌǈǊèËÈĆǔËĄǊǮǑÈȔËĄǌçǐÈÌćǔƸÈǬØȸǥǑÈǦËÈÌĈÈòǔÌǐÈÖǌǯÌǐÈĊĀÈĆüÌÜÈÂ
È{ÈÖǌǊȇØø ÈË×ÈȊË×ăËÈȖȸËÈĆô ÈĊǔË×ÌóÿĈÈØȵô ËÈȖÉÉȸËÈØȷÌǌǐÈÖǌǌôÈĊĀÈåÌÉÉǌǊĀË

ÈÈzÖǌǌô ÈÕØǊÛĀÈÖǌĈËĄǣÈĊĀ

وم پرداخت خسارت تأخیر پیمانکاران و مشاوران  لز
Èą×ÌÉÉǯËÈÌǐÈĊ÷ǌĈÌÿĈÈĉË×ĄÉÉǯÈĠȸËØǡËÈǂÌǍĈÈýØǊÓĀÈÚǍǖ×ÈĆĀËÕËÈ×Õ
ÈȔÌÉÉǮǔÈØäÌǣÈ{ÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĆǐÈǆÉÉüăÕÈǆǣËÕØȹÈØǍǣÌǒÈǂË×ÌÉÉÛǣÈĆÉÉǐ
ÈȖȸÖǌǢÈĊǊÔÈăÈąÌÉÉĀÈȖȸÖǌǢÈǦËÈǭÉÉȲȷÈÌĀÈǂÌǈüÌãĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉǊȈăÈ}ÈÕØÉÉô
ÈǆǣËÕØȹÈØǍǣÌǒÈȖȸËÈǆǐÌǐÈĊǒ×ÌÛǣÈÌĀØȇ×Ìô ÈÖǊȇËÈÈĊĀÈØǍǣÌǒÈĆǐÈùÌÉÉÜ
ÈȖȸËÈȔËØǈǡÈǆÉÉćǡÈĉ×ÌóĈË×ÈăÈȋÉÉȸØäÈĆǖË×ËÈ×ÌǊÉÉÜËĄǣÈÌÉÉĀÈzÈÖÉÉǌôÈĊÿǔ
ÈĆǐÈǆǈÉÉÛǔÈǆÉÉȈăÈğ ØÉÉÜËÈ×ÕÈþÉÉǕ×ËÕÈǆÉÉÜËĄǣ×ÕÈăÈþÉÉǕ×ËÕÈË×ÈǂË×ÌÉÉÛǣ
Èǂ×ĄàÈĊǒÌĀËÖȈËÈÕ×ĄĀÈȖȸËÈ×ÕÈÖǕÖǡÈĆĀÌǔÈǭǠǐÈăÈĆĀÌǔÈȖǍǖƸÈ×ăÖà
Èĉ×ÌóÉÉȲȷÈăÈĉ×Ìô ÈþÉÉô ÈǂČóÉÉǮĀÈȔÌÉÉȲȷÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉĀËÕËÈ×ÕÈĉăÈÈzÈÕØÉÉȸǥǑ
ÈĉËÈąǧăØȹÈăÈÈĞØäÈØǍǣËÈùÌÜÈÀÈ×ÕÈĆô ÈÖǔÕăǩȇËÈȔË×ăÌǮĀÈăÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹ
ÈzÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǮǔÈåÌǡ×ËÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈăÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĆÉÉǐ
ÈȖȸËÈăÈÖÉÉǔ×ËÕÈĉÕÌÉÉǕǦÈǂČóÉÉǮĀÈØĀËÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈÝĄÉÉßǣÈĆÉÉǐ
ÈúȸÖçǒÈÌǕÈăÈĉË�ą×ăÌǮĀÈĉÌćȴôØÉÉǯÈǄûǾËÈĊûǍãçǒÈǄǡĄĀÈĉ×ÌôÈþô
ÈȔÌóĀËÈǂ×ĄàÈ×ÕÈþǕÖǌÿǮĈËĄǣÈÌÿǯÈǦËÈÈzÈǆÜËÈąÖǯÈÌćǔƸÈĉÌĈăØǍǔ
ÈȔË×ÌóÉÉÿĈÈȖȸËÈùÌǼǊÉÉǯËÈĉËØÉÉȷÈĉ×ÌóÉÉĈË×È{ÈþÉÉǮǯÈĆÉÉĀÌǔØȷÈğăØÉÉǯÈÌÉÉǒ

ÈzÈÕĄǯÈĉØǍøĄûǡÈÌćǔƸÈĊûǍãçǒÈǦËÈÌǒÈÕĄǯÈąÖǍǮǕÖǔË

درخواست پذیرش لیست بیمه پیمانکاران و مشاوران 
ÈǂÌÉÉǈüÌãĀÈǆÉÉǣËÕØȹÈØÉÉǍǣƽǒÈØÉÉǓË È×ÕÈ} ÈÕăǩÉÉȇË Èĉ×ÌÉÉÛǔËĄǣÈÙÖÉÉǌćĀ
ÈăÈĊÉÉüÌĀÈĠÉÉȸÌǔËĄǒÈȂÉÉǍçǲǒÈĆÉÉǐÈØÉÉǞǌĀÈĆÉÉô ÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈăÈȔË×ÌóÉÉǔÌÿȲȹ
ÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈ{ÈǆÜËÈąÖÉÉǯÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈăÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĊ÷ǌǕÖȅǔÈÕĄǈÿô
ÈĆÉÉǐÈĆÉÉÿȲȷÈĉÌĈÈǆÉÉÛǍüÈĆÉÉÿȲȷÈȋÉÉÔÈǆÉÉǣËÕØȹÈĠÉÉȸÌǔËĄǒÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈă
ÈȖÉÉǍĀÌǒÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzÈÖÉÉǔ×ËÖǔÈË×ÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈȖÉÉǍĀÌǒÈȔÌĀǦÌÉÉÜ
ÈÕØȸǥǑÈĊÿǔÈË×ÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈăÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĆÉÉÿȲȷÈĉÌĈÈǆÉÉÛǍüÈĊèÌÿǊǡË
ÈÌĀØȇ×Ìô ÈȀØÉÉäÈǦËÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈĆÿȲȷÈȋÔÈǺûǈĀÈĆÉÉóǌǕËÈĆǐÈǆÉÉǕÌǌèÈÌÉÉǐÈz
ÈĊèÌÿǊǡËÈȖÉÉǍĀÌǒÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈǀÌÉÉÛÔÈĆǐÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉǯÈǆÉÉǣËÕØȹ
È×ÌóǔÌÿȲȹÈĉÌćȴôØÉÉǯÈÌĈÈǆǣËÕØȹÈ×ÕÈØǍǣÌǒÈÌǐÈĆǔÌȄÉÉÜÌǊĀÈÖǕÌÿǔÈǩȸ×Ëă
ÈăÈúǡÌèÈþÉÉǍÿßǒÈǤÌǠǒËÈǆÉÉÜËĄǣ×ÕÈËǥÉÉüÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈǂ×ÌÉÉÛǣÈ×ÌÉÉǢÕ
ÈØǣƸÌǒÈĆóǕĄÓǌǐÈzÈþǕ×ËÕÈË×ÈğĄǳĄĀÈȖȸËÈúÔÈǆćǡÈĉËÈĆǐĄßĀÈ×ăÖà
ÈȔÌĀǦÌÜÈĉĄÜÈǦËÈȔË×ăÌǮĀÈăÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĆÿȲȷÈÈǆÛǍüÈúȈËÖÔÈùÌÜ

zÕĄǯÈĆǊȇØȸǥǑÈĊèÌÿǊǡËÈȖǍĀÌǒ

وده زش افز حل مشکل مالیات بر ار
ÈØäÌǣÈĊ÷ǌĈÌÿĈÈĉË×ĄÉÉǯÈĠÉÉȸËØǡËÈǂÌǍĈÈýØÉÉǊÓĀÈÚÉÉǍǖ×ÈĆÉÉĀËÕËÈ×Õ

ÈǩǍǔÈąÕăǩÉÉȇËÈǬǦ×ËÈØÉÉȷÈǂÌǍüÌĀÈğĄÉÉǳĄĀÈ×ÕÈúóÉÉǮĀÈȖÉÉȸËÈ}ÕØÉÉô ÈȔÌÉÉǮǔ
ÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈÖȲȸÌǒÈǆǍçǳăÈǂ×ĄàÈĆóǌǕËÈþǾ×ÈĊûèÈzÈǆÉÉÜËÈȊÕÌÉÉà
ÈØǍǣÌǒÈǆǐÌǐÈĊǒÌǍüÌĀÈ×ĄĀËÈȔÌĀǦÌÜÈăÈǆÜËÈąÖǮǔÈǆǣËÕØȹÈĊüĄȹÈĊüă
ÈzÈÖǌôÈĊĀÈǥǣËÈĊǌǍ÷ǌÜÈþǕËØǡÈ{ÈąÕăǩȇËÈǬǦ×ËÈØȷÈǂÌǍüÌĀÈǆǣËÕØȹ

ÈĊǒÌǐĄßĀÈăÈǆÜËÈąÖǯÈĉÕÌǕǦÈĉÌĈÈǬČǒÈǩǍǔÈÝĄßǣÈȖȸËÈ×ÕÈĆǊǈüË
ÈĞĄãÉÉÜÈȖȲȷÈĊ÷ǌĈÌÿĈÈÕ×ËĄÉÉĀÈǄûǾËÈ×ÕÈĊÉÉüăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈǥǣËÈþĈ

ÈÈzÈÕ×ËÖǔÈÕĄǡăÈĊǒÌǍüÌĀÈ×ĄĀËÈȔÌĀǦÌÜÈȂûǊǠĀ
ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈǂČóÉÉǮĀ ÈĆÉÉǐ Èą×ÌÉÉǯË ÈÌÉÉǐ Èĉ×ÌÉÉÛǔËĄǣ ÈÙÖÉÉǌćĀ ÈĆÉÉĀËÕË È×Õ
È×ËăÖǍĀËÈĆô ÈǂČóÉÉǮĀÈǦËÈØ÷ǕÕÈĊóǕÈ}ǆȄø È{ÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈăÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹ
È{Öǌǌô Èą×ÌǯËÈȔƸÈĆǐÈÌćȷÈǆÜØćȇÈÕ×ĄĀÈ×ÕÈØȇÈæǔÌȈÈØȴôÕÈĉÌȈƸÈĆô ÈþǕÕĄȷ
ÈǦËÈǭȲȷÈØÉÉǍǣËÈùÌÉÉÜÈÀÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈÌĈÈǆÿǍȈÈzÈǆÉÉÜËÈÌÉÉĈ�ǆÿǍȈÈØÉÉȲǍǼǒ
ÈĉÌĈÈÞǣÌǯÈĆóǍüÌÔÈ×ÕÈzÈǆÜËÈąÕØô ÈËÖȲȹÈØȲǍǼǒÈÖà×ÕÈÂ¾¾ÈÌǒÈ3¾¾
È×ÕÈăÈǆÉÉÜËÈąÕØô ÈËÖȲȹÈǭǕËǩȇËÈÖÉÉà×ÕÈÇ¾ÈÌǕÈÆÃÈØÉÉȵô ËÖÔÈÌÉÉĀÈúÉÉȸÖçǒ

ÈþǕÕØô ÈÕ×ĄǣØȷÈúóǮĀÈĆǐÈúǍüÕÈȖǍÿĈÈĆǐÈÌĈÈąǧăØȹÈǄûǾË
ÈĊÉÉÜÌÜËÈǂČóÉÉǮĀÈǦËÈĊóǕÈ}ÈÕăǩÉÉȇËÈĉ×ÌÉÉÛǔËĄǣÈÙÖÉÉǌćĀÈĆÉÉĀËÕËÈ×Õ
ÈǂËØȲǍǼǒÈăÈǆÉÉÜËÈąÕĄȷÈǦ×ËÈǆÉÉÿǍȈÈǦËÈØǓƽǊĀÈĆÉÉô ÈĠÉÉȸÌĈÕËÕ×ËØȈÈ{ÈØÉÉ÷ǕÕ
ÈȀČǊǣËÈĆóǌǕËÈÝĄßǠǐÈǆÉÉÜËÈąÕ×ăƸÈÕĄǡĄȷÈĊǔËăËØȇÈǂČóÉÉǮĀÈǦ×Ë
ÈÝĄßǣÈȖȸËÈ×ÕÈËǥüÈzÈǆÜËÈĉÖà×ÕÈ3¾ÈÌǒÈÀÃÈÕËǦƸÈăÈĊǊüăÕÈǦ×ËÈɇØǔ
È×ÌǓƸÈȔËØÉÉǈǡÈăÈǂČóÉÉǮĀÈúÔÈǆćǡÈĉËÈĆĀÌǌÉÉǮǠǐÈ×ăÖÉÉàÈĉÌÉÉǳÌȅǒ

ÈzÈþǍǊÛĈÈÌĈÕËÕ×ËØȈÈØȷÈǦ×ËÈǆÿǍȈÈǂËØȲǍǼǒ
ÈÌǐÈ}ÈǆÉÉǯËÕÈȔÌȲȷÈĊ÷ǌĈÌÿĈÈĉË×ĄÉÉǯÈĠȸËØǡËÈǂÌǍĈÈýØÉÉǊÓĀÈÚÉÉǍǖ×
ÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈÈǄÉÉûǾËÈĆǊÉÉǯǥø ÈùÌÉÉÜÈÀÈÝÌǣÈâǕËØÉÉǯÈ×ÕÈĆóǌǕËÈĆǡĄǒ
ÈĆǡËĄĀÈĊÉÉüÌĀÈǂČóÉÉǮĀÈăÈ×Ìô ÈåÌǡ×ËÈýÖÉÉèÈǂČóÉÉǮĀÈÌǐÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈă
ÈǆǍÔČàÈÞǍǠÉÉǮǒÈĆĀÌǔÈȖǍǖƸÈĉØ÷ǔǦÌǐÈăÈÑČàËÈ×ÌǊÉÉÜËĄǣÈ{ÈÖǔÕĄȷ
ÈǆćǡÈ×ÕÈĉ×ÌóÿĈÈĉÌÉÉǳÌȅǒÈĊüÌçǒØǲÔÈǦËÈăÈþǍǊÉÉÛĈÈĉÖÉÉǌǐÈĆǈǒ×Èă
ÈzÈþÉÉǕ×ËÕÈË×ÈÝĄÉÉßǣÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈȔËØÉÉȸǦăÈýØÉÉǊÓĀÈǆÉÉǎǍĈÈĆÉÉǐĄßĀÈǥÉÉǣË
ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈÕ×ËÕÈȔÌĀǦÈĆǐÈǦÌǍǔÈĆÉÉǐĄßĀÈǥǣËÈĆóǌǕËÈĆÉÉǐÈĆǡĄǒÈÌÉÉǐÈ gÌÉÉǌÿǳ
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zÈþǍǯÌǐÈĆǊǯËÕÈĊȄûǊǠĀÈǇÔÌǈĀÈğĄǳĄĀ
ÈĆǔËǦ×ăÕØǣÈùÌßǒËÈòǕÈúĀÌçǒÕÌćǔÈ}ÕËÕÈĆĀËÕËÈĉĄȄãßĀÈÙÖÉÉǌćĀ
È{ÈĆǐØǞǒÈăÈǭÉÉǔËÕÈĆǐÈÊÌóÉÉǒËÈÌǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊǊüăÕÈăÈĊÉÉàĄßǣÈǭÉÉǠǐ
ÈË×ÈĆçÉÉÜĄǒÈØĀËÈȔÌçȄǌǕǤÈĊĀÌÿǒÈĊĈÖǔÌĀÌÉÉÜÈăÈǀǥǡÈǆǍȇØǷÈąĄȅüÌǐ

ÈzÈǆÜËÈĠȸËØǡËÈăÈĊǌȇÈýÌǶǔÈąǦĄÔÈÕ×ăÌǊÜÕÈȖȸËÈzÈÕ×ËÕ
ÈĉÌĈÈąǧăØȹÈĆÉÉǍûô ÈǭÉÉǯĄȹÈĉËØȷÈĠȸËØǡËÈăÈĊÉÉǌȇÈýÌÉÉǶǔÈȂÉÉǕØçǒǦÌǐÈÌÉÉǐ
ÈýÌǶǔÈòǕÈÕÌǞǕËÈĆǐÈÖǔËĄǒÈĊĀÈĆô ÈĊǔËØÿèØǍǾÈăÈĊǔËØÿèÈǦËÈþèËÈ×ĄǮô
ÈȖȸËÈǩôØÿǒÈ×ÌǊÉÉÜËĄǣÈÕĄÉÉǯÈØǞǌĀÈ×ĄÉÉǮô È×ÕÈĠȸËØǡËăÈĊÉÉǌȇÈĆÉÉǢ×ÌǉóǕ

zÈþǍǯÌǐÈĊĀÈúĀÌçǒÕÌćǔÈ×ÕÈĠȸËØǡËÈăÈĊǌȇÈĉÌćǊǍüÌçȇ

آقــای دکترنوبخــت: پیشــنهاد تشــکیل دبیرخانــه پیشــنهادی 

منطقی است
È{ĉ×ÌÉÉÛǔËĄǣÈÙÖǌćĀÈȔÌǌǠÉÉÜÈĆǐÈą×ÌÉÉǯËÈÌǐÈ{ÈǆǠǐĄǔÈØȴôÕÈȔÌǕÌǑÈ×Õ
ÈĆçĀÌǡÈĉĄÜÈǦËÈĆôÈĊǒË×ÌǶǊǔËÈăÈąÖǯÈĞØãĀÈǇÔÌǈĀÈĆǐÈǆǈÛǔÈ}ǆȄø
ÈþǌôÈĊĀÈØóȇÈȖĀÈ{ÖǯÈȔÌȲȷÈĠȸËØǡËÈăÈĊǌȇÈýÌǶǔÈăÈĊÉÉÜÖǌćĀÈýØǊÓĀ
ÈË×ÈĠȸÌĈǩǍǢÈĆǢÈĆô ÈþǍǌǍǈȷÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕ×ËĄĀÈȖȸËÈØȷÈĉ×ăØĀÈĆô
ÈĉØǍøÈþǍÿßǒÈĆǐÈǦÌǍǔÈĠȸÌĈǩǍǢÈĆǢÈăÈþǍǔËÖǐÈǀĄßĀÈȔċËÈþǍǔËĄǒÈĊĀ
ÈĉËØÉÉȷÈÌÿÉÉǯÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈ}ÕËÕÈĆÉÉĀËÕËÈǆÉÉǠǐĄǔÈØÉÉȴôÕÈÈzÕ×ËÕÈĉØÉÉǍ÷ȲȹÈă
ÈÌĀÈzÈǆÉÉÜËÈĊüĄÿçĀÈăÈĊÉÉȅãǌĀÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈ×ÌǍÉÉÛǐÈĆǔÌǣØȲȷÕÈúǍóÉÉǮǒ
ÈÕĄǣÈąǦĄÔÈ×ÕÈĆô ÈþǍĈËĄǠǐÈĊǊÿÔ×ÈÙÖǌćĀÈĉÌȈƸÈǦËÈȔċËÈþǍǔËĄǒÈĊĀ
ÈÖǔËĄǊǐÈĆôÈĆǔÌǣØȲȷÕÈȔËĄǌèÈǆÓǒÈĉØǊȇÕÈČçȇÈĊćǊǌĀÈzÈÖǌôÈÕÌǞǕËÈËØǔƸ
ÈăÈĉǩȸ×ÈĆĀÌǔØȷÈǆÉÉǔăÌçĀÈúÉÉÓĀÈ×ÕÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈăÈȔÌǊÉÉÜăÕÈǆô×ÌÉÉǮĀÈÌÉÉǐ
ÈÖǌô ÈĉØǍ÷ȲȹÈË×ÈǂÌÛûǡÈǂÌǐĄßĀÈÌǒÈÕĄǯÈúǍóǮǒÈĉÕØǈĈË×Èǂ×ÌǶǔ
ÈĊǊǕ×ĄĀÌĀÈȔƸÈǄǍǒØǒÈØĈÈĆǐÈ{ÈÖÉÉǯÌǐÈǂÌÉÉÛûǡÈæȸØÉÉÛǒÈȔƸÈǆǕ×ĄĀÌĀÈă
ÈÖǔÌÉÉÜØȷÈýÌǞǔËÈĆǐÈÖǔËĄǊǐÈË×ÈÖĈÕÈĊĀÈýÌǞǔËÈĄĈÈÌĀÈĄĈÈĆÉÉǔÌǣØȲȷÕÈĆÉÉô ÈË×
ÈĆǔÈĉǩȸ×ÈĆĀÌǔØȷÈăÈǆǕØȸÖĀÈȔÌĀǦÌÜÈÖǕÖǡÈ×ÌǊǣÌÉÉÜÈ×ÕÈĆóǌǕËÈȖÿǳÈ{

zÈǆǯËÕÈþǍĈËĄǣÈǩǍǔÈË×ÈúĀÌçǒÕÌćǔÈĆóûǐÈþǕ×ËÕÈĉËÈĆǔÌǣØȲȷÕÈÌćǌǒ

حضور نماینده شــورای هماهنگی در ترکیب شــورای عالی فنی 

تا پایان سال 
ÈȔÌøÖǌǕÌÿǔÈ×ĄǲÔÈǦËÈĉ×ËÕ×ĄǣØȷÈÌǐÈĆãǐË×È×ÕÈ}ÈÕăǩȇËÈĉăÈȖÉÉǍǌǟÿĈ
È{ÈǆȇØø ÈÖĈËĄǣÈǂ×ĄàÈ×ÌóǌǕËÈÌÿǊÔÈþĈÈ{ÈĊǌȇÈĊüÌçǕË×ĄÉÉǯÈ×ÕÈÌÿÉÉǯ
ÈǆćǡÈĆǐÈĆô ÈǆÉÉÜËÈĆǊȇØ÷ǔÈǂ×ĄàÈË×ĄÉÉǯÈĉÌǲèËÈØȲǍǼǒÈǦĄǌĈÈĆÉÉǊǈüË
ÈùÌÉÉÜÈąÖǔÌÿǍȈÌǐÈĉÌĈǦă×ÈÌǒÈý×ËăÖǍĀËÈĆô ÈǆÉÉÜËÈąÕĄȷÈąÖǌǐÈĆûǼÉÉǮĀ
ÈǂÌǈüÌãĀÈǆÉÉǣËÕØȹÈÝĄßǣÈ×ÕÈ}ÕăǩÉÉȇËÈĉăÈzÕØÉÉǍø Èǂ×ĄÉÉàÈ×ÌóÉÉǌǕË
ÈĉÖȅǔÈǆǣËÕØȹ�ÈĉÌĈ×ËǩȷËÈǦËÈÖǕÌǐÈǆüăÕÈÖǕÕĄĀØȇÈą×ÌǯËÈĆô ÈĊȈĄçĀ
ÈĆǡÕĄȷÈȔĄǔÌȈÈ×ÕÈȖȸËÈzÈÖǌô ÈąÕÌȄǊÜËÈ�×ËÕÌćȷÈÕÌǌÜËǦËÈĉ×ËÕ×ĄǣØȷÈă
È×ÕÈĆô ÈĊĀǩǍǔÌóĀÈǦËÈÌÉÉĀÈǆćǡÈȖÉÉǍÿĈÈĆǐÈǆÉÉÜËÈĞØÉÉßĀÈ¿3ÇÀÈùÌÉÉÜ
ÈȊË×ăËÈ×ÌǮǊǔËÈÖĈÌÉÉǯÈÌÿǯÈăÈþǕÕØô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈǆÉÉǯËÕÈÕĄǡăÈÃÇÈÖǌǐ
ÈĆǐÈą×ÌÉÉǯËÈÌǐÈĆĀËÕËÈ×ÕÈǆÉÉüăÕÈýØǊÓĀÈĉĄ÷ǌǠÉÉÜÈÈzÖÉÉǕÕĄȷÈǆô×ÌÉÉǮĀ
ÈĊĀČÉÉÜËÈĆǔËǩǣÈȊË×ăËÈýÌǔÈĆǐÈĉØ÷ǕÕÈĊüÌĀÈăÈ×ËÕÌÉÉćȷÈȊË×ăËÈÌÉÉĀÈĆÉÉóǌǕË

ÈȊË×ăËÈȖȸËÈǦËÈØǒÈĆǊȇØǮȲȹÈĊôÖǔËÈĆǔËǩǣÈȊË×ăËÈ}ÕØô ÈȔÌǮǔÈØäÌǣÈ{þǕ×ËÕ
ÈùĄȹÈǬǦ×ËÈǭĈÌô ÈȖȸËÈȔÌĀǦÈÌǐÈÖǔËĄǒÈĊĀÈĆô ÈĊÿÛȈÈĆǐÈ{ÈǆÜËÈĊûçȇ
 Ç3ÈùÌÜÈĉËØȷÈþĈÈăÈǆÛĈÈÇÀÈùÌÜÈȔĄǔÌȈÈ×ÕÈþĈÈĆô ÈÖǌô ÈȔËØǈǡÈË×
ÈÌćóǔÌǐÈĆóǌǕËÈÝĄßǣÈ×ÕÈĆǢØø È}ÕăǩȇËÈĉăÈÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĊǌȲȷÈǭȲȹ
ÈþćǔƸÈĆô ÈÖǌǌóǐÈåÌÉÉǍǊǐËÈËÕÖǞĀÈĆÉÉûàÌȇČǐÈË×ÈȊË×ăËÈȖÉÉȸËÈÖǔ×ËÖǔÈąǦÌÉÉǡË
ÈȖǍĈØǒÈĉËØȷÈÕĄÉÉǮǔÈË×ÈÌćǌǕËÈĆóǌǕËÈÌÉÉĀËÈÕĄȷÈĆǔÌǌȲȷÈæȈËăÈǆÉÉćǡÈòǕÈĆÉÉǐ
ÈȖȸËÈÕØô ÈĆȅǍǓăÈȋǍǓĄǒÈÌĈÈòǔÌǐÈÕǩÉÉǔÈĆǐÈ×ËÕÌćȷÈÕÌǌÉÉÜËÈȔËĄǌçǐÈÕØȷÈ×ÌóÉÉǐ
ÈȔÕĄȷÈØǈǊçĀÈ×ÕÈȔÌĀÕĄǣÈÖǕÌǐÈăÈþǍǌô ÈȔËØǈǡÈÖǕÌǐÈĆô ÈǆÉÉÜËÈĊǈûãĀ
ÈǬČǒÈÖǌǌôÈĊĀÈǆǍüÌçȇÈýÌǶǔÈȖȸËÈ×ÕÈĆô ÈĠȸÌĈÈąÌ÷ǊÜÕÈĉËØȷÈúȈËÖÔ
ÈÌćǔƸÈĉÌĈÈĊǔËØ÷ǔÈăÈþǕĄǌÉÉǮǐÈË×ÈÌćǔƸÈĉÌĈÈùċÖǊÉÉÜËÈÖǕÌǐÈĆǊǈüËÈ{ÈþǍǌóǐ
ÈòǕÈĆô ÈĊÉÉÛô ÈÖǌǌô È×Ìô ÈÌĀÈÌǐÈÖǌĈËĄǣÈĊĀÈÌćǔƸÈÌçãȈÈþÉÉǍǌô ÈȀØÉÉäØȷÈË×
È×ÕÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀÈĊÉÉǌçǕÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈÚǍÉÉÜÌǒÈăÈÕØÉÉǍøÈĊĀÈǦĄÉÉǞĀÈË×ÈĊÉÉóǔÌǐ
ÈØȷÌǌǐÈÖǯÌǐÈĆǊǯËÕÈǆô×ÌÉÉǮĀÈýÌǶǔÈĉÕÌßǊȈËÈĉÌĈÈǆǍüÌçȇÈǦËÈĊÉÉǮǠǐ
ÈȔƸÈÌĀÈÖǌǊÉÉÛĈÈȔËØ÷ǔÈĆô ÈÖǔ×ËÕÈĊûóÉÉǮĀÈĆǢÈÌćǔƸÈþǍǌǍǈȷÈÖǕÌǐÈĊĀÈȖȸË
ÈȖȸËÈăÈÖǌĈÕÈýÌǞǔËÈË×È×ÌóÉÉǌǕËÈÖǌǔËĄǊǐÈÌćǔƸÈĆô ÈþǍǌô ÈȀØÉÉäØȷÈË×ÈúóÉÉǮĀ

zÈÖǯÌǐÈĆǊǯËÕÈË×ÈÕĄǣÈ×ÌǈǊèËÈȊË×ăË

وش اوراق باید بازارهای ثانویه به وجود بیایند برای خرید و فر
ÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉǕĄǔÌǓÈĉÌÉÉĈ×ËǦÌǐÈÌÉÉÜÌÜËÈ}ÖÉÉǯÈ×ăƸÕÌÉÉǕÈĆÉÉĀËÕËÈ×ÕÈǆÉÉǠǐĄǔÈØÉÉȴôÕ
ÈȖĀÈÖǌǌô ÈþĈËØȇÈË×ÈȊË×ăËÈȖȸËÈǬăØȇÈăÈÖǕØǣÈĆǌǍĀǦÈÌǒÈÖǔĄÉÉǯÈúǍóÉÉǮǒ
ÈĊüăÈþǕÕËÕÈýÌÉÉǞǔËÈË×ÈÕĄȷÈȊË×ăËÈȖÉÉȸËÈ×ÌÉÉǮǊǔËÈĆô ÈýǦċÈ×Ìô ÈþÉÉǌôÈĊĀÈØÉÉóȇ
È×ËÕĄǣØȷÈ×ËǦÌǐÈ×ÕÈĊȇÌô È×ÌǈǊèËÈǦËÈȊË×ăËÈȖȸËÈĆóǌǕËÈǆćǡÈĆǐÈÕĄÉÉǈǔÈĊÉÉȇÌô

ÈzþǍǌô ÈĉØǍ÷ȲȹÈăÈþǍǌô ÈǬČǒÈǆÛǕÌǐÈĊĀÈÖǯÌǐ

پرداخــت مبلــغ 2 تــا 3 هــزار میلیــارد تومــان بــه صــورت نقــدی به 

ن و مشاوران تا پایان سال  پیمانکار
Èĉ×ĄćÿǡÈǆÉÉÜÌǕ×ÈĉÕØǈĈË×Èǂ×ÌǶǔÈăÈĉǩȸ×ÈĆĀÌǔØȷÈýØÉÉǊÓĀÈǆÉÉǔăÌçĀ
ÈØäÌǣÈ{ȔË×ăÌǮĀÈăÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈǂÌǈüÌãĀÈĉÖȅǔÈǆǣËÕØȹÈĆǐÈą×ÌǯËÈÌǐ
È×ËǩĈÈ3ÈÌǒÈÀÈÖÔÈ×ÕÈùÌÉÉÜÈȔÌǕÌǑÈÌǒÈĆô ÈǆÉÉÜËÈȖȸËÈÌĀÈÕ×ăƸØȷÈ}ÕØô ÈȔÌÉÉǮǔ
ÈǂÌǈüÌãĀÈĆÉÉô ÈĊǔÌǊÉÉÜăÕÈĆÉÉǐÈĉÖȅǔÈǂ×ĄÉÉàÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈȔÌÉÉĀĄǒÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀ

ÈzÖǌǌô ÈąÕÌȄǊÜËÈÖǌǔËĄǊǐÈÌǒÈþǍĈÕÈÞǍßǠǒÈÖǔ×ËÕ
ÈĉËØȷÈĆÉÉô ÈĊǒČóÉÉǮĀÈăÈǇÓǐÈÌÉÉǐÈáÌÉÉǈǒ×ËÈ×ÕÈ}ÕËÕÈĆÉÉĀËÕËÈǆÉÉǠǐĄǔÈØÉÉȴôÕ
ÈþȲȸĄ÷ǐÈÖǕÌǐÈÖÉÉǯÈĞØãĀÈȔË×ăÌÉÉǮĀÈăÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĉ×ÌóȲȷÈăÈĉ×Ìô Èþô
ÈĆǌǍĀǦÈĊÉÉüăÈÖǌǊÉÉÛĈÈĉ×ÌóÉÉÿĈÈąÕÌÉÉĀƸÈÌćǔƸÈĆÉÉô ÈËØÉÉǢÈ~ÞÉÉȈÌǔÈĉ×ÌóÉÉȲȷ
ÈăÈ×ËǩĈÈ3ÅÈǺûǈĀÈ{ÈÇ3ÈùÌÉÉÜÈĉËØȷÈÖÉÉǯÈǰØèÈÌÿÉÉǯÈǆĀÖǣÈzǆÉÉÛǍǔ
ÈþǍǌô ÈĆǌǕǩĈÈþǍĈËĄǣÈĊĀÈĊÉÉǔËØÿèÈĉÌĈÈĞØäÈ×ÕÈȔÌÉÉĀĄǒÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀÈÆ¾¾
È×ÕÈĊǔËØÿèÈĉÌćÔØäÈĆÉÉô ÈþǍǊÉÉÛĈÈþÿßĀÈăÈþǍĈËĄǣÈĊĀÈþĈÈËÖÉÉǊǐËÈǦË

zÖǯÌǐÈùăËÈǆǕĄüăË
ÈÕ×ÌǍûǍĀ×ËǩĈÈÇ¾È�ÈĆÉÉóǌǕËÈȔÌȲȷÈÌÉÉǐÈĆĀËÕËÈ×ÕÈǆüăÕÈýØÉÉǊÓĀÈĉĄ÷ǌǠÉÉÜ
ÈÌǊǕÌćǔÈăÈĉ×ËǥøÈĆǕÌĀØÜÈĆǐÈğăØǯÈĊǊüăÕÈĉÌĈÈǆôØÉÉǯÈȋȸØäÈǦËÈȔÌĀĄǒ
 3ÃÈȔÌÿĈÈØÉÉ÷ǕÕÈþȈ×È}ǆÉÉǯËÕÈ×ÌćǷËÈ{�ÕĄȷÈÖÉÉĈËĄǣÈ×ĄÉÉǮô È×ÕÈĆÉÉǌǕǩĈ
ÈĉÌĈÈǆôØÉÉǯÈÖÉÉǕÌǐÈĊĀÈË×ÈÌÉÉĈÈÚǔÌǌǕÌȇÈ{ÈǆÉÉÜËÈÚÉÉǔÌǌǕÌȇÈ×ċÕÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀ
ÈË×ÈÌćǌǕËÈÌĀÈĆô ÈǆÜËÈǆÜ×ÕÈzÈÖǌĈÕÈýÌǞǔËÈÌĀÈĊÜÖǌćĀÈăÈĉËÈą×ăÌǮĀ

ǆàØȇÈ×ÕÈčËÊÌÉÉǮǔËÈzþÉÉǌô
zÈþǍǯÌǐÈĆǊǯËÕÈĊȄûǊǠĀÈǇÔÌǈĀÈğĄǳĄĀ

ÈĆǔËǦ×ăÕØǣÈùÌßǒËÈòǕÈúĀÌçǒÕÌćǔÈ}ÕËÕÈĆĀËÕËÈĉĄȄãßĀÈÙÖÉÉǌćĀ
È{ÈĆǐØǞǒÈăÈǭÉÉǔËÕÈĆǐÈÊÌóÉÉǒËÈÌǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊǊüăÕÈăÈĊÉÉàĄßǣÈǭÉÉǠǐ
ÈË×ÈĆçÉÉÜĄǒÈØĀËÈȔÌçȄǌǕǤÈĊĀÌÿǒÈĊĈÖǔÌĀÌÉÉÜÈăÈǀǥǡÈǆǍȇØǷÈąĄȅüÌǐ

ÈzÈǆÜËÈĠȸËØǡËÈăÈĊǌȇÈýÌǶǔÈąǦĄÔÈÕ×ăÌǊÜÕÈȖȸËÈzÈÕ×ËÕ
ąǧăØȹÈĆÉÉǍûô ÈǭÉÉǯĄȹÈĉËØȷÈĠȸËØǡËÈăÈĊÉÉǌȇÈýÌÉÉǶǔÈȂÉÉǕØçǒǦÌǐÈÌÉÉǐ

ÈýÌǶǔÈòǕÈÕÌǞǕËÈĆǐÈÖǔËĄǒÈĊĀÈĆô ÈĊǔËØÿèØǍǾÈăÈĊǔËØÿèÈǦËÈþèËÈ×ĄǮô
ÈȖȸËÈǩôØÿǒÈ×ÌǊÉÉÜËĄǣÈÕĄÉÉǯÈØǞǌĀÈ×ĄÉÉǮô È×ÕÈĠȸËØǡËăÈĊÉÉǌȇÈĆÉÉǢ×ÌǉóǕ

ĊĀÈúĀÌçǒÕÌćǔÈ×ÕÈĠȸËØǡËÈăÈĊǌȇÈĉÌćǊǍüÌçȇ

آقــای دکترنوبخــت: پیشــنهاد تشــکیل دبیرخانــه پیشــنهادی 

منطقی است
È{ĉ×ÌÉÉÛǔËĄǣÈÙÖǌćĀÈȔÌǌǠÉÉÜÈĆǐÈą×ÌÉÉǯËÈÌǐÈ{ÈǆǠǐĄǔÈØȴôÕÈȔÌǕÌǑÈ×Õ
ÈĆçĀÌǡÈĉĄÜÈǦËÈĆôÈĊǒË×ÌǶǊǔËÈăÈąÖǯÈĞØãĀÈǇÔÌǈĀÈĆǐÈǆǈÛǔÈ}ǆȄø

ĊĀÈØóȇÈȖĀÈ{ÖǯÈȔÌȲȷÈĠȸËØǡËÈăÈĊǌȇÈýÌǶǔÈăÈĊÉÉÜÖǌćĀÈýØǊÓĀ
ÈË×ÈĠȸÌĈǩǍǢÈĆǢÈĆô ÈþǍǌǍǈȷÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕ×ËĄĀÈȖȸËÈØȷÈĉ×ăØĀÈĆô

ĊĀ
ÈĉËØÉÉȷÈÌÿÉÉǯÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈ}ÕËÕÈĆÉÉĀËÕËÈǆÉÉǠǐĄǔÈØÉÉȴôÕÈÈzÕ×ËÕÈĉØÉÉǍ÷ȲȹÈă
ÈÌĀÈzÈǆÉÉÜËÈĊüĄÿçĀÈăÈĊÉÉȅãǌĀÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈ×ÌǍÉÉÛǐÈĆǔÌǣØȲȷÕÈúǍóÉÉǮǒ

ĊĀ
ÈÖǔËĄǊǐÈĆôÈĆǔÌǣØȲȷÕÈȔËĄǌèÈǆÓǒÈĉØǊȇÕÈČçȇÈĊćǊǌĀÈzÈÖǌôÈÕÌǞǕËÈËØǔƸ

ĆĀÌǔØȷÈǆÉÉǔăÌçĀÈúÉÉÓĀÈ×ÕÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈăÈȔÌǊÉÉÜăÕÈǆô×ÌÉÉǮĀÈÌÉÉǐ
ÈÖǌô ÈĉØǍ÷ȲȹÈË×ÈǂÌÛûǡÈǂÌǐĄßĀÈÌǒÈÕĄǯÈúǍóǮǒÈĉÕØǈĈË×Èǂ×ÌǶǔ
ÈĊǊǕ×ĄĀÌĀÈȔƸÈǄǍǒØǒÈØĈÈĆǐÈ{ÈÖÉÉǯÌǐÈǂÌÉÉÛûǡÈæȸØÉÉÛǒÈȔƸÈǆǕ×ĄĀÌĀÈă

ĊĀÈýÌǞǔËÈĄĈÈÌĀÈĄĈÈĆÉÉǔÌǣØȲȷÕÈĆÉÉô ÈË×

ĆǔÌǣØȲȷÕÈÌćǌǒ

حضور نماینده شــورای هماهنگی در ترکیب شــورای عالی فنی 

تا پایان سال 

È{ÈǆȇØø ÈÖĈËĄǣÈǂ×ĄàÈ×ÌóǌǕËÈÌÿǊÔÈþĈÈ{ÈĊǌȇÈĊüÌçǕË×ĄÉÉǯÈ×ÕÈÌÿÉÉǯ
ÈǆćǡÈĆǐÈĆô ÈǆÉÉÜËÈĆǊȇØ÷ǔÈǂ×ĄàÈË×ĄÉÉǯÈĉÌǲèËÈØȲǍǼǒÈǦĄǌĈÈĆÉÉǊǈüË
ÈùÌÉÉÜÈąÖǔÌÿǍȈÌǐÈĉÌĈǦă×ÈÌǒÈý×ËăÖǍĀËÈĆô ÈǆÉÉÜËÈąÕĄȷÈąÖǌǐÈĆûǼÉÉǮĀ
ÈǂÌǈüÌãĀÈǆÉÉǣËÕØȹÈÝĄßǣÈ×ÕÈ}ÕăǩÉÉȇËÈĉăÈzÕØÉÉǍø Èǂ×ĄÉÉàÈ×ÌóÉÉǌǕË
ÈĉÖȅǔÈǆǣËÕØȹ�ÈĉÌĈ×ËǩȷËÈǦËÈÖǕÌǐÈǆüăÕÈÖǕÕĄĀØȇÈą×ÌǯËÈĆô ÈĊȈĄçĀ
ÈĆǡÕĄȷÈȔĄǔÌȈÈ×ÕÈȖȸËÈzÈÖǌô ÈąÕÌȄǊÜËÈ�×ËÕÌćȷÈÕÌǌÜËǦËÈĉ×ËÕ×ĄǣØȷÈă

ÈùÌÉÉÜ
ÈÖǌǐ

ÈĆǐÈą×ÌÉÉǯËÈÌǐÈĆĀËÕËÈ×ÕÈǆÉÉüăÕÈýØǊÓĀÈĉĄ÷ǌǠÉÉÜÈÈzÖÉÉǕÕĄȷÈǆô×ÌÉÉǮĀ
ÉÉÜËÈĆǔËǩǣÈȊË×ăËÈýÌǔÈĆǐÈĉØ÷ǕÕÈĊüÌĀÈăÈ×ËÕÌÉÉćȷÈȊË×ăËÈÌÉÉĀÈĆÉÉóǌǕË
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ÈȔÌĀÕĄǣÈùÌĀÈĊèĄǔÈĆǐÈĆô ÈþǍǌôÈĊĀÈąÕÌȄǊÜËÈĊǡ×ÌǣÈĊüÌĀÈæȷÌǌĀÈǦË
ÈËØǡËÈăÈúǍóǮǒÈĊǔËØȸËÈȔÌÜÖǌćĀÈ×ĄǲÔÈÌǐÈăÈúǣËÕÈ×ÕÈ×Ìô ÈĊüăÈǆÜË
ÈǦËÈþǍǊÛĈÈþÿßĀÈÌĀÈĆô ÈĉØ÷ǕÕÈĆȴóǔÈ}ÕăǩȇËÈǆǠǐĄǔÈØȴôÕÈzÕĄǯÈĊĀ
ÈĉËÈĆǊÉÉÛǕÌǯÈĄÓǔÈĆǐÈþǕ×ËÕÈȊăÖǌàÈ×ÕÈĆô ÈĊçǐÌǌĀÈ{×ċÕÈÕ×ÌǍûǍĀÈÀ¾
ÈÖǌô ÈĆüǩǌĀÈĆǐÈáÌǍǊÔËÈȖÉÉȸËÈĆǊǈüËÈ{ÈáÌǍǊÔËÈÌǐÈĆǊǈüËÈþÉÉǍǌô ÈąÕÌȄǊÉÉÜË
ÈÌĀÈÖǣØǟǐÈÕÌßǊȈËÈ×ÕÈùĄȹÈȖȸËÈØø ËÈÌȈÌȄǒËÈÈ{ÈǆÉÉÛǍǔÈÌćǊǣËÕØȹÈȔÕĄȷ
ÈĉÌćȷÌÛÔÈ×ÕÈĆóǌǕËÈĆǔÈþǍÉÉÜØȷÈǆȇØÉÉǮȲȹÈăÈÖÉÉǯ×ÈòǕÈĆǐÈþǍǔËĄǒÈĊĀ
ÈþǍĈËĄǣÈĊĀÈĆÉÉǢØø È{ÈÖǔÌÿǐÈĊÉÉǡ×ÌǣÈĉÌĈ×ĄÉÉǮô È×ÕÈþÉÉćǔƸÈȊăÖÉÉǌà
ÈÌǕÈąÕǦÌǐÈÕăǦÈĉÌćÔØäÈĆÉÉô ÈĆǐØǞǒÈȔƸÈĆǐÈąÌ÷ǔÈÌǐÈþÉÉǕǦËÕØȳȷÈǭûĈËÈĆÉÉǐ
ÈæȸǦĄǒÈĆûǞèÈÌÉÉǐÈâȅȇÈĊçǐÌǌĀÈăÈÖÉÉĀƸÈǭȲȹÈĆÉÉô ÈĠÉÉȸÌćǊǍçȈĄĀÈĊÉÉûǍǣ
Èĉǩȸ×ÈĆĀÌǔØȷÈýØÉÉǊÓĀÈǆǔăÌçĀÈzÈÖÉÉǮǔÈúÉÉàÌÔÈýǦċÈĉ×ăÈąØÉÉćȷÈăÈÖÉÉǯ
ÈĆóǌǕËÈȖÿǳÈÌÉÉĀÈ}ÕËÕÈĆĀËÕËÈĉ×ĄÉÉćÿǡÈǆÉÉÜÌǕ×ÈĉÕØǈĈË×Èǂ×ÌÉÉǶǔÈă
ÈþǍǌóǔÈąÕÌȄǊÜËÈąÕĄćȲȷÈȊăÖǌàÈæȷÌǌĀÈǦËÈĆô ÈþǍǊÛĈÈȋǍȈÕÈ×ÌǍÉÉÛǐ
ÈæȸǦĄǒÈȖÉÉȸË×ÕÈþĈÈĊǊüËÖèÈăÈþǍǔÌÉÉÜØȷÈǭÉÉûĈËÈĆÉÉǐÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊĀÈĊÉÉüă
È×ËÖȅĀÈØĈÈÌǒÈ×ċÕÈÕ×ÌǍûǍĀÈÀ¾ÈþǍǊÛĈÈþÿßĀÈȖȸËØȷÌǌǐÈþǍǯÌǐÈĆǊǯËÕ
È×ÌǍǊǣËÈ×ÕÖÉÉǌô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈæȷÌǌĀÈȖȸËÈǦËÈÖÉÉǔËĄǊǐÈĊàĄßǣÈǭÉÉǠǐÈĆÉÉô
ÈȔÌĀĄǒÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀÈ×ËǩÉÉĈÈ¿¾ÈȖÉÉǍǌǟÿĈÈăÈþÉÉǍĈÕÈ×ËØȈÈĊÉÉàĄßǣÈǭÉÉǠǐ
ÈÕ×ÌǍûǍĀÈ×ËǩĈÈ3ÅÈòǕÈȖȸËØȷÌǌǐÈzÈþǕ×ËÕÈĆãǐË×ÈȖȸËÈ×ÕÈĊÉÉüÌǕ×Èǂ×ĄÉÉßǐ
ÈȔÌĀĄǒÈÕ×ÌǍûǍĀÈ×ËǩÉÉĈÈ¿¾ÈòǕÈăÈȔÌĀĄǒÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀÈ×ËǩĈÈÇ¾ÈòÉÉǕÈ{ÈȔÌÉÉĀĄǒ
ÈȔÌĀÕÌßǊȈËÈȔÖǍÉÉǮǠǐÈǀÌǊÉÉǯÈĉËØȷÈË×È×ċÕÈÕ×ÌǍûǍĀÈ×ËǩĈÈÃÃÈòÉÉǕÈă

ÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈĉËÈĆçÉÉÜĄǒÈăÈĊǔËØÿèÈĉÌĈÈǆǍüÌçȇÈɇØǢÈȖǊȇØø ÈǆèØÉÉÜÈă
ÈÌĀÈȔËĄǒØȹÈĉăØǍǔÈÌÿÉÉǯÈăÈþǕÕËÕÈÞǍßǠǒÈĉ×ËǥøÈĆǕÌĀØÉÉÜÈĉËØȷÈÇ3
ÈÕÌßǊȈËÈĊûô ÈĉÌĈÈǆÉÉÜÌǍÜÈ×ÕÈþĈÈĉØÉÉǈĈ×ÈþǶçĀÈýÌÉÉȅĀÈăÈÖǍǊÉÉÛĈ
ÈÒȸØßǒÈÖǔÕĄĀØȇÈǸČÉÉǐËÈĊûô ÈĉÌĈÈǆÉÉÜÌǍÜÈýÌǔÈĆǐÈĆǟǔƸÈăÈĊÉÉǊĀăÌȅĀ
ÈȔËĄǒÈȖȸËÈǦËÈĊǮǠǐÈăÈþǍǌô ÈąÕÌȄǊÜËÈȔÌÿǍûǣËÕÈȔËĄǒÈǦËÈÌĀÈĆô ÈÖǔ×ËÕ
ÈØȲǍǼǒÈÌǐÈáÌÉÉǈǒ×ËÈ×ÕÈÈzÖǌǊÉÉÛĈÈÌÿÉÉǯÈĉÌĈÈĆèĄÿǞĀÈăÈÌÿÉÉǯÈ{ÈĊÉÉûǣËÕ
ÈăÈÖǕÌȲȷÈòÿô ÈĆǐÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈĊǌȇÈĊüÌçǕË×ĄÉÉǯÈþǌôÈĊĀÈØóȇÈÌĈÈǆÿǍȈ
ÈùÌÜÈØǣƸÈÌǒÈĊǌȇÈĊüÌçǕË×ĄǯÈúǍóÉÉǮǒÈÌǐÈȖȸËØȷÌǌǐÈÖĈÕÈĊǒ×ĄÉÉǮĀÈØǶǔ

zÈÕĄǯÈĊĀÈȖǍĀÌǒÈÌÿǯÈǂËØǶǔÈăÈÕØǍøÈĊĀÈýÌǞǔËÈ×Ìô ÈȖȸË

تمدیــد  و  صلاحیــت  تشــخیص  آئین نامــه  بازنگــری  و  اصــلاح 

رتبه بندی تا پایان سال 95
ÈØǶǔÈùÕÌǈǒÈăÈǇÉÉÓǐÈǦËÈÖçǐÈǆÉÉÛǮǔÈȔÌǕÌǑÈ×ÕÈǬ×ËǩÉÉø ÈȖÉÉȸËÈÙÌÉÉÜËØȷ
ÈăÈǆÉÉǍÔČàÈÞǍǠÉÉǮǒÈĆÉÉĀÌǔÈȖǍǖƸÈÝĄÉÉßǣÈ×ÕÈÖÉÉǯÈ×ØÉÉȅĀÈ{ÈÊÌÉÉǲèË
ÈùÌÉÉÜÈȔÌǕÌǑÈÌǒÈÌćȴôØÉÉǯÈĉÖÉÉǌǐÈĆǈǒ×ÈÖÉÉǕÖÿǒÈȖÉÉǍǌǟÿĈÈăÈĉÖÉÉǌǐÈĆǈǒ×
ÈǆüăÕÈǆǎǍĈÈǄǕĄßǒÈǆćǡÈĊ÷ǌĈÌÿĈÈĉË×ĄǯÈǂËÕÌćǌÉÉǮȲȹÈ{ÈÇÃ
ÈĆǐĄßĀÈǥǣËÈ×ĄÉÉǶǌÿǐÈǆǠǐĄǔÈØȴôÕÈĉÌÉÉȈƸÈǀÌǌǡÈ×ÌÉÉǍǊǣËÈ×ÕÈăÈĆÉÉǍćǒ

zÈÕØǍø È×ËØȈÈȔËØȸǦăÈýØǊÓĀÈǆǎǍĈ
    

ÈĆóǔƸÈØȷÈąăČèÈĆô ÈÖǔËÈąÖǯÈåËØǊǣËÈĉǦÌÉÉÜÈȔÌÿǊǣÌÉÉÜÈąǦĄÔÈ×ÕÈĉÖǕÖǡÈĉÌĈÈąÌ÷ǊÉÉÜÕ
ÈȖȸØǒÈąÌǒĄô È×ÕÈË×ÈǆǣÌÉÉÜÈǂÌǍûÿèÈ{ÖǌǔÌÉÉÜ×ÈĊĀÈúÉÉȈËÖÔÈĆǐÈË×ÈĊǔÌÉÉÛǔËÈĉăØǍǔÈĆÉÉǐÈǦÌÉÉǍǔ

ÈzÖǌĈÕÈĊĀÈýÌǞǔËÈȖóÿĀÈȔÌĀǦ
ÈǆÜËÈąÕØô ÈĉǦÌÜÈȔÌÿǊǣÌÜÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈĊÔËØäÈĆǐÈýËÖȈËÈ�ÚǕĄǌǢĄô ÈñăØȷ�È×ĄÉÉÛȇØȹÈ
ÈĉǧĄüĄǌóǒÈȖȸËÈÕ×ËÕÈǆèÌÜÈÀÂÈÌćǌǒÈǰØèÈ×ÕÈË×ÈĉØǊĀÈ¿Ã¾ÈùǩǌĀÈòǕÈǆǣÌÜÈȔËĄǒÈĆô
ÈĆô ÈǆÜËÈĉǧĄüĄǌóǒÈȔÌÿĈÈăÈÖǯÈĆǖË×ËÈÌǍǔØȄǍüÌô ÈĉÌĈÈąÌ÷ǮǔËÕÈǦËÈĊóǕÈâÜĄǒÈ×ÌǐÈȖǍüăË
ÈȖȸËÈzÖǌǌô ÈĊĀÈąÕÌȄǊÜËÈǝȸØĀÈ×ÕÈȔƸÈǦËÈĉǦÌÜÈȔÌÿǊǣÌÜÈ×ÕÈÌÜÌǔÈȔËÖǌÿǮǔËÕÈċÌÿǊÔË
ÈăÈÕǦÌÛǐÈùǩǌĀÈáÌȅǔÈýÌÿǒÈÖǔËĄǒÈĊĀÈÖÔËăÈȔƸÈ×ÕÈĆô ÈąÖǯÈĊÔËØäÈĉËÈĆǔĄø ÈĆǐÈąÌ÷ǊÜÕ
ÈĆȅǈäÀÈùǦÌǌĀÈǆǣÌÜÈȔËĄǒÈąÌ÷ǊÜÕÈȖȸËÈĆô ÈÖǌô ÈĊĀÈÖǍô ÌǒÈą×ÌǐÈȖȸËÈ×ÕÈñăØȷÈ×ĄÛȇØȹ
È×Ìô ÈĉăØǍǔÈĆǐÈȔÌǌǟÿĈÈÌÉÉĈÈąØǞǌǑÈǄßǔÈÖǌǔÌĀÈùǩǌĀÈáÌȅǔÈĊÉÉǣØȷÈĆÉÉǢØø ËÈ{Õ×ËÕÈþÉÉĈÈË×
ÈÌǐÈÌĈÈąÌ÷ǊÜÕÈȖȸËÈ×Ìô ÈØø ËÈ{Öǌǌô ÈĊĀÈÖǍô ÌǒÈȔËÖǌÿÉÉǮǔËÕÈÈzǆÉÉǯËÕÈÖĈËĄǣÈǦÌǍǔÈĊǔÌÉÉÛǔË
È{Öǌô ÈǄûǡÈË×ÈĉǦÌÉÉÜÈȔÌÿǊǣÌÉÉÜÈĉÌĈÈǆôØÉÉǯÈǆǕÌǳ×ÈÖǔËĄǊǐÈăÈÖÉÉǯÌǐÈąËØÿĈÈǆǍȅȇĄĀ

zÕ×ăƸÈÖĈËĄǣÈÕĄǡăÈĆǐÈȔƸÈ×ÕÈõ×ǩȷÈĠȷČȅǔËÈǦÌÜÈăÈǆǣÌÜÈĆàØèÈĆǐÈÌćǔƸÈÕă×ă

ن 21 دستگاه های جدید ساختمان سازی در قر

ÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈĉË
ÈÌĀÈȔËĄǒØȹÈĉăØǍǔÈÌÿÉÉǯÈăÈþǕÕËÕÈÞǍßǠǒÈĉ×Ëǥø
ÈÕÌßǊȈËÈĊûô ÈĉÌĈ
ÈÒȸØßǒÈÖǔÕĄĀØȇÈǸ
ÈȔËĄǒÈȖȸËÈǦËÈĊǮǠǐÈăÈþǍǌô ÈąÕÌȄǊÜËÈȔÌÿǍûǣËÕÈȔËĄǒÈǦËÈÌĀÈĆô ÈÖǔ×ËÕ
ÈØȲǍǼǒÈÌǐÈáÌÉÉǈǒ×ËÈ×ÕÈÈzÖǌǊÉÉÛĈÈÌÿÉÉǯÈĉÌĈ
ÈăÈÖǕÌȲȷÈòÿô ÈĆǐÈǆÉÉÛǕÌǐ
ÈùÌÜÈØǣƸÈÌǒÈĊǌȇÈĊüÌçǕË×ĄǯÈúǍóÉÉǮǒÈÌǐÈȖȸËØȷÌǌǐÈÖĈÕÈĊǒ×ĄÉÉǮĀÈØǶǔ

تمدیــد  و  صلاحیــت  تشــخیص  نامــه 

ÈØǶǔÈùÕÌǈǒÈăÈǇÉÉÓǐÈǦËÈÖçǐÈǆÉÉÛǮǔÈȔÌǕÌǑÈ×ÕÈǬ×ËǩÉÉø ÈȖÉÉȸËÈÙÌÉÉÜËØȷ
ÈăÈǆÉÉǍÔČàÈÞǍǠÉÉǮǒÈĆÉÉĀÌǔ
ÈùÌÉÉÜÈȔÌǕÌǑÈÌǒÈÌćȴôØÉÉǯÈĉÖÉÉǌǐ
ÈǆüăÕÈǆǎǍĈÈǄǕĄßǒÈǆćǡÈĊ÷ǌĈÌÿĈÈĉË×ĄǯÈǂËÕÌćǌÉÉǮȲȹÈ{È
ÈĆǐĄßĀÈǥǣËÈ×ĄÉÉǶǌÿǐÈǆǠǐĄǔÈØȴôÕÈĉÌÉÉȈƸÈǀÌǌǡÈ×ÌÉÉǍǊǣËÈ×ÕÈăÈĆÉÉǍćǒ
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اشاره:
با تلاشها و پی گیریهای انجام شده توسط سندیکای شركتهای ساختمانی ایران در جهت استیفای حقوق حقه شركتهای 
پیمانکار پروژه های ساختمانی عضو، زمینه  اقامه دعوی در دادگاه های عمومی حقوقی وارد مرحله تازه ای شده است به 
ع فیه  كه دادنامه شــركت ســاختمانی سایه گســتر آینده منجر به صدور لغو اعمال ماده 46 از حیث فسخ پیمان متناز طوری 
كارفرمایی  شــد. امید اســت پی گیریهای مســتمر و پیوســته اعضای هیأت مدیره ســندیکا در جهت تعامل خلاق با بخش 
روندی مرضی الطرفین یابد و یك طرف مقبوض الید و طرف دیگر مبسوط الید در امور پیمان نباشند كه منافع ملی كشور هم 
كه در قراردادهای تنظیمی  شــأن و حقوق مســاوی و مشابه برای طرفین در ایفای تعهدات، مانحن فیه  مترتب بر این اســت 
گرامی ماهنامه پیام آبادگران را به رأی صادره در لغو برخی مواد شرایط عمومی  گرفته شود. نظر خوانندگان  قرارداد،  در نظر 

كارفرمایی جلب می نماییم. پیمان بخش 

مکاتبات 
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سندیکای شركت های ساختمانی ایران

تاریخ:21/ 2 / 92

شماره: 47048 - 92

پیوست:

شماره ثبت: 94

سندیکای شركت های ساختمانی ایران

تاریخ:8/ 7 / 92

شماره: 47۵40 - 92

پیوست:

شماره ثبت: 94

 »بنام �دا « 

 

੪ઌࡼوی ॡ هල෻ॐ ࡏ��ن�
 ઒अور ��ا�ی �ناب آ�ی ��ندس ύلا

 �عاونت ��� ر�ی و �ظارت را��ردی ریا�ت ���ور –ریا�ت ���رم ا�ور �ظام ��ی 

ت داخ�ی: �و�وع  وزن وا�د �یل��د و آ�ن آلات ৔وॻیدا

 
 �س از سلام

�ह૱ن 
�ارتباط با �را�ط ����ر وزن وا�د �یل��د و آ�ن آلات تأ��ن �ده از با ৔وච� � ଥار୓ γی وا૤ιه از �ਅی ازاξࠝای ا�ن ا

رد ଒ اعلام �ی ৶ماশند ول ا�تا�دا رد دارای  کارخا�جات داخ�ی ��بت � �دا ول ا�تا�دا ، وزن وا�د �یل��د و آ�ن آلات تأ��ن �ده اෆ�ر، ��بت � �دا

 ৽ما�স وॢط৔ ی �داࣾت �ده਋اνی ا୓ ه૞শା ی �ی با�د، و਋اνایان وزن اϠ඼່اور و کارζज़ ندسان�� γ�Ϊ৮ ࣤوده و �وردಪ ࢾساب౳ل ا঱� ه �قاد� وز�ی૚�ا΢� � کار

کار �΢ا�૚ه ਖ৶ی ��دد ৽ما�স ی୓د�  .඼້ار૛���ϣه و �کار໊

 �স یਦرکا کار را ඼່اকم با৔وଥ � اල່ا�ش �঱ل ৔و୆ ଥخ آ�ن آلات و �یل��د � �را�ط ਯࣨو�ی ، ঙ ଒ࢤواره تأ��ن آن �و�بات �૟අඏ ϐࣣਹઓه Ϡاฮی و ৬دا ৽ما

षূ�ࣱل سازد، و �تاϒॣاଡ تඛھا  মࡑ਌ی از اල່ا�ش ୆خ با εاખआھای �عد৞ل و باتأෆ�ر �঱ل ৔و෈ ଥ�ران �ی ��دد، اෲ൝�  ̮ျশ�رات وز�ی اνا਋ی، ή�෕ �  �ی
 Ύࣿو

رد Ϊঁا  لازज़ࡣت آن ا�ور کار �ی ॴود و  � �را�ط ਯࣨو�ی νا૕বه ای �ای ෈�ران آن و�ود �دا ৽ما�স � ی਋اνه ا૞শା  ور�ඣ� ی਋اνه ا૞শା ران�෈ رم ��ت���

کار �ৗو�ی ৬دو�ن ৶ماید ମرا. 

 ੎ا�ت وز�ی  �قاώ� ψपی آ�ن آلات و �یل��د ،  � �وا਑पࢾساب وزن وا౳نا� ای � ارتباط با ا र ψولادی  با �قاνا دارد �ࡺ�ر Ϡ඼່اশند ��بت � ιدور মࡑു

م لازم � ࠫمل آور�د ول ا�تا�داردا�دا  .�دا

ଥو৔ لΪ঴ از 
ࠏ

 . و دਬࣥورات ज़ساࠛدی ι ଒ا� �ی Ϡ඼່اশند ৩ھاশت พ়ࢁ� را داردमبلا
 با �قد�م اළ�رام                                    

                   �೺مد ςࠝاردیان        
 
 دැ�ر                                                    

 

 »بنام �دا «

 �ناب آ�ی ��ندس �وا�ساری 
 �د� عا�ل ���رم �ر�ت سا��ما�ی ���ون

  آ�ن آلات  و   وزن وا�د �یل��د: �و�وع
 

 �س از سلام 
ر�ی و �ظارت را��ردی  د��ر ا�ور �ظام ��ی �عاونت ���۲۸/۱۱/۹۲�ورخ  ۱۱۵۱۲۳� ��ت ی��رگ ��و� �وا� �ماره 

رئ�س ���ور �ارتباط  با �سش آن �ر�ت ���وط � �را�ط ����ر وزن وا�د �یل��د و آ�ن آلات تأ��ن  �ده از کارخا�جات داخ�ی ��بت 
ول ا�تا�دارد، �  ����ه ��و�  کا ��ت ا�دام ����ی �قد�م �ی ��دد ۲۱/۲/۹�ورخ  ۹۲-۴۷۲۴۸�ماره  ا�ھار ��� � �دا  .ا�ن �ند�

 
 

اشاره:
نهادهــای  بــا  ســندیکا  تعامــلات  پــی  در 
ذیربــط بســیاري از مکاتبــات منجــر بــه صــدور 
دســتورالعملهای اجرایــی برای رفع مشــکلات 
كــه  شــركتهای پیمانــکار پروژه هــا شــده اســت 
در زیــر تعــدادی از ایــن مکاتبــات و پاســخهای 

دریافتی آورده می شود.

ن ردردردیدیدیدیدییی ςςςࠝςࠝςࠝςࠝ دمدممدمدمد

ر�ر�ැ�ැ�ر�ر�ر ැر�ر�ැ��ැ�ر�ر ැر�ر�ැ�ැැැدැدැد

تاریخ:۵/ 12/ 92

شماره: 48176 - 92

پیوست:
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به نام خداوند جان و خرد؛  با عرض سلام 
حضور گرامی خانمها و آقایان، دولتمردان 
و صاحب منصبــان، همچنین نمایندگان 
عزیــز و محترم تشــکل های کارگری و 

کارفرمائی؛
ســعی می کنم عرایض خــود را مختصر 
معروض دارم تا در زمان محدود که داریم 

مطالب لازم را بتوانم بیان کنم.
مزد در بنگاه ها و ســازمانهای تولیدی و 
خدماتی سطوح مختلف دارد که کمترین 
آن حداقــل دســتمزد اســت. البته این 
شامل اقتصاد رسمی اســت زیرا اقتصاد 
غیررســمی که متاسفانه سهم بزرگی در 
همه کشــورها، بخصوص در کشــورهای 

توســعه نیافته و یا در حال توسعه دارد از قوانین مدون پیروی 
نمی کند و شیوه خود را دارد.

چگونگی هدایت اقتصاد غیررسمی و تبدیل آن به اقتصاد رسمی 
خود مقوله دیگریســت که امروز موضوع مورد بحث ما نیست و 
بدیهی است رهاشــدن اقتصادهای غیررسمی خود مشکلات و 
گرفتاریها و ناهنجاریهایی را به بار می آورد که باید برای شــکوفا 
شدن اقتصاد هر کشور آن را در عرصه جامعه به کمترین میزان 

خود رساند.  فعلًا از این امر هم می گذریم.
حداقل دســتمزد لازم است به میزانی باشــد که معیشت یک 
خانواده با تعداد عائله متوسط را در حداقل تناسب تامین کند.

.d�Y���Ì»�Ö¿ÂÀ¯�½Z»���{�Z»��Â�¯��{�¾ËY�ZËM
به نظر اینجانب خیر؛ زیرا ظرفیت اقتصاد ما به اندازه ای نیســت 
که بتوان چنین کرد. کارگران شــریف و زحمتکش ما مجبورند 
امور زندگی خود را با اضافه کاریهای کشنده و یا دو شغله بودن 
با دردسر زیاد به نحوی بگذرانند و تازه همین دستمزد ناکافی، 
بسیاری از زمانها با تاخیر پرداختهای چندین ماهه مواجه است. 
راســتی چرا چنین می شود؟! زیرا مدیران، صاحبان بنگاه ها و به 
طورکلی کارفرمایان بخش خصوصی که تعهد پرداخت دستمزد 

تامین حداقل معیشــت  و  کارگران 
آنان را دارند، خــود نیز با بحرانهای 
فراوانی  نابســامانی های  و  کشــنده 
روبرو هســتند و در همــه عرصه ها 
مــورد اجحاف قرار می گیرند، از یک 
طرف زیر فشـــار اقتصــاد دولتی و 
شبه دولتی هستند کـه نمی توانند با 
آن رقابت کنند و از طرفی نادرست 
اوقات متناقض بودن  بودن و بعضی 
قوانین و مقررات و حتی اجرا نشدن 
بســیاری از قوانین مفید و همچنین 
تغییرات ناگهانــی قوانین و مقررات 
و تغییــرات ســریع مدیریتها آنها را 
بلاتکلیــف می کند و امکان مدیریت 
درســت و برنامه ریزی صحیح را از آنها می گیرد. مهمتر از همه 
آنکه بســیاری از اوقات مطالبات آنها از مردم، و یا اگر با بنگاه ها 
و دولت طرف معامله باشــند، عدم وصول مطالبات آنها از دولت 
و مردم آنها را تحت فشار شدید و کمبود نقدینگی قرار می دهد 
و یا اگر با ســود و کارمزد کشنده با وام گرفتن از بانکها یا بازار 
نقدینگی خود را جبران کرده باشــند بدهیهایشان بلاپرداخت 
می ماند که خود گرفتاریهای عظیمی را موجب می شود. بسیاری 
از بنگاه ها و کارگاه ها در این جریان ورشکســت می شــوند و یا 
تعطیل می گردند که این خــود اقتصاد و تولید ناخالص ملی را 

مواجه با خسران می نماید.
بدیهی است در چنین حالتی کارگران و دستمزد بگیران همان 
حداقل حقوق نامناســب خود را هــم نمي توانند به موقع خود 

دریافت کنند.
البته بعضی از مشــاغل و کارگاه ها رونــق خود را علی رغم همه 
این مشکلات بطور استثنا تا حد زیادی حفظ کرده اند که بسیار 
نادرند و تعداد آنها قابل اعتنا نیســت. در این قبیل کارگاه ها و 
مشاغل، کارفرمایان می توانند بدون اعتنا به حداقل دستمزد به 
میــزان کافی به کارگران و کارمنــدان خویش پرداخت کنند و 
رضایت آنها را فراهم نمایند زیرا کارگر و کارفرما هر دو نیازمند 

كارفرمایی ایران  كانون عالی انجمنهای صنفی  متن سخنرانی دبیركل  
در اولین همایش مزد و بهره وری، 11 اسفندماه 1392

�Ã�Z�Y
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یکدیگرنــد و اگر عوامل خــارج از کارگاه و بنگاه برای آنها تولید 
اشکال ننمایند، آنها مسائل درونی خویش را برطرف می کنند. در 
این مورد مثالهای فراوانی هســت ولی چون این موارد در اقلیت 

کامل هستند از آنها می گذریم.
از مطالب پیش گفته می خواهم به این نقطه برســم که مشــکل 
پرداخــت و تعییــن حداقل دســتمزد مناســب مشــکلی بین 
کارفرمایان و کارگران نیســت و نباید این دو را با هم درگیر کرد. 
مشــکل ما اقتصاد بیمار و ناپایدار ما است که امید داریم با پیاده 
کردن خصوصی ســازی و  قانون اصلاح قانون مالیات مستقیم و 
رفع موانع تولید  و نیز  قانون توســعه مستمر محیط کسب و کار  
که هنوز فاقد آئین نامه هم هستند راه توسعه و شکوفایی گشوده 
شــود. همچنین باز شــدن مرزهای اقتصادی کشور با همه دنیا، 
که همه این امور لازمســت به گفتگوهای دوجانبه و ســه جانبه 
گذاشته شــوند و پیرو آن کار شایسته را در کشور پیاده کنند و 
قوانین همه عرصه های اقتصادی را با مشارکت تشکلهای مربوط 
به آن بخشــها تدوین نمایند. یعنی به دیگر سخن دولت خود را 
متولی همه چیز نداند و با مشــارکت مردم راه توســعه پایدار و 

شکوفایی اقتصاد را هموار و آن را پیاده نماید.
از هــدر دادن ســرمایه ها و دارائی های ملی خودداری شــود و 
همانطور که دولت تدبیر و امید اعلام کرده اســت یارانه ها را در 
حداقــل خود و حداکثر تا میزان 25 درصد افراد مشــمول فعلی 
پرداخــت کنند و با تدوین ضابطه ای بــرای پرداخت یارانه که تا 
می شــود غیرنقدی پرداخت گردد، از شوراهای محلی معتمد و با 
حضور مامور آمار افراد مشمول را در هر منطقه شناسایی نمایند 
و فقط به آنها یارانه بدهند. در آن صورت اگر کارگاه ها و بنگاه ها 
رونق یابند می توان حداقل دســتمزد مناســب و به تبع آن همه 
سطوح دستمزدها را آنطور مشخص کرد که زندگی ها و معیشت 

خانوارها در همه سطوح قابل قبول گردد.

.{�¯�Ã{ZÌa�½YÂe�Ö»�Ä¿Â´q�Y��Õ�Á�Ã�Æ]�Z»Y
اولاً دستمزد، کمک اندکی به بهره وری می کند. بدیهی است هر 
کارگر با داشتن زندگی نســبی بدون دغدغه، برای کار و بهره ور 
بودن بســیار آماده تر از کارگر ناراضی و پر دغدغه است ولی این 
تنها کافی نیســت. برای بهره ور بودن کارائی لازمست و کارگری 
کارایــی دارد که آموزش دیده باشــد و کار را بشناســد و بداند 

چگونه باید کار کند تا بهترین بازده را داشته باشد.
عامل دیگری که برای بهره وری لازم اســت انگیزه است. کارگری 
که بهره وری دارد بدین معنی است که کار را در کوتاه ترین مدت 
و بــا کیفیت مورد قبول به انجام می رســاند. در این مورد ایجاد 
رفاه، رعایـت قوانین، بیمه کامل کارگر و خانواده اش در حیات او 
و پس از آن و انجام مناسب سایر امور دغدغه های او را در هنگام 

انجام کار برطرف می کند و بازده کارگر را بالا می برد.

دیگر، نحوه مدیریت کار اســت که ایجاد انگیــزه می کند. مثلًا 
در بســیاری از انواع کارها، پس از تدوین اســتانداردهای هرکار 
می توان حقوق یا دســتمزد کار را در ساعات قانونی کار، معادل 
حجم یا وزن مشخصی از کار تعیین کرد تا قابلیت کارگران بنگاه 
در مقایسه با هم مشخص شود. کارگری که بیش از حجم یا وزن 
مشخص، که در کارگاه با مشارکت خود کارگران تعیین می شود، 
کار برابر اســتاندارد تحویل نماید می تواند معادل آن دســتمزد 
اضافه ای بگیرد و کارگری که توان رسیدن به میزان حداقل تولید 
ندارد به شــغل دیگری در کارگاه که توان آن را داشــته باشــد 
گمارده می شود. از این قبیل تمهیدات برای ایجاد انگیزه و رقابت 

سالم در محیط کار می توان بهره برد.

�|ËZ]�Õ�Á�Ã�Æ]�ÕY�]�¾ËY�]ZÀ]
– دســتمزد یا حقوق مناســب زندگی کارگــران و کارمندان   1

تأمین شود
– آموزش کامل و ایجاد مهارت در کارگران قبل از شــروع کار   2
آنها انجام گردد. این امر یا باید توســط سازمان فنی و حرفه ای، 
موسســات آموزش مهارت بخش خصوصی و یا قسمت آموزش 

مهارت کارگاه انجام و گواهی لازم به کارگر داده شود.
– دولت بستر لازم را برای پیاده سازی اقتصاد بخش خصوصی   3

با مشارکت تشکلهای کارفرمایی و کارگری آماده کرده باشد.
– قوانیــن و مقــررات هر حرفه و صنعت بــا حضور و تصویب   4
صاحبــان آن حرفه یــا صنعت تدوین گردند و مجلس شــوراي 
اسلامي بدون تائید و امضای پیش نویس قوانین توسط تشکلهای 

مربوط لایحه ای را برای بررسی نپذیرد.
– نقدینگی کارگاه ها و گردش آن با برنامه ریزی تامین گردد.  5

– تسهیلات لازم بانکی با کارمزد و سود بسیارکم برای جبران   6
کمبود نقدینگی کارگاه ها در اختیار آنها  باشــد و بعنوان وثیقه، 

نفس کار مورد قبول قرار گیرد.
– قوانیــن گمرک و صــادرات و واردات عادلانــه و در جهت   7

تسهیل امور مربوط اصلاح شوند.
– معادن و منابع سطحی و زیرزمینی کشور دارایی ملی است،   8
سرمایه ملی نیست، اگر آنها را خام صادر می کنیم باید درآمد آن 
صرف توسعه کشــور و انجام کارهای زیربنایی گردد تا توسعه و 
شکوفایی جایگزین این دارایی ها شوند و پس از خالی شدن منابع 
تولیدات کشــور جایگزین آنها گردند. ایــن درآمدهای دارایی ها 

نباید صرف پرداخت یارانه شوند. 
9- از راهی که کشــورهای توسعه یافته رفته اند و موفق بوده اند 

الگوبرداری شود و آنها را پس از بومی سازی به اجرا درآورند.
10 - ســایر برنامه ریزی های دقیق با مشارکت سه جانبه تدوین 

و اجرا شوند. 
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بررسی نقش ماشین آلات در پروژه ها
مهندس جهانگیر عصرآزاد

اشاره:
كه حاوی  مقاله ای ارزشــمندی توســط آقای مهندس جهانگیر عصرآزاد تهیه و نگارش یافته است 
كه می تواند در تعامل میان سندیکا با نهادهای ذیربط به ویژه  نکات بسیار ارزنده و سازنده است 
معاونــت محتــرم برنامه ریــزی ونظارت راهبردی ریاســت جمهوری در تدویــن فهارس بها اثربخش 

باشد.
در مقاله آقای مهندس عصرآزاد ذكر چند نکته از منظر اقتصاد مهندسی ضروری است تا در زمینه 
تعامل خلاق با نهادهای ذیربط مطالب تدوینی با نگاهی همه جانبه گرا و جامع و مانع به تجزیه و 

گرچه آمار و ارقام ارائه شده در مقاله ایشان حالت نمادین دارد و از ارزشهای ذاتی آن نمی كاهد  تحلیل مسائل بپردازد. 
 بخشــی از 

ً
كه غالبا كه به ارزیابی ارقام و اعداد می پردازند لازم به ذكر اســت  ولی برای خوانندگان نکته ســنج و نهادهایی 

كارگاه خریداری می شــود و بالطبع وزن ســرمایه گذاری  كارفرما برای تجهیز  ماشــین آلات پــروژه از طریــق پیش پرداختهــای 
 وقتی ماشــین آلات در پروژه 

ً
مســتقیم مجریــان پیمــان در آن با توجه به پیش پرداختهــای دریافتی تعیین می گردد. مضافا

كه در نهایت بخشــی از ســود پــروژه را تأمین می نمایــد؛ ضمن آنکه  گرفتــه می شــود، ارزش افــزوده ای ایجــاد می كند  كار  بــه 
چنانچــه ایــن ماشــین آلات به صورت اجاره ای وارد پروژه شــود در حســاب ســود و زیــان و عملکرد به عنــوان هزینه اجاره 
ماشــین آلات  محاســبه می گردد. بنابراین با خرید ماشــین آلات این میزان هزینه به نفع پروژه صرفه جویی می شــود و یا به 
كردن ذخیره استهلاك چه به طور خطی و مستقیم و یا به روش  گرچه با لحاظ  نوعی سود سرمایه گذاری است.و در پایان ا
قسط  الســنین برای ماشــین آلات، ارزش دفتری آن، تعیین كننده قیمت فروش و یا حتی قیمت اســقاطی این ماشــین آلات 
كشــور قیمت اســمی دســت دوم و یــا اســقاطی این قبیل  خ ارز در  نیســت بلکــه در مــواردی بــه دلیــل تــورم و یــا افزایش نر
كردن مباحث اقتصاد مهندســی در  ماشــین آلات، بیش از حد و اندازه ارزش اســمی زمان خرید آن می باشــد؛ لذا با لحاظ 
كه  مقالــه آقــای مهندس عصرآزاد هم ارقام تعدیل می شــود و هم دقت علمی آن افزایــش می یابد. ضمن آنکه همانطوری 
كه در عرصه سازندگی و آبادگری كشور متجاوز از پنجاه  اشــاره شــد مطالب توضیحی، از اهمیت مقاله نویســنده نمی كاهد 
گرامی  كه در ســاخت زیرســاختهای توســعه ای به ویژه راه، فعالیت و تجربــه دارند. جهت اطــلاع خوانندگان  ســال اســت 

ج می شود. ماهنامه پیام آبادگران عین مقاله ایشان در
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È×ÕÈȖǍ÷ǌÉÉÜÈĆÿǍǔÈăÈȖǍ÷ǌÉÉÜÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈȔÌøăÌǔÈǭȅǔÈĆǐÈĆǡĄǒÈÌÉÉǐ
ÈăÈÌćǔƸÈǬǦ×ËÈúÉÉǍûÓǒÈăÈĆǕǩǞǒÈăÈĊÉÉÜ×ØȷÈýËǩüËÈ{ĉǦÌÉÉÛĈË×ÈĉÌÉÉĈÈąǧăØȹ
ÈĉÌĈÕËÕ×ËØȈÈăÈÌĈÈąǧăØȹÈ×ÕÈĉÕÌßǊȈËÈĊĈÕǦÌǐÈăÈËØǡËÈ×ÕÈÌćǔƸÈȔÌĀÖǔË×

zÖǕÌÿǔÈĊĀÈĉ×ăØǳÈË×È×ĄǮô ÈúǣËÕ
ÈȔÌøăÌÉÉǔÈĉÕÌÉÉßǊȈËÈĆÉÉǍǡĄǒÈĆÉÉǐÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈĊçÉÉÜÈĆǊÉÉǯĄǔÈȖÉÉȸËÈ×Õ
ÈĆǍûô ÈĉËØȷÈÚÿüÈúÉÉȷÌȈÈăÈĊüÌÿǡËÈ×ĄäÈĆǐÈÌÉÉĈÈąǧăØȹÈ×ÕÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀ
ÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈăÈ×ăÌǮĀÈȔÌÜÖǌćĀÈ{ȔÌǕÌĀØȇ×Ìô ÈǦËÈþèËÈȔË×Ìô×ÖǔËÈǆÜÕ
ÈĊǔÌǊÛĈĄô ÈȔËÖǌǢÈĆǔÈË×ÈȀ×ÌçǊĀÈĉǦÌÛĈË×ÈąǧăØȹÈðǕÈØø ËÈzþǕǦËÕØȳȷ
ÈĊǌȇÈǂÌǕØǮǔÈȋǈäÈăÈĊûàËÈąË×ÈǂÌßǠǮĀÈÌǐÈË×ÈĉËÈą×ÕÈȔËÖǌǢÈĆǔÈă
ÈÙÌÉÉÜËØȷÈĆóǔƸÈǰØȇÈĆÉÉǐÈþÉÉǕØǍ÷ǐÈĉǩÉÉȸ×ÈĆĀÌǔØȷÈăÈǆÉÉǕØȸÖĀÈȔÌĀǦÌÉÉÜ
ÈĆÉÉǐÈǦÌÉÉǍǔÈÕÕØÉÉø ÈÖÉÉȅçǌĀÈȔÌÉÉĀĄǒÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀÈÖÉÉßóǕÈØÉÉȷÈǺÉÉüÌǐÈĉÕËÕ×ËØÉÉȈ
È×ÕÈȔÌøăÌǔÈȖȸËÈĆô ÈǆÛǌǕËÈØȷÈǰØȇ�ÈÕ×ËÕÈØȸǦÈĞØÉÉǯÈĆǐÈĊǒċƸÈȖǍÉÉǯÌĀ
ÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈØĈÈĊǌçǕÈÖǔ×ËÕÈÖÉÉǍȄĀÈÕØÉÉô×Ìô ÈØÿèÈĆȅǐÌÉÉÜÈùÌÉÉÜÈÂÈÕăÖÉÉÔ

zǆèÌÜÈÆ¾¾¾
ÈȔÌĀĄǒÈÕ×ÌǍûǍĀÈ¿¾¾ÈÕăÖÔÈÕËÕ×ËØȈÈǺûǈĀÈÌǐÈĉǦÌÛĈË×ÈąǧăØȹÈðǕÈĉËØȷ
ÈĆǐÈąÖǯÈĉ×ÌÿǯØÜÈÖà×ÕÇ¾ÈǄǕØǳÈÌǐÈǄǕØȅǒÈ×ĄäÈĆǐÈǂċƸÈȖǍǯÌĀ

}Õ×ËÕÈǦÌǍǔÈØȸǦÈĞØǯ
ÈðãûǾÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈÃÈÌǒÈÂÈ�ÈÈ×ÖǕØø ÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈăÕÈ�ÈÈ×ǦăÖüĄȷÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈăÕ
ÈĊóǍǔÌóĀÈúȲȷÈąÌ÷ǊÜÕÈðǕÈ�ÈÈðǢĄô ÈăÈõ×ǩȷÈ×ÕĄüÈąÌ÷ǊÜÕÈÃÈÌǒÈÂÈ�È
ÈǆüÌȄÉÉÜƸÈąØǍǣǤÈÚô ČȇÈÌÉÉǐÈȖǒÈ¿À¾ÈǆüÌȄÉÉÜƸÈĆÉÉǔÌǣ×Ìô ÈĆÉÉèĄÿǞĀÈ�È
ÈǂÌȅûçǊĀÈÌǐÈȖóÉÉǯÈöǌÜÈĆèĄÿǞĀÈăÈȊØȷÈ×ĄǒËØǔǧÈ�ÈÈØÉÉǍȈÈĉÌÉÉćóǔÌǒÈ�È
ÈǆÉÉćǡÈĆÉÉäĄȷØĀÈĉÌĈĄûǍÉÉÜÈÌÉÉǐÈǆÉÉǔČǑÈöÉÉǌǍǟǑÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈðÉÉǕÈ�ÈÈȔƸ
ÈǭÉÉǠǑÈĆÉÉèĄÿǞĀÈ�ÈÈą×ĄÉÉÓĀÈĆÉÉÜÈȔĄÉÉǍĀÌô ÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈ¿¾ÈÌÉÉǒÈÆÈ�ÈÈȖÉÉǊǐ
ÈØÉÉóǔÌǒÈ�ÈÈØÉÉÛóǍĀÈïËØÉÉǒÈ�ÈÈ�ǬÌÉÉǑØǍȈÈ�ÈÈðÉÉãûǾÈ�ÈÈØÉÉǮǍǌǍȇ�ÈǆüÌȄÉÉÜƸ
È�ÈÈĉÖÉÉǌǐ×ĄǒÌĀ×ƸÈǬØÉÉȷÈăÈþÉÉǣÈĉÌćĈÌ÷ǊÉÉÜÕÈ�ÈÈúÉÉǍȅǓØǡÈ�ÈÈǬÌÉÉȳȷƸ
ÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈÆÈÕăÖÔÈ�ÈÈȔË×ÌôØǍÿçǒÈǦÌǍǔÈÕ×ĄĀÈýǦËĄüÈăÈĉ×ÌóÉÉǯĄǡÈýǦËĄü
ÈØǍÛĀÈùĄäÈ×ÕÈąǧăØȹÈĉËØǡËÈúÓĀÈăÈąÌø×Ìô ÈĆǐÈúĀËĄèÈùÌȅǊǔËÈă×ÕĄǣ
ÈȊĄȇÈĉÌĈÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈǆÿǍȈÈØø ËÈzâǣÈùĄäÈ×ÕÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈǂËØÉÉǍÿçǒÈă
ÈȔÌĀĄǒÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀÈ¿ÂÈÌÉÉǒÈ¿ÀÈÕăÖÉÉÔÈÕÕØÉÉø ÈĆǈÉÉÜÌÓĀÈĊÉÉǈȸØȅǒÈ×ĄÉÉäÈĆÉÉǐ

zÕ×ËÕÈǦÌǍǔÈĉ×ËǥøÈĆǕÌĀØÜ
}þǕĄǯÈĊĀÈĉËÈĆÛǕÌȅĀÈĊǳÌǕ×ÈǂÌǈÜÌÓĀÈÕ×ËăÈùÌÔ

ÈÖĀÌǞǔËÈùĄäÈĆǐÈùÌÉÉÜÈÂÈąǧăØȹÈȖȸËÈǆüÌÔÈȖȸØǒÈĆǔÌǌǍǈÉÉǯĄǣÈ×ÕÈØø Ë
Èĉ×ËǥøÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ�ǆô×ÌÉÉǮĀÈȊË×ăËÈùÕÌçĀ�ÈÖà×ÕÀ¾ÈąØćȷÈĆǐÈĆǡĄǒÈÌǐ
ÈùÌÉÉÜÈÂÈȔË×ăÕÈ×ÕÈȔÌÉÉĀĄǒÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀ¿3ÈÕăÖÉÉÔÈÕÕØÉÉø ÈùĄÉÉÿçĀÈȊĄÉÉȇ
ÈăÈÈąǧăØÉÉȹ Èĉ×ËÖÉÉć÷ǔÈ�ÈÈĉØȸǥǑÈðÉÉÛǕ×È�ÈÈǂÌÉÉǍüÌĀÈǆÉÉǣËÕØȹ�ÈȔăÖÉÉǐ
ÈÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈȊË×ăËÈÕĄÉÉÜÈ�ĉØø×Ìô È�ÈÈĠȸÌĀØȇ×Ìô È�ÈÈĊèÌÿǊǡËÈǂČóÉÉǮĀ
ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉǡĄǒ ÈȔăÖÉÉǐ Èĉ×ÌóÉÉǔÌÿȲȹ ÈǆÉÉüÌÔ ÈȖÉÉȸØǊćȷ È×Õ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉüÌÔ È×Õ
ÈúǖÌÉÉÛĀÈ�ÈÈĠȸËØǡËÈǂČóÉÉǮĀÈ�ÈÈÌÉÉćǊǣËÕØȹÈýÖÉÉèÈąÖÉÉǕÖèÈǂČóÉÉǮĀ
ÈĠȸċÌǐÈ×ÌǍÉÉÛǐÈ×ÌǍÉÉÛǐÈǄǕØǳÈÕĄǣÈĆô ÈÌĀØȇ×Ìô È�ÈÈ×ăÌÉÉǮĀÈȔÌÉÉÜÖǌćĀ
ÈÖà×ÕÆÈÕĄÉÉÜÈÌĀØȇ×Ìô ÈÕ×ăƸØÉÉȷÈĊÉÉçȈËăØǍǾÈǄÉÉǕØǳÈÙÌÉÉÜËØȷÈ�ÈÈǆÉÉÜË
ÈĆÉÉǊǈüËÈ{ÕĄÉÉǯÈĊĀÈȔÌÉÉĀĄǒÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀÆÈØÉÉȵô ËÖÔÈÕÕØÉÉø ÈúÉÉàÌÔÈĊÉÉǳØȇ
ÈØǶǔÖĀÈË×È×Ìô ÈùÌÉÉÜÈÂÈÖǕÖÉÉǯÈïČćǊÉÉÜËÈǦËÈÚǑÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈǆÿǍȈ

ǆô×ÌǮĀÈȊË×ăËÈǦËÈúàÌÔÈÕĄÜÈþȈ×Èúô ÈăÈþǕ×ËÕ

 Fv=Pv(1+K) n=> Fv=13 (1.2)
4
اصل سرمایه و سود  26,956,800,000=

ÈǦËÈúÉÉàÌÔÈÕĄÉÉÜÈǇÉÉûǓÈǦËÈØÉÉǊÿô ÈąǧăØÉÉȹÈǦËÈą×ĄÉÉßǊĀÈÕĄÉÉÜÈúô ÈĊÉÉǌçǕÈ
ÈăÈĆǕÌĀØÜÈïČćǊÜËÈĊǌçǕÈȖȸËÈzÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈǆô×ÌǮĀÈȊË×ăËÈăÈĆǕÌĀØÉÉÜ

zȔÌĀǦÈĊçǍǈäÈąǦÌǐÈðǕÈ×ÕÈÌćȴôØǯÈĊçǍǈäÈĊ÷ǊÛóǯ×ă
ÈąÌø×Ìô ÈǛÉÉǌǑ È×ÕÈĊÉÉǔÌĀǦÈǆÉÉÜËÈþǍćÉÉÜÈȔƸÈ×ÕÈąÖÉÉǔ×Ì÷ǔ ÈĆÉÉô ÈĊȴôØÉÉǯ
ÈÖǕÌǯÈăÈþǍȅǊÛĀÈ×ĄäÈĆǐÈØȄǔÈ¿Ã¾¾È×ĄÉÉǮô ÈáÌȅǔÈĊßȈËÈ×ÕÈĉǦÌÉÉÛĈË×
ÈĉÌĈÈąÌø×Ìô ÈăÈúȅǔÈăÈúÿÔÈăÈĉÖǍüĄǒÈĉÌĈÖÔËăÈ×ÕÈȔËǩǍĀÈȖǍÿĈÈĆǐ
ÈþǍȅǊÛĀØǍǾÈ×ĄäÈĆǐÈăÈÖǔÕĄȷÈáÌǈǒ×ËÈ×ÕÈÌĈÈąǧăØȹÈȖȸËÈÌǐÈĆô ÈØ÷ǕÕÈĊǌȇ
ÈØÉÉÜÈĆÉÉßȈÈȖÉÉȸËÈyxzzzzzzȔĄÉÉǌô ËÈĊÉÉüăÈÕĄÉÉȷÈùÌÉÉçȇÈÖǌǊÉÉǯËÕÈùÌǼǊÉÉǯË
ÈǆÉÉǯĄǔØÜÈăÈğĄǳĄĀÈĆÉÉǐÈØÉÉ÷ǕÕÈØÉÉǶǌĀÈăÈÌÉÉǕËăǦÈǦËÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈzÕ×ËÕÈǦË×Õ
ÈÖǕÌÉÉǯÈÕØô ÈąÌ÷ǔÈÖǔ×ËÕÈǆô×ÌÉÉǮĀÈĊǔËØÿèÈĉÌĈ×Ìô È×ÕÈĆô ÈĠȸÌćȴôØÉÉǯ

zþǕǦËÕØȳȷÈþĈÈþćĀÈȖȸËÈĆǐÈąÖǌǕƸÈ×Õ
ÈȔÌǒĄÉÉÛôÈǭȲȹÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǔËĄǡÈĊÉÉǌǕǩ÷ǕÌǡÈúÉÉàËÈăØÉÉȲȹÈØÉÉø ËÈĊÉÉüă
ÈǄǕØǳÈúȷÌȅĀÈ×ÕÈzÕØÉÉô Èĉǩȸ×ÈĆĀÌǔØȷÈÖÉÉǕÌǐÈǩǍǔÈȀÖĈÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈþǍÉÉǯÌǐ
ÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈĆǍÿćÉÉÜÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĆǐÈȔËĄǒÈĊĀÈÌĈÕËÕ×ËØȈÈ×ÕÈĆÉÉȇÌǳË
ÈĆô ÈǆÉÉÜËÈĊãǕËØÉÉǯÈȖǍǌǢÈ×ÕÈzÕËÕÈÈúȸĄÓǒÈÌÉÉĈÈąǧăØȹÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǒËÕ×Ëă
ÈĆǊÛǕÌǯÈĉÌćǊǕØȸÖĀÈăÈǆôØǯÈÚǍÜƽǒÈÌǐÈØȸÖĀÈȔÌǔËĄǡÈǦËÈĉ×ÌǍÉÉÛǐ
È×ÕÈĊÉÉǊÔÈË×Èĉ×ÌǍÉÉÛǐÈĊÉÉǔËØÿèÈĉÌÉÉĈÈąǧăØȹÈ{ÌÉÉÜØȇÈǆȈÌäÈǂÌÉÉÿÔǦÈă
È×ăØÉÉĀÈĆÉÉǐÈăÈÖǌǔÌÉÉÜ×ÈĊĀÈȔÌĀÌÉÉÜÈĆÉÉǐÈýăØÉÉÓĀÈăÈąÕÌÉÉǊȇË×ăÕÈȋÉÉäÌǌĀ
ÈØóȇÈýÌÿǒÈĆǔÌȄÜƽǊĀÈǦăØĀËÈzÖǔĄǯÈĊĀÈĆǐØǞǒÌǐÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈăÈȔËØȸÖĀ
ÈĆô ÈǆÉÉÜËÈĊóǔÌǐÈȖǍ÷ǌÉÉÜÈĉÌĈÈąØćȷÈÌǐÈ×ÌǈǊèËÈȖǍĀƽǒÈĠȹÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹ

zÖǌǌô ÈȔÌǕÌĀØȇ×Ìô ÈǦËÈȔÌǮǒÌǈüÌãĀÈȖȸǩ÷ǕÌǡÈăÈǆȇÌǕ×ÕÈË×ÈȔƸÈĆǡă
ÈĉÌĈÈĆǔÌǠǒ×ËǦăÈȔËØÉÉȸÖĀÈ{ĠÉÉȸÌĈÈą×ăÕÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÕØÉÉô Èĉ×ăƸÕÌÉÉǕÈÖǕÌǐÈĆÉÉǊǈüË
ÈǭÉÉǕËǩȇËÈǦËÈĉØÉÉǍøĄûǡÈǆÉÉćǡÈğĄÉÉǳĄĀÈǦËÈØÉÉǒÈÒǍÓàÈï×ÕÈÌÉÉǐÈĠÉÉȸÌǌǐØȸǦ
ÈÝÌßǊǣËÈÌÉÉǐÈÌćǔÌÿȲȹÈÙĄûǑÈǄÉÉǕËØǳÈȖÉÉǍǌǟÿĈÈăÈąǧăØÉÉȹÈĉÌÉÉĈÈĆǌǕǩĈ
ÈÌǐÈÌćǔƸÈúȸĄÓǒÈăÈÌĈÈąǧăØȹÈǦÌǍǔÈÕ×ĄĀÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈǂËÕ×ËăÈĆǐÈǆǈÉÉÛǔÈǦ×Ë
ÈĉǦÌÜĄǔÈȖÿǳÈăÈÖǔÕØôÈĊĀÈýËÖȈËÈúǾÌÉÉǯÈȔË×ÌóǔÌÿȲȹÈĆǐÈÖǕØǣÈǆÿǍȈ
ÈąǦăØĀËÈzÖǯÈĊĀÈĉØǍøĄûǡÈǩǍǔÈĊǌǍǌǢÈȖȸËÈĉÌĈ×ØǳÈǦËÈȔÌøÖǔǦÌÜÈąÌø×Ìô
ÈȔÌøăÌǔÈĉǦÌÉÉÜĄǔÈĆǐÈþĈÈĆô ÈÕØÉÉô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÌćÉÉǯă×ÈȖȸËÈǦËÈȔËĄǒÈĊĀÈþÉÉĈ
Èðÿô ÈÖǯÌǐÈĊĀÈǆçǌàÈĊûàËÈĉÌćǊǕĄüăËÈǦËÈĆô ÈÌĈÈąÌø×Ìô ÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀ

ÈzÕËÕÈǭĈÌô ÈË×Èý×ĄǒÈýËÖȈËÈȖȸËÈÌǐÈþĈÈăÈ~ÕØô
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اطلاعیه
با سفارش سنگهای ساختمانی و تزئیناتی، منابع انسانی را  آموزش و توسعه دهیم

)گلی كه آغاز بهار است(
در اقدامــی مشــترك و نمونه، ســنگهای ســاختمانی و تزئینی بــا مزیتهایی از قبیل: بهره بــرداری از تکنولوژیهــای نوین تولید، 

رعایــت و تضمیــن کیفیــت متناســب با اســتانداردهای بین المللــی و در عین حال با قیمت رقابتی توســط برخــی بنگاه های 

تولیدی صنایع سنگ باهمکاری مجتمع آموزشی صنعت ساختمان بهاءالدین ادب به متقاضیان عرضه می گردد.

هدف از این اقدام مشترك، ساماندهی نیازهای صنعت ساخت وساز کشور به سنگهای ساختمانی و تزئیناتی و همچنین 

وسه فراوری و بهره برداری سنگ  رگ سنگ کشور در بازار جهانی، از طریق همسوسازی پر ایجاد بستر مشارکت صنعت بز

کشور با استانداردهای جهانی می باشند.

سایر مزیتهای این اقدام نمونه عبارتند از:

 عرضه سنگ به صورت بسته بندی و حفاظت شده، به منظور پیشگیری 15% تا 20% ضایعات ناشی از بارگیری، حمل و 

وسه های استخراج و فراوری( نقل، تخلیه و زمان انتظار برای نصب )علاوه بر ضایعات ناشی از پر

 در صورت تهیه نقشه معماری نصب و تعیین شماره و ابعاد توسط متقاضی، سنگها طبق سفارش و با پکینگ لیست 

متناسب و همخوان با شماره های نصب، در جعبه بسته بندی و حمل خواهند شد.

و اما هرچند ایران از نظر تنوع ســنگهای ســاختمانی و انبوه منابع در میان پنج کشــور اول دنیا قرار دارد، ولی ســنگ فراوری 

ل جایگاهی در بازار جهانی ندارد و لذا صرفاً از طریق  شده که سالانه بالغ بر 120 میلیون مترمربع می باشد به علت کیفیت ناز

وی  وشی درآمدی بسیار مختصر عاید کشور می گردد. عمده ترین مانع بر سر راه بهره وری سرمایه های مادی و نیر خام فر

انســانی و به طور کلی توســعه کشــور به ویژه در این صنعت، ضعف تحقیقات و عدم توســعه منابع انســانی می باشــد. 

بنابراین براســاس تجارب جهانی، مطمئن ترین راه تحقق هدف یادشــده، همکاری مســتقیم و هدفمند بنگاه های تولیدی 

سنگ با مراکز و مؤسسات آموزشی و تحقیقاتی شناخته شده است.

بدین منظور تمهیداتی اندیشیده شده است که در قالب همکاری بنگاه های تولیدی صنایع سنگ کشور با مجتمع آموزشی 

صنعت ساختمان ادب، در ازای خرید هر مترمربع سنگ، مبلغی برای ارائه خدمات آموزش در کلاس جهانی، توسعه منابع 

انسانی و استانداردسازی مصالح ساختمانی به این مجتمع آموزشی پرداخت شود.

بدین ترتیب از طریق این اقدام مشترك »نهال گلی« کاشته می شود که به متقاضیان و مصرف کنندگان سنگهای ساختمانی 

و تزئیناتی به طور اخص و به اقتصاد کشور به طور اعم، سرآغاز »بهار« ارتقاء فرهنگ کاری و حرفه ای و مخصوصاً فرهنگ 

صرفه جویی و پیشگیری ضایعات در صنعت سنگ کشور و در نتیجه رفاه و شادی فردی و اجتماعی را نوید می دهد.

وشی، از طریق تولید و فراوری علمی، حرفه ای، جذاب و اقتصادی، زمینه های اشتغال پایدار برای  باشد که به جای خام فر

ز و بوم را فراهم آوریم. جوانان و جویندگان کار این مر

مشارکت شما آبادگران عزیز در این اقدام مشترك از طریق سفارش و خرید سنگ از ما، به منزله آبیاری گلی است که با آن 

وع می شود. بهار مورد انتظار شر

سئوالات، حمایتها و سفارشات خود را از طریق تلفن همراه: 09122181137 )آقای محسن حقیقی فر( با ما در میان بگذارید.

مجتمع آموزشی صنعت ساختمان بهاءالدین ادب



51
Ã¿

ن
گرا

اد
م آب

پیا

�{Z�f«Y�½ÂÌ�Ì¼¯�Ä¿ZÌ·Z��{�°¸¼����Y�³
بازار پول و  قانونی  از ظرفیتهای  برای استفاده  اقتصاد  کمیسیون 
سرمایه کشور و تقویت روابط با بانکها و بازار سرمایه به جهت بهبود 
فضای کسب و کار و شرایط اقتصادی در راستای حل مشکلات با 
ترکیب آقایان مهندسان دادمان، مسعودی، عارف آذر، گلسرخی، 
عزیزی، ظاهری، سبوخی، افقهی، ذکائی، سیدین و تکلی 13جلسه 
برگزار نمود که گزارش مختصری از فعالیتهای کمیسیون اقتصاد 
ماهنامه  در  اقدامات  این  کامل  گزارش  و  میرساند  باستحضار  را 

آبادگران ماهیانه منتشر گردیده است:
1-نشست با معاونت عملیات تأمین سرمایه شرکت کارگزاری بانک 
ملی ایران.از دلایل نشست کمیسیون با شرکت تامین سرمایه بانک 
ملی ایران نیاز به بازار سرمایه جهت تامین مالی طرحها و سرمایه 
از  انجمن  عضو  شرکتهای  برای  آلات  ماشین  خرید  و  درگردش 
طریق بازار سرمایه بود که جهت دستیابی به این مهم میتوان از 

روشهای تامین مالی در بورس اوراق بهادار بهرهگیری  نمود. 
2- نشست با آقای دکتر عقیلی و نمایندگان بانک خاورمیانه نیز 
ارائه  بود که جهت  انجمن  اقتصاد  از جمله نشستهای کمیسیون 
نظرات وپیشنهادات انجمن و راههای همکاری و تهیه پیش نویس 

تفاهم نامه با این بانک مطرح و بررسی شد.
در  اعضاء  فعلی  بیان مشکلات  و  کار  و  فضای کسب  بررسی   -3
بخش تامین منابع و بودجه و راهکارهای برون رفت از آن با توجه 
به بررسی موارد و مصوبات قبلی و اقدامات لازم برای سال جاری 
مواردی که دروضعیت فضای کسب وکار فعلی پیمانکاری وراه های 
برون رفت از این تنگناها می باشد سه محور اقتصادی مهم مورد 

توجه قرار گرفت:
الف-اتحاد در صنف برای تامین حقوق اولیه

ب- رویکرد به فعالیتهای دیگر
3-تغییر اتکا به منابع مالی دولت و حرکت در جهت تامین منابع 

مالی پروژه ها با توجه به مشکلات پیمانکاران
اقتصادی  قوانین  منابع  تهیه  پیگیر  دوره  این  در  4-کمیسیون 
وراههای  مالی  منابع  تامین  نحوه  و  پیمانکاری  حوزه  در  مرتبط 
عملیاتی بحث تامین سرمایه از بازار یا سایر منابع بود که این اقدام 
برای اتمام کامل به دوره بعدی کمیسیون  منتقل می گردد. که 

در نهایت یک بسته و پگیج آماده و قابل مطالعه برای اعضاء باشد.
اقتصادی  فعالیتهای  با  92مرتبط  سال  بودجه  احکام  بررسی   -5
ازدیگر دستور جلسات کمیسیون بود اعضاء کمیسیون درخصوص 
مواد مرتبط با فعالیتهای اقتصادی قانون بودجه سال 92 منالجمله 
استفاده از ظرفیتهای ماده 126 قانون  بودجه که 5 روش )نوع( 

را مطرح نموده است: 
نوع الف - پیش خرید تاسیسات احداثی نوع

نوع ب-اجاره درازمدت تمام یابخشی از تاسیسات      
نوع ج- خرید یا پیش خرید کالا و خدمات  تولیدی طرح 

نوع  د- بهبود کارآیی آب و انرژی )اصلاح شبکه( 
نوع هـ - سایر انواع مشارکت بخش خصوصی با عمومی برای ارائه  

خدمات عمومی بحث و تبادل نظر نمودند.
6-بررسی پیش نویس آئین نامه ماده 126 قانون بودجه سال   92 

از دیگرموضوعات در دست بررسی کمیسیون اقتصادی بود.
7-کمیسیون در جلسات خود در مورد محورهای نشست خود با 

بانکها موارد ذیل را جهت پیگیری مصوب نمود :
که  پیمانکاران  به  مربوط  شده  سررسید  وامهای  7-1-استمهال 

ناشی از عدم پرداخت  از سوی کارفرمایان بوده است 
7-2-عدم دریافت جریمه های تسهیلات پرداختی.

7-3-تقلیل کارمزد ضمانت نامه ها وتسهیل وثائق بر اساس پروژه 
تضمین

7-4-تقلیل سود تسهیلات متناسب با ایجاد اشتغال
تامین مالی پروژه ها نسبت به سایر بخشهای  7-5-افزایش سهم 

اقتصادی
7-6-انتقال و تغییر تعرفه های خدماتی به تولیدی

پیمانکاران  جاری  حساب  در  اعتبار  شناختن  رسمیت  7-7-به 
)اعتبار در حساب(

8-نشست با مدیران شرکت تامین سرمایه امین با موضوع روش 
تامین سرمایه از طریق بورس و  فروش اوراق بود که نمایندگان 
شرکتهای  برای  سرمایه  تامین  نحوه  و  شرکت  سابقه  از  شرکت 
پیمانکاراز طریق اوراق مشارکت، اوراق استصناع یا صکوک و اجاره 
را توضیح دادند و ارگان صدور مجوز اوراق مشارکت بانک مرکزی 
مشارکت  اوراق  بورس  سازمان  که  باشند  می  بورس  سازمان  و 

كارنامه سندیکای شركتهای ساختمانی ایران
ÖËY�mY�ÕZÅ�Z¯�

انجمن شرکتهای ساختمانی در سالهای اخیر منبع و منشاء 
بسیاری از فعالیتها و تلاشهای صنفی بوده است. در سال 
1392 شاخصهای تعدیل و فهرست بها به سازمان برنامه 
نهادهای  و  سازمانها  با  مکاتبه  مدیره  هیات  شد.  ارسال 
ذیربط با امور مهندسی پیمانکاری در طی سال و دریافت 
پاسخهای لازم و انتقال آن به شرکتهای عضو را در راس 
هشتگانه  کمیسیونهای  هفتگی  جلسات  داد.  قرار  امور 
از  برون رفت  برای  اجرایی  رهیافتهای  منظور  به  انجمن 
مسائل پیش روی شرکتهای عضو انجمن نیز برگزار شد 
که  اقدام آنها در همپوشی کامل با برنامه های هیأت مدیره 

انجمن و در ارتباط گام به گام با آن بوده است. 
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شرکتهای خصوصی را صادر مینمایند )گزارش این نشست بطور 
مفصل در ماهنامه آبادگران منتشر گردید.(

جمله  از  معمول  مطابق  اعضا  مکاتبات  و  سوالات  به  9-پاسخ 
فعالیتهای کمیسیون در طول سال بود .

درخصوص  خبری  بولتن  ایجاد  با  کمیسیون  خبری:  بولتن   -10
اطلاع رسانی ازآخرین اخبار اقتصادی و تحولات درضوابط و شرایط 
و روشهای اجرائی وخدمات بانکی از سال 90 جهت ارتباط فعال با 
اعضا وانتقال اخبار و اطلاعات از سوی انجمن درصدد تقویت روابط 

فیمابین انجمن و اعضاء نیز در دستور کار داشته است.
   

cY�Z�f¿Y�½ÂÌ�Ì¼¯���Y�³
کمیسیون  اعضاي  حضور  با  انتشارات  کمیسیون   92 سال  در 
ورزنده،  خوانساري،  مهندسان:  آقایان  از  متشکل  که  انتشارات 
جلسات  علي زاده  دکتر  و  ضرابي،  کنگاني  پورشیرازي،  عصرآزاد، 
خود را به طور مستمر روزهای شنبه هر هفته به منظور بررسی 
و  میزگردها  برگزاری  جهت  در  برنامه ریزی  و  مطالب  مقاله ها، 
آبادگران  پیام  ماهنامه  برای  مطالب  تولید  و  صنفی  نشستهای 
 92 سال  در  کمیسیون  این  فعالیتهای  اهم  از  است.   داشته 

می توان موارد زیر را برشمرد:
1-دریافت پاکات قیمت مناقصه سالنمای انجمن، بررسی و تعیین 
برندگان مناقصه بررسی صلاحیت و اهلیت برندگان مناقصه برای عقد 
قرارداد و عقد قرارداد با مؤسسه چاپ و نشر سالنامه به شرکتهای عضو 
جهت ارسال هرگونه تغییرات احتمالی در عنوانها و موضوع مهمی 
شرکت، کنترل و نظارت بر چاپ سالنما و بررسی نمونه های ارسالی و 
توزیع سالنمای نمونه و اخذ سفارشهای سالنامه از شرکتهای عضو و 
تهیه و توزیع سفارشهای دریافتی به تعداد 32000سالنمای عمومی و 

10000 سالنمای مدیریتی
2- شرکت در همایشها و سمینارها به منظور تهیه گزارش خبری 

برای ماهنامه
3-حضور در نشست هیأت مدیره و مدیران ارشد شرکتهای عضو 

برای تهیه گزارش خبری
4-تایپ، غلط گیری، اصلاح، ویرایش ادبی، فنی مقالات رسیده

ماهنامه  در  انگلیسی  زبان  به  مقالات  چکیده  بخش  افزودن   -5
پیام آبادگران

6-بازاریابی برای درج آگهی شرکتهای خارجی برای ماهنامه 
مهندس  جمله  از  احداث  صنعت  مندان  حرفه  با  مصاحبه   -7
شعاع اله  مهندس  پرهونطرح،  هیأت مدیره  عضو  نادري  قربانعلي 
شمس اسفندآباد، مدیرعامل شرکت  مهندسي خوزستان و فارس، 
، مهندس  قوانین و مقررات  مهندس مسعودی رئیس کمیسیون 
مهندس  پگا،  شرکت  فنی  دفتر  مدیریت  شفیع پور،  غلامرضا 
رضوی  مهندس   امیرکبیر،  تونل  پروژه  ارشد  مدیر  زحمتکش 
مدیرعامل شرکت تهران جنوب، مهندس بیژن سعیدآبادي رئیس 
هیأت مدیره  شرکت بام راه، مهندس چابک دبیر کانون سراسری 

مهندس  ایران،  تجهیزاتی  و  تاسیساتی  ساختمانی،  انجمنهای 
مهندس  فارس،  استان  عمرانی  شرکتهای  انجمن  دبیر  دانشجو 
نجاتی دبیر انجمن دبیر  انجمن شرکتهای ساختمانی، تاسیساتی 
عمران  مدیرعامل  زورچنگ  مهندس  هرمزگان،   راهسازی  و 

آذرستان، دکتر بهمن آرمان، و .....
- درج مقالات اعضای عضو انجمن و مقالات دریافت شده

و  سرمقالات  در  پیمانکار  شرکتهای  مبتلابه  مسائل  -پیگیری 
انعکاس اخبار صنعت ساختمان 

- و....
لازم به ذکر است اعضای کمیسیون  انتشارات در دوره بیست و 
دوم هیأت مدیره شامل آقایان مهندسان علی ورزنده، فرخ جمالی، 
محمدعلی  پورشیرازی، مجتبی  ضرابی،  محمود  مصطفی زاده، 

جهانگیر عصرآزاد  و دکتر  غلامرضا  علی زاده هستند.
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از آنجا که فلسفه وجودی و منظور اساسی از تشکیل کمیسیون 
تحقیق و توسعه انجمن ایجاد اتاقِ فکری کارآمد بمنظور مطالعه 
و پایش مستمر شرایط محیطی و درونی انجمن و ارائه نظرات و 
پیشنهادات لازم به هیئتمدیره جهت حفظ و ارتقاء جایگاه انجمن 
راهبردی  اهداف  و  چشمانداز  راستای  در  اعضاء  منافع  تأمین  و 
تکنیک  از  بهرهگیری  با  امروزه  امری  چنین  تحقق  و  بوده  آن 
برنامه ریزی استراتژیک میسر میباشد، کمیسیون تحقیق و توسعه 
تدوین  مرحله  تا  )که  بیستم  دوره  در  خود  فعالیتهای  ادامه  در 
پروژه-های  و  راهبردی  اهداف  مأموریت،  چشمانداز،  تصویب:  و 
عملیاتی پیشرفت کرده بود(، برنامه کار پیشنهادی خود در دوره 
بیست و یکم را بر مبنای تمرکز فعالیتها حول دو محور اساسی 
ذیل به هیئتمدیره محترم ارائه، و پیگیریهای بایسته را نیز بشرح 

توضیحات بعدی معمول نموده است:
الف- اجرائی نمودن پروژه های مصوب برنامه استراتژیک انجمن

در این زمینه اقدامات بعمل آمده بشرح ذیل بوده است:
1-بررسی و بازنگری 72 پروژه مصوب: 

-فازبندی پنجگانه پروژه ها
- اولویتبندی پروژه های مصوب

2-طراحی ساختار:
- الگوی سطح اول ساختار تصمیم گیری

- ساختار سازمانی سطح اول و دوم
3-اجرای پروژه های اولویت اول برنامه استراتژیک انجمن:

-  ایجاد پرتال انجمن جهت گردش آزاد اطلاعات مربوط به محیط 
کسب و کار براساس شاخص¬های تعیین شده در زمینه:

 - استراتژی اطلاعاتی انجمن
 - مشخصات پرتال انجمن

 - ذینفعان و مشتریان
 - مزیتهای مورد انتظار

- مشارکت اعضای هیات مدیره در برنامه های حرفه ای صدا و سیما 
و رسانه های عمومی

- شناخت دقیق قوانین و مقررات تأثیرگذار بر محیط کسب و کار 
اعضای انجمن و تلاش در اصلاح آنها

- تبیین حداقل یک پروژه پژوهشی و چند پروژه آموزشی بطور 
سالیانه و واگذاری آن به مؤسسه تحقیق و توسعه صنعت احداث

- توسعه دانش تفکر و برنامه ریزی راهبردی
- ارتقاء سیستم اتوماسیون اداری

- توسعه شبکه اینترنت انجمن
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paper less اجرای سیستم -
گزارش   2 شماره  پیوست  در  انجمن  پرتال  مشروحه  توضیحات 

مندرج می باشد.
4-عقد قرارداد با مشاور )شرکت مهندسی پژوهش بهنگام(:

- طراحی معماری سازمانی انجمن
برنامه های  اجرای  بر  نظارت  و  پیادهسازی  روش  طراحی   -

استراتژیک انجمن 
انجام  ذیل  اقدامات  انجمن  سازمانی  معماری  طراحی  زمینه  در 

پذیرفته است:
- تشکیل کمیته دفتر مدیریت تغییر )TMO( با 7 نفر عضو )3 

نفر اعضاء هیئت مدیره،3 نفر از مدیران و یک نفر مشاور(
- بروز رسانی نقشه استراتژیک انجمن

- تعیین مسیر بحرانی و اهداف و فعالیتهای آن
- تهیه کارت اعتباری متوازن مربوط به برنامه ها و اقدامات بهبود 

مسیر بحرانی 
Clios تحلیل برنامه و اقدامات بهبود در قالب مدل -

- تهیه شرح وظایف کمیسیونها و پرسنل انجمن
و  چشمانداز  با  )متناسب  کمیسیونها  مأموریت  بیانیه  تهیه   -

مأموریت انجمن(
الگوی   از  استفاده  با   ( انجمن  وظایف  شرح  فرایندی  تحلیل   -

cipoc(
)براساس  کمیسیونها  محوری  و  اساسی  وظایف  شرح  تهیه   -

مأموریت تعریف شده(
- شناسایی فرایندهای انجمن و تهیه و تدوین فرایندهای کلیدی 
و اصلی آن مشتمل بر 4 فرایند کلیدی و 11 فرایند اصلی بشرح 

ذیل:
- فرایند کلیدی برنامه ریزی استراتژیک شامل 3 فرایند اصلی:

- سیاستگذاری و تدوین اهداف استراتژیک
- جاری سازی اهداف و استراتژیهای عملیاتی

- کنترل و بازنگری در اهداف و استراتژیها
- فرایند کلیدی )MCU واحد اصلی هماهنگی(- شامل 3 فرایند 

اصلی:
1-اداری/ دبیرخانه

ICT    -2
3-مالی

 3 شامل  ارتباطات(-  )مدیریت  عمومی  روابط  کلیدی  فرایند   -  
فرایند اصلی:

 - شناسایی و تحلیل خواستههای اعضای انجمن و نهادهای بیرونی
 - طراحی محتوای پیام و انتقال و ارزیابی

 - ایجاد و توسعه روابط بینالملل
 - فرایند کلیدی طراحی ارائه خدمات و ارزیابی- شامل 2 فرایند اصلی:

 - بررسی و ارزیابی راهحلها )قابلیتهای پاسخگویی(
- ارائه خدمات/ ارزیابی

به  مربوط  فعالیتهای  و  وظایف  شرح  فرایندی،  شناسنامههای 
فرایندهای اصلی و کلیدی، و ماتریس ارتباطات جدول وظایف با 
فرایندهای اصلی )Raci chart( بصورت مشروح در پیوست شماره 

2 گزارش مندرج میباشد.
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کمیســـیون روابط عمومی در مدت ســـه  ســـاله دوره بیست 
و یکم هیـــات  مدیره محترم بـــا حضور اعضاء خـــود  آقایان 

مهندســـان کنگانی، ورزنده، جمالی، ثقفـــی، خزاعی، ضرابی در 
جلســـات و پیگیری  مســـائل و انجام اقداماتی به ســـهم خود 
در  پیشـــبرد برنامه ها و اهداف عالی انجمـــن برنامه هایی را در 
دســـتور کار خود داشـــته اســـت و بعد از انتخاب هیات مدیره 
جدیـــد نیز بـــه فعالیت خود ادامـــه دادند کـــه مختصری از 
اقدامات و مصوبات و پیشـــنهادات  کمیســـیون را باســـتحضار 

 . ند سا می ر
- وظایف کمیسیون در قالب درون سازمانی و برون سازمانی به 
منظور معرفی بهتر اهداف و برنامه های انجمن  به ارگانها، سازمانها، 
شرکتها و اشخاص حقیقی و حقوقی و نیل بهبهره وری بیشتر از 
طریق ایجاد و توسعه  ارتباط  موثر با انجمنهای صنفی هم رده در 
کشور، هماهنگی و برنامه ریزی و ارائه اخبار و اطلاعات به منظور 
حضور در همایشها و نمایشگاه های اختصاصی،عضویت در اتاقهای 
مشترک بازرگانی کشورهای دوست به منظور ایجاد تسهیلات لازم 
برای توسعه کار اعضای انجمن در داخل و خارج  کشور دربخش 
ایجاد  به منظور  نیز  و در بخش  درون سازمانی  برون سازمانی  
ارتباط با هیات مدیره، کمیسیونهای انجمن و هماهنگی و ارتباط 
بین آنهها و دریافت  وارائه اطلاعات و اخبار و وسایر موارد مقتضی 
اقدام نمود که از جمله می توان به موارد و فعالیتهای ذیل بطور 

خلاصه اشاره نمود.
در  جمالی(  کنگانی،  )مهندس  کمیسیون  نمایندگان  حضور   -

جلسات کمیسیون عمران و فنی و مهندسی اتاق بازرگانی ایران.
نمایشگاههای  و  همایشها  مختلف  آگهی های  انتشار  و  فراخوان   -
درون و برون کشور جهت اطلاع اعضاء از طریق سایت و سایر طریق.

- پیشنهاد تهیه کارت شناسایی یا کارت عضویت اعضاء .
- تهیه کاتالوگ انجمن و تهیه کارت ویزیت اعضاء هیات مدیره  انجمن 
با  ایران  بازرگانی  مشترک  اتاقهای  در  انجمن  عضویت  -پیگیری 

کشورهای آلمان، فرانسه، کانادا، انگلیس و.....
-پیگیری عضویت سندیکا در کنفدارسیونهای جهانی و پیشنهاد 

 ECO تشکیل اتاق مشترک سندیکا و
- فعال کردن سایت انجمن از طریق دریافت آگهی از متقاضیان 

جهت درآمدزایی برای انجمن؛
و  نیمه دولتی  شرکتهای  عضویت  مورد  در  نظر  تبادل  و  بحث   -

دولتی در انجمن شرکتهای ساختمانی 
-تشویق اعضا جهت عضویت دراتاق ایران باتوجه به تبصره ماده 5 

قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور
تولیدی  توان  از  استفاده  حداکثر  قانون  شدن  اجرایی  -پیگیری 

دراتاق بازرگانی ایران
-در خصوص درخواست اوراق مشارکت از سوی شرکتهای پیمانکاری 
عمرانی ، که طبق نظر سنجی اخیر ، بیشترین درخواست را داشته 
است، مراتب با وزرات نیرو برای دریافت اوراق مشارکت بابت مطالبات 
پیمانکاران در دست پی گیری است. تاکنون وزارت نیرو تنها ارگانی 

است که به این مسأله توجه نموده است.
-پیشنهاد عضویت شرکتهای پروژه محور دراتاق بازرگانی ایران که 
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نظر اعضا ء دراین خصوص پیگیری اعطای رتبه بندی توسط اتاق 
این  انجام  از  باید مصرانه پیگیر شویم و پس  بازرگانی است که 
موضوع ترغیب شرکتها و عضویت شرکتها را حتتر و بهتر می شود.
 - پیشنهاد موضوع و بحث و بررسی  در خصوص تغییر روش  
سرمایه گذاری از پیمانکاری  به شرکتهای  سرمایهگذار  و تعریف 

پروژه  و روشهای اجرایی و مشکلات  موضو ع در کمیسیون .
مجمعهای  جلسات   در  توزیع  و  سنجی  نظر  نامه های  -تهیه 

عمومی  در این مدت .
-بررسی علل قطع ارتباط برخی از اعضاء با انجمن و ارائه راهکار 

برای ارتباط و رفع مشکل موجود.
- و ...

دوره  در  عمومی   روابط  کمیسیون  اعضای  است  ذکر  به  لازم 
عبدالمجید  مهندسین  آقایان  از  مدیره  هیأت  دوم  و  بیست 
سجادی، علی  ورزنده، سالار علیاری، بهمن  دادمان و فریدون  

خزاعی تشکیل شده است.
   

�Õ�Ì³�Öa�Á�dËÂ���½ÂÌ�Ì¼¯
مهندس  آقایان  خود  اعضاء  حضور  با  عضویت  کمیسیون 
دوره  در  آذر  عارف  مهندس  آزاد،  عصر  مهندس  پور شیرازی، 
 ، پورشیرازی  مهندسین  آقایان  و  مدیره  هیات  یکم  و  بیست 
و دوم هیات مدیره در  بیست  تاهباز صالحی در دوره  ضرابی، 
برای  کمیسیون  به  شده  ارجاع  درخواستهای   92 سال  طول 
و  نمود  بررسی  را  ساختمانی  شرکتهای  انجمن  در  عضویت 
شرکتهای ذیل پس از بررسی در کمیسیون ، عضویتشان توسط 

هیات مدیره محترم مورد تایید و تصویب قرار گرفت.

 مدير عامل تاريخ عضويت نام شركت رديف

 مهندس غلامحسين ساكي 18/08/92 شركت ساختماني معتبر 1

برقراري (شركت  مهندسين راستا  2
 )مجدد عضويت 

 مهندس سيد محسن ميريان حسين آبادي 25/08/92

شركت بين المللي  توسعه شهر  3
 سازي ايرانيان

 مهندس حسين احمدي 18/08/92

 مهندس بهزاد قناعت 30/09/92 شركت  با نژ خشت 4

شركت خدمات ژئو  فن آوري  5
 سارنگ

 صيرفياندكتر سارنگ  12/11/92

 مهندس فريبرز عبدالمالكي 19/11/92 شركت آسفالت ماكادام  شرق 6

 كاشالوت شركت 7

 
 معروفي  محمد مهندس 10/12/92
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مهندس شریعت  آقای  توسط  که  فنی  گزارش کمیسیون   در 

استراتوس  مدیره شرکت  هیأت  و عضو  فنی  رئیس کمیسیون 
 92 ماه  تیر   15 تاریخ  در  سندیکا  دوم  نوبت  عادی  مجمع  به 
ارائه شد، سرفصلهای اقدامات انجام شده در سال 91 و ابتدای 

سال92 به شرح زیر اعلام گردید.
1-شاخص های تعدیل پیشنهادی سندیکا

فرودگاه،  باند  و  راه   ، )ابنیه  چهارگانه  بها  فهرست  2-انتشار 
سدسازی و آبیاری و زه کشی( پیشنهادی سندیکا در سال 1392

3-آنالیزهای فهرست بها
4-هزینه  بالاسری در قراردادهای پیمانکاری

در   EPC و  تعدیل  فاقد  قراردادهای  اصلاحی  5-راهکارهای 
شرایط کنونی

6-مشکلات قراردادی و راهکارهای برون رفت
و  ای  منطقه  ضریب  جمله  از  بها  فهرست  ضوابط  7-بررسی 

صعوبت و پیشنهاد اقدام جهت  احیا ضرایب فوق 
تبعات عدم پرداخت  و  8-بررسی مبلغ مناسب پیش پرداخت 

پیش پرداخت
9-بررسی نرخ ساختمانهای مسکن مهر 

و دوم  بیست  فوق در دوره  ردیفهای  بررسی موضوع  ادامه  در 
هیأت مدیره، کمیسیون فنی با ریاست آقای دکتر گلابتونچی 
)نماینده شرکت  بین المللی استراتوس( و در ده جلسه متشکله 
آذر،  عارف  کاظم  تاهباز،  علی  مهندسان:  آقایان  مشارکت  با 
احسان  یوسفیان،  اله ظاهری، شعبان  بهائی، عین  مجید شیخ 
طاهری، علی روزی طلب، محمود رضا همیری، پرهام موحد، 
یزدانی،  رضا جامی،  حسین  افشین جم،  پور،  غلامرضا شفیع 
امیر حسین دلپذیریان، محمد صادق کارگر، پدرام سوادکوهی، 
سیدعلی نوربخش، محمد تکلی و خانم مهندس شوقی بررسی  

موضوعهای محوله به کمیسیون را به شرح زیر اقدام نمود.
1-بررسی پیشنویس نهائی )آذرماه 92( آئین نامه زلزله 2800  

)ویرایش 4( وارائه گزارش پیشنهادی به هیأت مدیره انجمن
2- بررسی تغییرات شرایط کنونی و موثر در شاخصهای تعدیل 
قطعات  و  آلات  ماشین  درتأمین  ارز  نرخ  تغییر  با  درارتباط  و 

یدکی و مصالح وابسته به ارز
3- بررسی ضوابط بخشنامه تعدیل درارتباط با ضریب 0/95 و 

0/975 در محاسبه ضریب تعدیل
4- بررسی مکانیزم محاسبه شاخص ویژه بالاسری 

5-بررسی شرایط و ضوابط قراردادهای فاقد ماده تعدیل ، ضریب 
t بخشنامه تغییر نرخ ارز و سایر مشکلات این تیپ قراردادها و 
راهکارهای پیشنهادی، که گزارش های نهائی موضوع های فوق 

الذکر در دست تکمیل است.
6-پاسخ به نامه های ارجاعی به کمیسیون فنی 
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حضورآقایان  با  جاری  سال  در  ومقررات  قوانین  کمیسیون 
ابوعلی  لاجوردی،  پورشیرازی،  جمالی،  مسعودی،  مهندسین 
زاده، وفایی، احمدخانی، میلادی راد، خانم مهندس شوقی، خانم 
ورزی و آقای تکلی 22جلسه تشکیل داد. 16 جلسه مربوط به 
دوره بیست و یکم هیات مدیره و 6جلسه در دوره بیست و دوم 
هیات مدیره بوده که با آقایان مهندسین سادات باریکانی، شیخ 
بهائی و خانم دهقانی در این دوره جدید افتخار همکاری داشت. 
از همکاری مشاوران در تخصص های مربوط به امور ارجاع شده 
نیز کمیسیون بهره مند گردیده است. تعداد حاضرین و جلسات 

کمیسیون حدود  420 نفرساعت در سالجاری بوده است 
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در  شده  انجام  اقدامات  و  فعالیتها  اهم  رئوس  حاضر  گزارش 
به  ماهیانه  درگزارشات  اقدامات  کلی  شرح  که  بوده  کمیسیون 

استحضاررسیده است.
نهایی شرایط  ��Z¼Ìa�Ö»Â¼���ËY½: بررسی پیش نویس   -1
کار  دستور  در  مدیره  هیات  ریاست  توسط  که  پیمان  عمومی 
نتیجه  و  بررسی  کمیسیون  توسط  بود  قرارگرفته  کمیسیون 
گزارش به ریاست هیات مدیره اعلام گردید و تا تصویب و ابلاغ  
شرایط عمومی پیمان موضوع مورد پیگیری کمیسیون می باشد.
مشکلاتی  به  توجه  با   :Õ|À]�Ä^e� �Á �dÌuÔ� ��Ìz�e-2
که در راه اندازی سایت ساجات، عدم دریافت اطلاعات از سوی 
و  پیمانکاران  مشکلات  به  سازمان  پاسخگویی  عدم  سایت، 
سررسید اعتبار گواهینامههای بسیاری از اعضاء ایجاد شده بود، 
را  تشخیص صلاحیت  آئیننامه  به  مربوط  موضوعات  کمیسیون 

دردستور کار خود قرارداد. 
اهمیت  بعلت   ��Z¯�Á�\�¯��Ìv»��¼f�»�{Â^Æ]�½Â¿Z«���
خواست  به  بازرگانی  اتاق  و  محترم  دولت   ویژه  وعنایت  قانون 
بخش خصوصی جهت توسعه فضای کسب و کار در دستور کار 

کمیسیون بود.
�����ºÌ¬f�»�ÕZÅ�cZÌ·Z»�½Â¿Z«�ÄvËÓ��ËÂ¿��Ìaازدستور 
جلسات کمیسیون بررسی لایحه قانون مالیات های مستقیم بود 
امیری)مشاورامورمالی– آقای  و  کمیسیون  اعضاء  حضور  با  که 
مالیاتی( بحث مفصل وفراوانی انجام شد و به هیات مدیره محترم 

گزارش گردید.
����Ö�Z¼fmY�¾Ì»Ze�½Â¿Z«�sÔ�Y�ÄvËÓ اعضاءکمیسیون با 
قانون  آقای قدسی لایحه اصلاح  نظرات  از  استفاده  و  همفکری 
تامین اجتماعی را بررسی و نتیجه بررسی  به هیات مدیره و دبیر 

محترم انجمن اعلام گردید.
مدیره� هیات  دستور  مطابق   :¾¼n¿Y �Ä»ZÀ�Z�Y �Õ�´¿�Z] �-6
کمیسیون بررسی تغییرات در اساسنامه انجمن را با موضوع نحوه 
تشکیل مجامع وچگونگی تفویض وکالت به نمایندگان از سوی 
اعضاء  برای  از چند شرکت  نمایندگی  تعیین داشتن  و  شرکتها 
حاضر در جلسات مجامع، بررسی و پس از جمع بندی نظرات  به 

هیات مدیره محترم منعکس گردید .
�Ö»Z�f¿Y �cZ¨¸ze �Ä] �Ö³|Ì�� �ÃÂv¿ �¶¼ ·Y�Âf�{  -7
بخشنامه  پیش نویس  کمیسیون   :½Y�Z°¿Z¼Ìa ��ÕY�Ä§�u�
و  قرارداد  بررسی  مورد  را   92/05/20 مورخ  شماره92/42787 
در اولین اقدام پیشنهاد نمود نامهای از طرف انجمن به شورای 
نویس  پیش  در  ابهامات  وجود  جهت  به   ها  تشکل  هماهنگی 

ارسال گردد.
Öf·Á{�cÔ»Z »�¾Ì¼�e�Ä»Z¿�¾ÌWM�Õ�´¿�Z] -8. پیش نویس 
و  گردید  واقع  بررسی  مورد  دولتی  معاملات  تضمین  آئین نامه 
به  یا اصلاح داشت به جهت اعلام  به تغییرات  نیاز  مواردی که 
معاونت برنامه ریزی و شورای هماهنگی به هیات مدیره محترم 

اعلام گردید.
�Õ�Z¯ �dÌ§�� ��Â�Â» ���
������ �Ã�Z¼� �Ä»ZÀ�z]  -9
Y�Z°¿Z¼Ìa½: موضوع از طریق هیات مدیره محترم در دستور کار 
کمیسیون قرار گرفت. مواردی که به نظر اعضاء کمیسیون نیاز به 
اصلاح  یا تغییر داشت کمیسیون مصوب نمود انجمن نامهای به 
معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی جهت استفاده از نظرات  

انجمن ارسال نمایدکه اقدام گردید
ÔfyY�¶u�Á�Õ�ÁY{�ÄfÌ¼¯�Ä»Z¿�¾ÌWM -10¥: با توجه به اینکه 
وداوری  اختلاف  حل  کمیسیون  تشکیل  محترم  مدیره  هیات 

درانجمن را مطابق با اساسنامه در دستور کارخود دارد.
11- پاسخ به سوالات و مکاتبات اعضا مطابق معمول از جمله 

فعالیت های کمیسیون در طول فعالیت  کمیسیون بود .
در پایان از اعضاء محترم کمیسیون و مشاوران ارجمند که وقت خود 
را به حضور در جلسات اختصاص دادند و اعضاء محترم انجمن که با 
ارائه نظرات و راه حل ها و پیشنهادات در جهت  انجام  وظایف و امور 

محوله ما را همراهی نمودند کمال تشکر و قدردانی را داریم.
  

�^e�»�ÕZÅ{ZÆ¿
انجمن  در  فعال  رسته  تنها  و  مهمترین  از  یکی   �[M �Äf��
شرکتهای ساختمانی رسته آب است. اعضاي هیأت رئیسه رسته 
حضرتي،  عمراني،   ناصرمعدلي،  نوروزي،  مهندسان  آقایان  آب 

دهنبي بودند و مدیراجرایي آن آقاي مهندس خزاعي بود.
نظر به اینکه شرکتهای عضو این رسته در رشته های مرتبط با 
و  آب  توزیع  شبکه های  آب،  انتقال  سدسازی،  نظیر  آب  منابع 
فعالیتها در  این  و  دارند  فعالیت  فاضلاب  و  تصفیه خانه های آب 
سال 1392 ضمن همکاری با ارگانهای مختلف نظیر وزارت نیرو، 
مدیریت منابع آب ایران، اتاق بازرگانی ایران، معاونت آب و آبفای 
وزارت نیرو و... ادامه یافت که منجر به اجرای پروژه های بزرگ در 

زمینه های فوق گردیده است. 
رسته آب همچنین به نمایندگی از انجمن شرکتهای ساختمانی 
و با همکاری جامعه مشاوران ایران، انجمن پیمانکاران تاسیسات 
و تجهیزات صنعتی ایران و انجمن صنعت آب و فاضلاب ایران 
در جهت تأسیس فدراسیون صنعت آب ایران اقدام نموده است. 
صنایع،  اتاق  در  فدراسیون  این  ثبت  نیز  فعالیت  این  نتیجه 
بازرگانی  و معادن و کشاورزی ایران و شروع به فعالیت هیأت 
مؤسس آن گردیده است. این رسته همچنین در جهت همکاری 
و  فنی  خدمات  صدور  برای  اقدام  مورد  در  عضو  شرکتهای  با 
مهندسی به خارج از کشور از جمله کشور عراق اقدامات مؤثری 
را به انجام رسانیده است و همچنان تلاش دارد تا به عنوان بخش 
مؤثر از انجمن شرکتهای ساختمانی در جهت نیل به اهداف این 

انجمن فعالیت خود را ادامه دهد.
وقت  هیأت مدیره  �� �Ê¿Z¼fyZ� �ÉZÆf¯�� �¾Ì¼�e �d¯��
رفع  براي  چاره اندیشي  منظور  به   ،1369 سال  در  انجمن 
اعضاي  روي  پیش  مشکلات  و  مبتلابه  مصائب  و  نارسائي ها 
جامعه آبادگران در اجراي پروژه ها و در جهت یافتن راهکارهاي 
حیطه  از  فراتر  همگي  که  آنها  نمودن  اجرائي  و  عملي  مناسب 
کار و اساسنامه نهادهاي صرفاً اجتماعي چون انجمن ها مي باشد، 
انجمن  اعضاي  به  خدمات  ارائه  براي  شرکتي  تاسیس  به  اقدام 
شرکتهاي ساختماني و دیگر انجمن هاي تخصصي همسو به نام 
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شرکت تضمین شرکتهاي ساختماني نمود، که وی  ژگي  نهادهاي 
و  کارایی  افزایش  منظور  به  باشد.  دارا  را  اقتصادي  و  اجتماعي 
اثربخشی شرکت تضمین و مؤسسه های اقماری آن بررسی های 
این  در  گرفت.  انجام  آن  محتوایی  و  ساختاری  ابعاد  در  لازم 
بیرونی  نگاهی  شد  سعی  ارزش  مهندسی  و  مجدد  مهندسی 
در  نگرش  این  براساس  شود؛  گرفته  کار  به  آن  کارکردهای  در 
پاره ای از مدیریت های اجرایی و فرایندهای آن بازنگری به عمل 
آمد. لازم به ذکر است این اقدام نافی تلاشها و کوششهای این 

مجموعه نبوده است بلکه جنبه تعالی بخش داشته است. 
موسسه   �gY|uY �d À� �Ä �Âe �Á �ªÌ¬ve �Ä��Â»
انجمن  پنج تشکل؛  از  احداث متشکل  توسعه صنعت  و  تحقیق 
پیمانکار  شرکت های  صنفی  انجمن  ساختمانی،  شرکت های 
مشاور  مهندسان  جامعه  ایران،  صنعتی  تجهیزات  و  تاسیساتی 
و  ایران  مهندسی  و  فنی  خدمات  صادرکنندگان  انجمن  ایران، 
انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، گاز و پتروشیمی 
است و از عمده ترین فعالیتهای آن برگزاری هر ساله کنفرانس 
توانمندسازي شرکت ها و  و  ماندگاري، ظرفیت سازي  بین المللي 

سازمان هاي پروژه محور با رویکرد صنعت احداث  است.

�±��]�¶°�e�����Y�Ö´ÀÅZ¼Å�ÕY�Â���Ö´ÀÅZ¼Å�ÕY�Â�
�Ö¿Z¼fyZ� �ÕZÆf¯�� �¾¼n¿Y �Ä¸¼m ��Y �gY|uY �d À�
سازمانهای  و  نهادها  با  تعامل  نهاد  طریق  از  و  شده  �¶Ì°�e
شورای  انتخابات  آخرین  میپردازد.  تعامل  به  دولتی  مختلف 
هماهنگی تشکلهای مهندسی، صنفی و حرفه ای کشور در جلسه 
روز سه شنبه 7 آذر  91 با حضور نمایندگان 16 تشکل عضو برای 
انتخابات هیات اجرایی و هیات بازرسان برگزار شد. برای انتخاب 
هیات اجرایی و هیات بازرسان رای گیری شد. طبق نتایج اعلام 
مهندس  سعادتمند،  مهندس  خوانساری،  مهندس  آقایان  شده 
شکوفی، مهندس اقبالی، و مهندس تائب به عنوان اعضای اصلی 
سادات نیا  مهندس  و  حضرتی،  مهندس  آزاد،  مهندس  آقایان  و 
به عنوان اعضای علی البدل هیات اجرایی انتخاب شدند. آقایان 
و  اصلی  بازرس  عنوان  به  نورائی  مهندس  و  مصطفوی  مهندس 
خانم دکتر عبداللهی به عنوان بازرس علی البدل انتخاب شدند. 

و حرفه ای کشور  شورای هماهنگی تشکلهای مهندسی، صنفی 
حمایت  انتخابات  از  مختلف  بیانیههای  با  انتخابات  آستانه  در 

کرد و برای تدوین راهکارهاي خروج از بحران در صنعت احداث 
دکتر  آقای  جناب  منتخب  دولت  از  احداث  صنعت  انتظارات  و 

روحانی تلاش نمود. 
¯¶�¯Y�ËY�ÖËZ»�§�Z¯�Ö¨À��¾¼n¿Y�Ö·Z��½Â¿Z½��دبیر دوره 
بیست و یکم انجمن شرکتهای ساختمانی دبیر کل کانون عالی 
انجمنهای صنفی کارفرمایی ایران نیز هست و از این رو ارتباط 
تنگاتنگی بین انجمن شرکتهای ساختمانی با کانون وجود دارد.

  
Ö¿ZËZa�¾z�

امید آن داریم دوره جدید را با کاهش و رفع مشکلات فراروی 
تلاشگران  و  کنیم  آغاز  عمرانی  پروژه های  مجری  شرکتهای 
گسترده سازندگی و آبادانی کشور که بی هر ادعایی در بیابانهای 
توان فرسا و گردنه های دشواریهای گران افزا به آفرینش سامانه های 
تمدنی و سازه های مدنی می پردازند با آرامش بیشتری در توسعه 

زیرساخت های کشور طرحی نو در اندازند.
ولی با دریغ و تاسف باید گفت، در دورهای که گذشت تعدادی 
از مدیران ارشد شرکت های عضو انجمن و جامعه مدنی کشور 
به دیار باقی شتافتند گرچه آثار ذهن وقاد و اندیشه نقاد آنها در 
آنها  یادگار ماندگار تلاش و کوشش  جای جای میهن عزیزمان 
های  سرمایه  این  دادن  دست  از  ولی  ایستاده اند  شهادت  به  را 
عظیم دانش و فنی و مهندسی خسران بزرگی برای منافع کشور 
بود، بی شک بر دولتمردان فرض است با کاستن از فشار عصبی 
فرایندهای  امور  روند  بر  حاکم  سالاری  دیوان  استرس های  و 
پیمانکاری این سرمایه های سترگ را برای رشد و ترقی کشور 
حفظ کنند. باید متذکر شویم در سالی که گذشت، تعدادی از 
گرامی  خانواده  از  را  بستگانی  عضو  شرکت های  ارشد  مدیران 
خود از دست دادند که برای درگذشتگان آمرزش ابدی و برای 
از خداوند منان صبر و شکیبایی مسئلت می نماییم  بازماندگان 
چون احتمال دارد نام پاره ای از عزیزان از قلم بیافتد بدین منظور 
اسامی  ذکر  از  تغافل،  این  از  جلوگیری  برای  پوزش  و  عرض  با 
یکایک آنها چشم پوشی می کنیم برای آنها نیز سال جدید را با 
موفقیت و شادکامی و تحقق آرزوها از پروردگار بزرگ مسئلت 
بازرسان  و  هیأت مدیره  سابق  و  اسبق  اعضاي  از  و  می نماییم 

سندیکا تشکر و قدرداني مي شود.
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ÈĉÌȈƸÈ{ĊǔăÌçǒÈąØȸÖĀÈǂÌǍĈÈÚǍǖ×ÈâÉÉÜĄǒÈĆÛûǡ
ÈÖÉÉǯÈÑÌÉÉȴǊȇËÈ{ĊǔÌÉÉÜËØǣÈąÕËǦÌÉÉǐÌǐÈØÉÉàÌǔÈÙÖÉÉǌćĀ
ÈzÖǕÕØø ÈýČÉÉèËÈȔÌÉÉǮǕËÈâÉÉÜĄǒÈĆÉÉÛûǡÈǆǍÿÉÉÜ×Èă
ÈæÿǞĀÈÈĆÉÉÛǍǖ×ÈǂÌǍĈÈǀÌǠǊǔËÈĆǐÈǆǈÉÉÛǔÈÚǉÉÉÜ
ÈØȸǦÈȔÌǕÌȈƸÈĆǞǍǊǔÈ×ÕÈăÈÖĀƸÈúÿçǐÈĊǌûèÈĉØÉÉǍøÈĉƹ×

zÖǔÖǯÈǀÌǠǊǔË
ÈÚÉÉǍǖ×ÈȔËĄÉÉǌçǐÈȔÌÉÉǕÕ×ÌãèÈÖÉÉÿÓĀÈÙÖÉÉǌćĀÈ�¿

ÈæÿǞĀ
ÈȔËĄÉÉǌçǐÈĉǦËØǍÉÉǯ×ĄȹÈĊÉÉûèÖÿÓĀÈÙÖÉÉǌćĀÈÈ�À 

æÿǞĀÈĊǮǌĀ
ÈÙÖÉÉǌćĀÈăÈÈÈĊǣØÉÉÛûø ÈÈØÉÉǼàËÈĊûèÈÙÖÉÉǌćĀÈ�3

zæÿǞĀÈȔËØǷÌǔÈȔËĄǌçǐÈÈĊüÌÿǡÈɇØȇ
ÈæÿǞĀÈăÈÈǆǖËØȈÈÈĊÉÉǮǌĀÈâÉÉÜĄǒÈÈĆÉÉÛûǡÈ×ĄǊÉÉÜÕ
È{ȔËØǳÌÔÈǦËÈĉËÈąÖÉÉèÈǦÌǾƸÈ×ÕÈzÖǕÕØø È×ĄǊÉÉÜÕÈÕ×Ëă
 Ç¿�Ç�¿ÀÈɇ×ĄÉÉĀÈĊÉÉĀĄÿèÈÈæÉÉÿǞĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉǡĄǒÈÌÉÉǐ
ÈăÈÈąØȸÖĀÈǂÌÉÉǍĈÈÈĉÌÉÉǲèËÈǀÌǠǊǔËÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷØĀÈĆÉÉô
ÈǰËØǊèËÈæÉÉÿǞĀÈȔÕĄȷÈĊÉÉǔĄǔÌȈÈĆǐÈ{ÕĄÉÉȷÈȔÌÉÉÜ×ǦÌǐ
ÈæÿǞĀÈúǍóÉÉǮǒÈÖÉÉȲȸÌǒÈÈĆÉÉǐÈĆǡĄǒÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖǌǊÉÉǯËÕ
ÈĉËØÉÉȷ È ÈąÖÉÉǌǕÌÿǔÈ ÈØÉÉȄǔ ÈăÕÈýËǩÉÉèË ÈăÈĊÉÉȇØçĀÈǆÉÉûçǐ
Èą×ÌÿÉÉǯÈĆÉÉĀÌǔÈ ÈĊÉÉäÈØÉÉǳÌÔÈÈæÉÉÿǞĀÈØÉÉȷ È Èǂ×ÌÉÉǶǔ
ÈÚÉÉǍǖ× ÈÇÀ�¿¿�¿Ç ÈǝÉÉȸ×ÌǊǐÇ3À�¿Ã�À6Â¾3Å
ÈăÈÈĊÉÉçǕǦĄǒÈăÈĉÖÉÉǍüĄǒÈĉÌÉÉĈÈĊǔăÌçǒÈą×ËÕËÈýØÉÉǊÓĀ
ÈÈÖǕÕØø ÈÕăÕØĀÈæÉÉÿǞĀÈ×ÕÈȔËØǳÌÔÈǆǕØȵô ËÈÖÉÉȲȸÌǒ
ÈĊǔÌĀǦÈÌǒÈÖÉÉǯÈùċÖǊÉÉÜËÈÈĆÉÉÛǍǖ×ÈǂÌǍĈÈȀØäÈǦËÈă
ÈąÕØóǔÈǦÌÉÉǾƸÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ×Ìô ÈĉÖÉÉçǐÈąØÉÉȸÖĀÈǂÌÉÉǍĈÈĆÉÉô
Èą×ËÕË ÈǆǍüĄǎÉÉÛĀ ÈÕĄÉÉǡĄĀ ÈąØÉÉȸÖĀ ÈǂÌÉÉǍĈ ÈǆÉÉÜË
ÈǂÌǍĈÈą×ăÕÈØø ËÈĊÉÉǊÔÈÕ×ËÕÈąÖćçǐÈË×ÈĊÉÉǔăÌçǒÈ×ĄÉÉĀË
ÈĊÉÉȇØäÈǦË Èă ÈÖÉÉǯÌǐ ÈąÖǍÉÉÜ× ÈØÉÉÜÈÕĄÉÉǡĄĀÈ ÈąØÉÉȸÖĀ

zǆÜËÈÌǲèËÈĆǍüăËÈȊĄȅÔÈăǩǡÈæÿǞĀÈúǍóǮǒ
ÈǂÌÉÉǍĈ ÈĉËÖÉÉǕÖǔÌô ÈÕËÖÉÉçǒ ÈĆÉÉóǔƸ ÈǆÉÉûçǐ È{ÚǉÉÉÜ
ÈąÖǍÜØǔÈÕĄǣÈǀÌßǔÈÖÔÈĆǐÈæÿǞĀÈȖȸËÈ×ÕÈąØȸÖĀ
Èúô ÈæÿǞĀÈȋȇËĄǒÈÈǂ×ĄÉÉàÈ×ÕÈĆô ÈÖÉÉǯÈýČèËÈ{ÕĄÉÉȷ
ÈÖçǐÈĆǐÈÈȔÌÉÉÜ×ǦÌǐÈăÈąØȸÖĀÈǂÌǍĈÈĉÌǲèËÈǀÌǠǊǔË

 ąادçüا ȲĄȯ ×ěãب ĉادè ĊĀĄÿè æÿȆĀ
Öȗ ×اȑرگɩ ĊǼاÿǲȋاÜ ĉاćɦôرȗ ĊǼăاçǺ Ǯôرȗ مăد ǮبĄǼ

اشاره: مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده )نوبت دوم( شركت تعاونی شركتهای عضو سندیکای شركتهای 
ساختمانی ایران  در تاریخ 7 بهمن در محل سندیکای شركتهای ساختمانی ایران برگزار شد. 

كلام ا... مجید، ســرود جمهوری اســلامی ایران و ســرود آبادگران آغاز شــد و با  این مجمع با قرائت آیاتی چند از 
حضور 49 نفر نمایندگان معرفی شده از كل 32۵ شركت  عضو در محل سندیکای شركتهای ساختمانی ایران، با 
حضور آقایان شکری و عباسپور نمایندگان محترم  ناظر اعزامی  توسط  اداره  امور تعاونیهای  تولیدی و توزیعی، 

گردید.  تشکیل و برگزار 

ÈÖǯÈɅ×ÌǣÈ×ĄȷǩĀÈæÿǞĀÈÈ×Ìô È×ĄǊÜÕÈǦËÈăÈÈÖǍÜ×ÈǄǕĄßǒÈĆǐÈË×ƸÈǆǕØȵô ËÈÌǐÈĆô ÈÕĄǯÈùĄôĄĀ
ÈáĄȷØĀÈæÿǞĀÈ{ÖǍÉÉÜ×ÈÖĈËĄǣÈÌǲèËÈ×ÌǲÓǊÉÉÜÌǐÈĆô È{ÈĉØ÷ǕÕÈǝȸ×ÌǒÈ×ÕÈĆô ÈÖǕÕØø È×ØȅĀÈă

ÕĄǯÈýÌǞǔËÈǂÌǐÌǠǊǔËÈăÈǂĄèÕÈąØȸÖĀÈǂÌǍĈÈȀØäÈǦËÈ{ǂÌǐÌǠǊǔËÈĆǐ
}ǆȇÌǕÈĆĀËÕËÈØȸǦÈĞØǮǐÈæÿǞĀÈÈĆÛûǡÈ×ĄǊÜÕÈÕ×ËĄĀÈØȸÌÜÈĆǐÈĊøÖǍÜ×ÈÚǉÜ

ÈÙÖǌćĀÈĉÌȈƸÈâÉÉÜĄǒÇ¿ÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈĊǔăÌçǒÈÈĊüÌĀÈǦËØǒÈăÈÈąØȸÖĀÈǂÌǍĈÈÕØóûÿèÈǬ×Ëǩø È�¿
ÈzÖǯÈǆǖËØȈÈÕØȇÈĊǔÌǍóûĀÈØćǢĄǌĀ

ÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈĊǔăÌçǒÈĊüÌĀÈǦËØǒÈăÈąØȸÖĀÈǂÌǍĈÈÕØóûÿèÈĉËØȷÈȔÌÉÉÜ×ǦÌǐÈǬ×Ëǩø ÈÖÉÉǯÈ×ØȅĀÈ�À
ÈýÌǞǔËÈØĀËÈȖȸËÈĆô ÈÕĄǯÈǆǖËØȈÈÕØȄǌĀÈ×ÌǊȄø ÈǬĄǣÈÌǳØĀČǾÈÙÖǌćĀÈĉÌȈƸÈâÜĄǒÈ{¿3Ç¿
ÈǆǯËÕÈáÌǈǒ×ËÈæÿǞĀÈȔÕĄǈǔÈĊǔĄǔÌȈÈýČèËÈĆǐÈăÈÕĄǈǔÈĊüÌĀÈ×ĄĀËÈ×ÕÈǬ×Ëǩø ÈȖȸËÈĊüăÈzÖǯ
ÈȖȸËØȷÌǌǐÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈɅ×ÕÈȔƸÈÕ×ĄĀÈ×ÕÈæÉÉÿǞĀÈĉØǍøÈþǍÿßǒÈĞØÉÉǯÈȊĄÉÉȇÈ¿ÈÖÉÉǌǐÈ×ÕÈĆÉÉô
ÈĆô ÈÖĀƸÈúÿçǐÈĊÉÉǌûèÈĉØǍøÈĉË×ÈąØȸÖĀÈǂƽǍĈÈǬ×ËǩÉÉø ÈÕ×ĄĀÈ×ÕÈæÉÉÿǞĀÈØǶǔÈýČÉÉèËÈǆÉÉćǡ
ÈȋȇËĄĀÈĉË×ÈȔƸÈĆǐÈØȄǔ3ÀÈĊǌçǕÈæÿǟĀÈ×ÕÈȔËØǳÌÔÈĆǍȅǐÈăÈÖǔÕØô ÈǆȄüÌǠĀÈȔƸÈÌÉÉǐÈØÉÉȄǔÈ¿Å
ÈăÈÈĉÖǍüĄǒÈĉÌÉÉćǍǔăÌçǒÈ×ĄĀËÈą×ËÕËÈýØÉÉǊÓĀÈȔÌøÖǌǕÌÿǔÈ×ĄÉÉǲÔÈ×ÕÈĉØǍøÈĉƹ×ÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǔÕËÕ

zǆȇØø È×ËØȈÈȔÌǮǕËÈÖȲȸÌǒÈÕ×ĄĀÈăÈÖǯÈýÌǞǔËÈÈæÿǞĀÈ×ÕÈØǳÌÔÈĊçǕǦĄǒ
ÈĊüÌĀÈ×ĄÉÉĀËÈÚǍǖ×ÈȔÌÉÉȲȷČø ÈĊÉÉǈǊǞĀÈĉÌÉÉȈƸÈâÉÉÜĄǒ¿3Ç3ÈùÌÉÉÜÈĉÕÌćǌÉÉǮȲȹÈĆÉÉǡÕĄȷÈ�3
ÈǄǕĄßǒÈĆǐÈ�ùÌÉÉǕ×Â�¾¾¾�¾¾¾�¾¾¾�ÈùÌÉÉǕ×ÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀÈ×ÌćǢÈǺÉÉûǈĀÈĆǐÈăÈÖÉÉǯÈǆÉÉǖËØȈÈĊÉÉǔăÌçǒ
ÈȔƸÈĆǌǕǩĈÈąĄÓǔÈĆô È�Ã¾¾�¾¾¾�¾¾¾�ÈùÌÉÉǕ×ÈȔĄǍûǍĀÈÖßǔÌǑÈǺûǈĀÈĆô ÈÑČàËÈȖȸËÈÌÉÉǐÈ{ÖǍÉÉÜ×
ÈǆǣÌÉÉÜÈĆǐÈáĄȷØĀÈĉÌĈÈĆǌǕǩĈÈĆǐÈâȅȇÈ{ÕĄȷÈąÖÉÉǯÈɅ×ÕÈĊǔăÌçǒÈąØȸÖĀÈǂÌǍĈÈ×ÌǍǊǣËÈ×Õ

zÖÜØȷÈąăÌÜÈąÕÌǡÈȖǍĀǦÈǦÌÜÈă
ÈĉÌćȴôØÉÉǯÈĊǔăÌçǒÈǆôØÉÉǯÈĉÌĈÈĊćø ƸÈɅ×ÕÈǆćǡÈǂÌÉÉèČäËÈ×ÌÉÉǮǊǔċËØǍȵô ÈĆÉÉĀÌǔǦă×È�Â
ÈğĄǳĄĀÈȔĄÉÉǢÈzǆÉÉȇØø×ËØȈÈǄÉÉǕĄßǒÈÕ×ĄÉÉĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈÇ3ÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈĊǔÌÿǊǣÌÉÉÜ

ÈzǆȇÌǕÈĆÿǒÌǣÈ¿ÆÈǆèÌÜÈ×ÕÈĆÛûǡÈÕĄǈǔÈĉØ÷ǕÕ
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ȖǍ÷ǌÜÈǂċƸÈȖǍǯÌĀÈȖÿǞǔËÈăÈÌóǕÖǌÜÈñØǊǮĀÈąăØø×Ìô ÈúǍóǮǒ
ÈĉÌćȴôØÉÉǯÈĉÌóǕÖǌÉÉÜÈĉÌÉÉǲèËÈĉËÈĆÉÉÛûǡÈȖÉÉÿćȷÈÀÆÈĆǈǌÉÉǯÈĆÉÉÜ
ÈÖÉÉǯÈúǍóÉÉǮǒÈÈȖǍ÷ǌÉÉÜÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈȖÉÉÿǞǔËÈăÈȔËØÉÉȸËÈĊǔÌÿǊǣÌÉÉÜ
ÈȖÉÉÿǞǔËÈǦËÈÈzÕĄÉÉǯÈØÉÉǶǔÈùÕÌǈǒÈ{ÕÌÉÉćǔÈăÕÈȖÉÉȸËÈĉ×ÌóÉÉÿĈÈą×ÌÉÉǐ×ÕÈÌÉÉǒ
È{ąØȸÖĀÈǂÌÉÉǍĈÈÚǍǖ×ÈĊǔÌôÕ×ËÈÚÿÉÉǯÈØȴôÕÈȖǍ÷ǌÉÉÜÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀ
ÈĉÖÿàÈǂÌǞǔÈÙÖǌćĀÈ{ȖÿǞǔËÈØȲȷÕÈĊÓüÌàÈÌǳØüËÖǈèÈÙÖǌćĀ
ÈÙÖÉÉǌćĀÈ{ȔÌÉÉǍÿǕØô ÈòÉÉǕÕËÈȔÌÉÉÜÖǌćĀÈăÈ{úÉÉĀÌèØȸÖĀÈȔăÌÉÉçĀÈØÉÉȇ
ÈĉÌǲèËÈȔËĄÉÉǌèÈĆǐÈąÕËǦÈȖÉÉǍĀËÈĊÉÉûèÈÙÖÉÉǌćĀÈ{ĉǦ×ÕĄÉÉø ÈöǌÉÉǯĄĈ
ÈȔƸÈĊÉÉĀĄÿèÈâÉÉǐËă×ÈùĄǎÉÉÛĀÈĉÖÉÉÜËÈþÉÉǕØĀÈþÉÉǔÌǣÈăÈąØÉÉȸÖĀÈǂÌÉÉǍĈ
ÈÙÖǌćĀÈ×ËÖÉÉǕÕÈȖȸËÈ×ÕÈzÖÉÉǔÕĄȷÈØǳÌÔÈĆÉÉÛûǡÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈǩÉÉǍǔÈȖÉÉÿǞǔË
ÈȔÌĀÕËÕÈȖÉÉÿćȷÈÙÖǌćĀÈ{ąØÉÉȸÖĀÈǂÌÉÉǍĈÈĄǲèÈȔÌÉÉǕÕ×ÌãèÈÖÉÉÿÓĀ
È{ąØȸÖĀÈǂÌÉÉǍĈÈĄǲèÈĉǦËØǍÉÉǯ×ĄȹÈÖÿÓĀÈÙÖÉÉǌćĀÈ{ÌóǕÖǌÉÉÜÈØÉÉȲȷÕ
ÈĉÌóǕÖǌÜÈǦËÈĊøÖǌǕÌÿǔÈĆǐÈØȲȷÕÈýÌȅĀÈþǖÌȈÈĊèËǩǣÈȔăÖǕØȇÈÙÖǌćĀ

zÖǔÕĄȷÈØǳÌÔÈȔËØȸËÈĊǔÌÿǊǣÌÜÈĉÌćȴôØǯ

دكتــر شــمس اردكانی رئیس هیات مدیره انجمن ماشــین آلات 
ÈĉÌćǊǍüÌçȇÈØÉÉǍǓÌǒÈĆÉÉô ÈȖȸËÈȔÌÉÉȲȷÈÌǐÈ×ËÖÉÉǕÕÈȖÉÉȸËÈĉËÖÉÉǊǐËÈ×ÕÈســنگین
ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈËØǡËÈȔƸÈ×ÕÈąǧăØÉÉȹÈĆô ÈĉËÈĆÉÉȅãǌĀÈÕÌÉÉßǊȈËÈúô ÈĆÉÉǐÈĊÉÉǔËØÿè
ÈǂÌǔ×ÌȅĀÈăÈǂÌÉÉĀÖȅĀÈĊÉÉǔËØÿèÈĉÌÉÉćǊǍüÌçȇÈ}ǆÉÉȄø È{ÖÉÉǐÌȲǍĀÈĉØÉÉÛǒ
ÈúȷÌȈØǍǾÈąǧăØÉÉȹÈÌǐÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈȔÕØÉÉô ÈÌÉÉǍćĀÈĆÉÉûÿǡÈǦËÈÕ×ËÕÈĉÕÌÉÉǕǦ
ÈĆô ÈË×ÈĊǒČóÉÉǮĀÈÌćûóÉÉǮǒÈĆǊȇØÉÉǮȲȹÈĉÌĈ×ĄÉÉǮô È×ÕÈzǆÉÉÜËÈòǍóȄǒ

ÈzÖǌǌôÈĊĀÈȀØäØȷÈÖǕÌȲȷÈǭȲȹÈǂċƸÈȖǍǯÌĀÈñ×ËÖǒÈ×ÕÈǆÜËÈȖóÿĀ
ÈăÈÕØÉÉô ÈǆÉÉǈÓàÈȔƸÈýăǩÉÉüÈăÈ×Ìô ÈăÈǄÉÉÛô ÈĉÌÉÉǲȇÈÕĄÉÉǈćȷÈą×ÌÉÉǐ×ÕÈĉă
È×ÕÈ}ÕăǩȇËÈĊÉÉǔÌôÕ×ËÈÚÿÉÉǯÈØȴôÕÈzǆÉÉÛǔËÕÈĉ×ăØǳÈË×ÈȔƸÈæǔËĄĀÈæÉÉȇ×
ÈùÌÔÈ×ÕÈÌÉÉĀÈăÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈą×ÌÉÉǯËÈÌćûóÉÉǮǒÈĆǐÈȔĄǔÌȈÈȖȸËÈĉÌÉÉǡÈÀÂ
ÈȖȸØǒÈȔËĄǡÈĆô ÈȖǍ÷ǌÜÈǂċƸÈȖǍǯÌĀÈȖÿǞǔËÈǦËÈĊøÖǌǕÌÿǔÈĆǐÈØǳÌÔ
ÈúÔÈĉËØÉÉȷÈzþǍǊÉÉÛĈÈȔËØȸËÈúóÉÉǮǒÈȖÉÉǍüăËÈȔÌÉÉÿćĀÈǆÉÉÜËÈÌÉÉćǌÿǞǔË
ÈĆãȅǔÈÖǕÌǐÈăÈǆÜËÈýǦċÈĊôØǊǮĀÈąăØø×Ìô ÈúǍóǮǒÈáĄȷØĀÈǂČóÉÉǮĀ
ÈýǦċÈĊôØǊÉÉǮĀÈĆÉÉǊǍÿô ÈÕĄÉÉǡăÈzÕĄÉÉǯÈÕÌÉÉǞǕËÈÌÉÉćǌÿǞǔËÈȖÉÉȲȷÈĊÉÉüÌßǒË
ÈþǕØǈȷÈĄ÷ǊȄø ÈĉË×ĄǯÈĆǐÈȊÌǒËÈȋȸØäÈǦËÈăÈĞØãĀÈË×ÈúǖÌÉÉÛĀÈĆô ÈǆÉÉÜË

ÈzÕĄǯÈĊÜ×ØȷÈÌǒ
ســندیکای  هیات مدیــره  عضــو  عطاردیــان  محمــد  مهنــدس 
ÈÕĄǡĄĀÈȖǍǔËĄȈÈǄûǾËÈ}ÕØô ÈȔËĄǌèÈǩǍǔÈشركتهای ساختمانی ایران
ÈȖǍǔËĄȈÈĆÉÉô ÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĆǊÉÉǯĄǔÈǆÉÉüăÕÈȔÌÉÉÜÌǌǯ×Ìô ÈâÉÉÜĄǒ
ÈĉËØǡËÈĆǐÈ×ÕÌÉÉȈÈĊàĄßǣÈǭǠǐÈ{ǸČÉÉǐËÈýÌ÷ǌĈÈÌĀËÈÖǌǊÉÉÛĈÈĠÉÉȷĄǣ
È×ÕÈǭǠǐÈȖȸËÈýǦċÈăÈØÉÉǶǔÖĀÈǂÌÉÉǶÔČĀÈǦËÈĊǣØȷÈȔĄÉÉǢÈǆÉÉÛǍǔÈȔƸ
ÈĉËØǡËÈ×ÕÈǆÉÉüăÕÈÕĄǣÈĊÉÉȇØäÈǦËÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǮǔÈǴÌÓüÈȖÉÉǍǔËĄȈÈȖÉÉȸË
ÈǆüăÕÈØǳÌÔÈùÌÔÈ×ÕÈĆûÿǡÈǦËÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĊĈÌǒĄô ÈǂÌǐĄßĀÈăÈȖÉÉǍǔËĄȈ
È×ÌóĈÖǐÈÌćûóÉÉǮǒÈăÈÌÉÉćǌÿǞǔËÈĆǐÈȔÌÉÉĀĄǒÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀÈ×ËǩÉÉĈÈ6�ÃÈòÉÉǕÕǩǔ
ÈĆô ÈȖȸËÈØȷÈąăČèÈzÖĈÕÈĊÿǔÈÞǍßǠǒÈË×ÈȔƸÈĠȸË×ËÕÈǂ×ËǦăÈĆô ÈǆÉÉÜË
ÈąÕăǩȇËÈǬǦ×ËÈĆô ÈǆÉÉÜËÈȔƸÈĠȹÈ×ÕÈÖĈÕÈĊÿǔÈÞǍßǠǒÈË×ÈǺÉÉûǈĀÈȖÉÉȸË
ÈǂČóǮĀÈȖȸËÈúǍüÕÈÖǕÌǯÈzÕ×ËÖǔÈÌĀÈĆǐÈĊãǐ×ÈČÿèÈĆô ÈÕØǍ÷ǐÈÌĀÈǦËÈË×

تشکیل کارگروه مشترک سندیکا و انجمن ماشین آلات سنگین
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ÈăÈąÖÉÉǯÈËÖǡÈýÕØĀÈǦËÈ{ǆÉÉüăÕÈĉØÉÉǍøÈþǍÿßǒÈĉÌÉÉǲȇÈĆô ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉȸË

ÈzÕ×ËÕÈØǶǔÈ×ÕÈ×ĄĀËÈ×ÕÈË×ÈĊǊǍè×È�ÈǀÌǐ×ËÈąĄǍǯÈĊèĄǔ
ÈÕÖà×ÕÈăÈþǍǌô ÈĊÉÉÜ×ØȷÈË×ÈǂČóÉÉǮĀÈÖǕÌǐÈÌĀÈùÌÔÈØĈÈ×ÕÈ}ÕăǩȇËÈĉă
ÈÙÖÉÉǌćĀÈǦËÈzþǍÉÉǯÌǐÈâÉÉǈǒØĀÈĉÌÉÉĈÈȖÿǞǔËÈĉ×ÌóÉÉÿĈÈÌÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈæÉÉȇ×
ÈĉËÈĆÉÉǊǍÿô ÈÌÉÉǒ ÈÖÉÉǌǌô ÈǤÌÉÉǠǒË ÈĊÉÉǈǍǒØǒ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊĀ ÈȔÌÉÉĀÕËÕ
ÈÌćǊȈăÈĊǲçǐÈzÕĄÉÉǯÈĊÉÉÜ×ØȷÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈĆûǎÉÉÛĀÈăÈÕĄÉÉǯÈúǍóÉÉǮǒ
ÈȖȸËÈÌćǊȈăÈĊÉÉĈÌø ÈăÈǆÉÉÜËÈØǊÉÉǮȲȷÈąǧăØȹÈúô ÈǦËÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈǆÉÉÿǍȈ
ÈùĄàËÈĆô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÕØǉÉÉÜÈĉÕ×ËăÌǔÈÕËØÉÉȇËÈǆÉÉÜÕÈĆǐÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀ
ÈĆǐÈĆǡĄǒÈÕ×ĄĀÈȖȸËÈ×ÕÈzÖǌǔËÕÈĊÿǔÈË×ÈȔƸÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈąĄÓǔÈăÈĉ×ËÖć÷ǔ

}ǆÜËÈĉ×ăØǳÈÖǌǢÈĊǒÌóǔ
ÈæȈĄĀÈǦËÈØǒÕăǦÈÌÉÉĀÈĊûĀÈĆǕÌĀØÉÉÜÈȔËĄǌèÈĆǐÈÌćǌǍÉÉǯÌĀÈĆô ÈþǍǌô ÈĆǢ�¿

ÕĄǮǔÈòûćǊÛĀÈ×ØȅĀ
ÈÕĄǯÈǤÌǠǒËÈǂċƸÈȖǍǯÌĀÈǦËÈąÕÌȄǊÜËÈǬǦĄĀƸÈĉËØȷÈĊǈǍǒØǒÈÖǕÌǐÈ�À

ÈØÉÉÛǍĀÈĉØǒÈþô ÈĆǌǕǩĈÈÌǐÈÌĈÈąǧăØȹÈĉËØÉÉȷÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈĆÉÉǍćǒÈÖÉÉǕÌǐÈ�3
ÖĀÌǞǔÌǍǔÈąǧăØȹÈúô ÈĆǌǕǩĈÈȔÖǯÈȔËØø ÈĆǐÈÌǒÈÕĄǯ

ÈĆô ÈǆÉÉÜËÈȖȸËÈȔÌǊÉÉÜăÕÈĆǐÈýËÈĆǍàĄǒÈ}مهنــدس عطاردیــان افزود
ÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈǂËØÉÉǍÿçǒÈăÈĉ×ËÖÉÉć÷ǔÈ{ĉØÉÉǈĈË×ÈĉËØÉÉȷÈĉÕ×ËÖǔÌǊÉÉÜË
ÈzÕÕØø ÈýČèËÈÌćȴôØÉÉǯÈĆǐÈǆǕÌè×ÈĉËØȷÈȔƸÈúÿçüË×ĄǊÉÉÜÕăÈÕĄÉÉǯÈĆǍćǒ
ÈÕ×ËÖǔÌǊÉÉÜËÈĆÉÉô È��CSR�ÈąÌ÷ÉÉǌǐÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈǆüĄǎÉÉÛĀÈą×ÌÉÉǐ×ÕÈČÉÉǋĀ
ÈÌĈăǩȸËÈȖȸËÈÕÌȄĀÈȋǈäÈØȷÈȔÕØô ÈúÿèÈĆǊǈüËÈzÕ×ËÕÈĆǔÌǈûäăËÕÈ�ISO)

zÌćǔƸÈȀØàÈĉ×ËÖć÷ǔÈăÈǆȇÌǕ×ÕÈÌǒÈǆÜËÈĆǡĄǒÈÕ×ĄĀÈØǊǮȲȷ
È×ÕÈĆȇØÔÈÂ¾¾ÈÌǐÈ×ÌóǔÌÿȲȹÈȂǌàÈĆóǌǕËÈȔÌȲȷÈÌǐÈمهندس پورشیرازی
ÈăÈöǌĈØȇÈÌćĈË×ÈǆǣÌÉÉÜÈăÈáÌǈǒ×ËÈÕÌǞǕËÈ}ÕØô ÈȔËĄÉÉǌèÈǆÉÉÜËÈáÌǈǒ×Ë
ÈĊǔÌÉÉÛǔËÈĉăØǍǔÈ×ĄǲÔÈË×ÈĆçĀÌǡÈöǌĈØȇÈzÖǌôÈĊĀÈúȅǊǌĀÈË×ÈÕÌßǊȈË
ÈÌĈÌǊÉÉÜă×ÈȔÖÉÉǯÈ×ăÌǌÉÉǯÈăÈĆǍûǠǒÈĉĄÉÉûǡÈăÈÕØÉÉȷÈĊĀÈċÌÉÉǐÈÞÉÉßǠǊĀ
ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆǕÌĀØÉÉÜÈÌćȴôØÉÉǯÈĆÉÉÿĈÈĆǊȇØÉÉǮȲȹÈĉÌÉÉǍǔÕÈ×ÕÈzÕØÉÉǍøÈĊĀÈË×
ÈȖÉÉǍĀÌǒÈùĄǎÉÉÛĀÈĠȸÌćȴôØÉÉǯÈĆÉÉóûǐÈÖÉÉǔ×ËǥøÈĊÿǔÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈĉă×
ÈĠȸĄ÷üËÈȖÉÉǍǌǢÈȔÕØô ÈąÕÌȲȹÈĉËØÉÉȷÈzÖǌǊÉÉÛĈÈÌĈÈąǧăØȹÈǂċƸÈȖǍÉÉǯÌĀ
Èĉ×ËÕÈą×ÌǡËÈąăØø ÈĉǦËÖǔËÈąË×ÈȖȸËÈØȷÈąăČèÈzǆÜËÈýǦċÈȖǍȇØäÈȋȇËĄǒ
ÈȖǍǔËĄȈÈ}ÕăǩȇËÈĉăÈzÖÉÉǯÌǐÈÌĀÈȂǌàÈǂČóÉÉǮĀÈĉÌÉÉǮøÈąØø ÈÖǔËĄǒÈĊĀ
ÈăÈǆÜËÈąÖǯÈǄüÌǾÈȖǍǔËĄȈÈØȷÈȋȸČÜÈĆǔÌȄÜÌǊĀÈĊüăÈǆÜËÈǀĄǣÈÌĀ

zǆÜËÈąÕØô ÈĆǡËĄĀÈúóǮĀÈÌǐÈË×ÈȔĄǔÌȈÈĉËØǡË
ÈĊǔÌÿǊǣÌÉÉÜÈĉÌćȴôØÉÉǯÈĉÌóǕÖǌÉÉÜÈØȲȷÕÈȔÌĀÕËÕÈȖÉÉÿćȷÈÙÖÉÉǌćĀ
ÈȀÖĈÈÖǕÌǐÈØĀËÈĉËÖǊǐËÈ×ÕÈ}ǆȄø ÈȔÌǔÌÿćĀÈĆǐÈýÖȅĀØǍǣÈÌǐÈǩǍǔÈȔËØȸË
ÈĆǖË×ËÈȔƸÈĉĄÉÉÜÈăÈǆÿÉÉÜÈØø ËÈÌǒÈÕĄÉÉǯÈȂǕØçǒÈÌÿÉÉǯÈȖÿǞǔËÈǆüÌÉÉÜ×Èă
È×ÕÈǆÉÉÜÌĀÈĉÌćȴôØÉÉǯÈĉËØȷÈǄÉÉÜÌǌĀÈâǕËØÉÉǯÈÕÌǞǕËÈăÈØǊćȷÈǂÌĀÖǣ
ÈĠȸËǩȇËÈþĈÈăÈȊÌǈãǔËÈăÈÕĄÉÉǯÈĉØǍ÷ȲȹÈĊûǍÿóǒÈĉÌĈĄ÷ǊȄø Èą×ÌǐÈȖȸË

zÕØǍø Èǂ×ĄàÈǂČóǮĀÈúÔÈĉËØȷ
ÈĉËØÉÉȷÈ×Ìô ÈăÈǄÉÉÛô ÈĉÌÉÉǲȇÈØÉÉǳÌÔÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈĆǔÌȄÉÉÜÌǊĀÈ}ÕăǩÉÉȇËÈĉă
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of the  spr i ng i n our  vi si on and ac ti on, si m i lar  to the  
pl ai ns, hi lls, m ount ai ns and gr een for ests w hi c h 
ha ve  ada pt ed the m selve s w i th the  spr i ng and put  
on new  c lothe s. W e shoul d know  tha t the  sec r et of 
beaut y and spe c tac ul ar  m ani festati ons of the  spr i ng 
is in coordination, unification and harmony and 
the  effec ti ve ness of i ts gl or i ous  c onseque nc es w i ll 
em er ge  i n thi s featur e. 

W hi le lear ni ng expe r i enc es fr om  the  spr i ng of the  
natur e, let’ s ac t i n the  spr i ng of our  pr ofessi onal 
li fe i n the  sam e m anner  of the  sp r i ng. L et’ s thi nk 
li ke  the  spr i ng bec aus e, the  spe c tac ul ar  featur es of 
action and its reflection in the life and existence 
i s thr ough uni ty and exc ha nge  of i de as. L et’ s li nk 
w ha teve r  i s r elated to the  pa st w i nter s and pos si ble 
c oldne ss w i th soli da r i ty and c onnec ti on w i th the  
w ar m  br eath of  c onsensus  thr ough spr i ng pe r fum e. 

L et’ s ac c um ul ate the  pr ogr ess w i th the  pi vot  of 
gr oup i nter ests and nati onal i nter ests to ha ve  m or e 
effec ti ve  r esul ts as c om pa r ed w i th  the  pa st. L et’ s 
si ng the  gr een song of uni ty i n an or c he str a as 
br oad as engi neer i ng c om m uni ty  and pl ay toge the r . 
L et’ s di spl ay i n a ha ll as va st as Ir an w i th di ve r si ty 
of flowers and ethnic and cultural blossoms, a 
uni que  m ani festati ons of r ai nbow  of di ve r si ty and 
m ul ti pl i c i ty i n a fr am ew or k of  uni ty . 

W e belong to the  spr i ng and shou ld gi ve  li fe and 
gr eenness to our  land li ke  the  spi r i t of the  spr i ng 
w i th thi s poe m  and let’ s love  w ha teve r  i s belongi ng 
to thi s land and c onstr uc t our  lands  suc h tha t the  
fut ur e ge ner ati ons r em em ber  us  w i th pr i de . 

L et’ s add to the  va lua ble he r i tage  of ge ner ati ons 
and seasons of our  c ount r y pr esti gi ous  m em or i es 
and w hi le leavi ng a good nam es, bui ld pa lac es 
of c ul ti v ati on and de ve lopm ent besi de s our  nam e 
and add a pe r m anent m em or y to the  out c om es of 
i ts c ollec ti ve  w i sdom . L et’ s m ake  the  c onnec ti on 
c i r c les str onge r  and m or e effec ti ve  and m ake  fer ti le 
our  beli ef w i th m or e sha r ed and c oor di nated vi ew s. 
L et’ s w hi spe r  th i s poe m  along  w i th the  beaut i es 
of the  natur e of our  c ount r y and  c onve r t i t i nto 
the symbol of unification and unity in diversity of 
c olor s. 

W e w oul d li ke  to take  thi s oppor tun i ty to expr ess our  
c ongr atul ati ons to thos e w ho ar e ac ti ve  i n the  ar ea 
of c onstr uc ti on and de ve lopm ent on the  oc c asi on 
of the  spr i ng of the  natur e and anc i ent Now r uz . 
Fur the r m or e, w e w oul d li ke  to w i sh suc c ess i n 

line with the fulfillment of individual, family, 
pr ofessi onal and soc i al i de als. May God bless you 
and i t i s h ope d tha t w e c oul d star t the  New  Y ear  
w i th gr eater  ener gy and pow er  and c onti nue  i t i n a 
c onstr uc ti ve  and effec ti ve  i nter ac ti on w i th r elated 
organizations and institutions, beneficial groups 
and s uppl y c ha i ns. 

W e w i sh you a  long, ha ppy a nd f r ee li fe. 
I love  you,  
The  pur e land 
Y ou a r e the  c api tal of he ave ns 
Y ou a r e alone 
W hi c h m eans you a r e uni que  and i nc om pa r able?  
Y ou a r e love d by va r i ous  c ul tur al ethni c  gr oups  
Thos e w ho ha ve  c om e toge the r  i n the  Ir ani an ha ll 
W i th e ve r y m us i c al i nstr um ents and m elodi es 
W hi c h be long t o you 
The y ar e w i th a sam e voi c e and m elody i n ha r m ony 
w i th you 
The y a r e a c hor us  gr oup
A gr oup pl ayi ng ha r m oni ous ly
W ho a r e bur ni ng w i th your  m us i c al i nstr u m ent 
The y c onsi de r  you be tter  tha n li fe 
The y m ake  w ha teve r  i s gl or i ous  for  you 
The y s i ng i n your  nam e 
I love  you 
Oh m y I r an, m y I r an 

   ( S ha bab)  

61
6¿

ن
گرا

اد
م آب

پیا

یوسف آبادخیابان نهم، تقاطع فراهانی پور

پلاک 21، طبقه 2 واحد 5

تلفن: 88107635 - 88480809



62
6À

ن
گرا

اد
م آب

پیا

Celebr ati on, j oy and ha ppi ness ha ve  r oots i n the  
hi stor y of thi s anc i ent land. It i s suc h  tha t w i th 
the  ar r i va l of Islam  i nto Ir an and i ts ac c ept anc e 
by the  m aj or i ty  of c ul tur al and li ngua l ethni c  
gr oups  r esi di ng i n Ir an , the  Ir ani an Mu sli m  bega n 
to c elebr ate Now r uz  li ke  the i r  anc estor s and 
c ontr i but ed gr eatly i n hol di ng the  Now r uz  r i tes i n 
the  begi nni ng of  the  spr i ng. 

In the  Islam i c  age , i n pa r ti c ul ar  i n S afavi d pe r i od , 
Now r uz  festi va ls and r i tes w er e m i xe d w i th som e of 
the  Islam i c  r i tes and  c us tom s and found a new  c olor  
w i th r eli gi ous  teac hi ngs  and m oti fs.  In or de r  to 
ac c r edi t the  Mus li m  beha vi or s i n Now r uz  r i tes and 
c onsi de r i ng i t legi ti m ate fr om  the  r eli gi ous  poi nt of 
vi ew , a set of tr adi ti ons w er e nar r ated and c ollec ted 
on the  or i gi n of Now r uz e and i ts va lue , c r edi t and 
sanc ti ty . The se tr adi ti ons eleva ted the  pos i ti on of 
Now r uz  and the  r i tes r elated to i t befor e the  S hi i tes 
i n Ir an and the  w or ld m or e tha n any oth er  ti m es i n 
the past and granted it a specific significance. 

Ac c or d i ng  to th e tr ad i ti ons of th e S h i i te sc h olar s,  
Im am  J afar  S ad eg h  ( A. S . )  i ntr od u c es Now r u z  as a 
blessi ng  d ay  and  a d ay  i n w h i c h ”  Ad am ”  w as c r eated .  

Toda y , the  Ir ani an S hi i te pe opl e , based on r eli gi ous  
tr adi ti ons c onsi d er  Now r uz  a sac r ed and blessi ng 
da y and ha ve  m i xe d the  Now r uz  r i tes w i th Ir ani an-
Islamic culture and have given it a specific glory. 

W i thout  any exa gge r ati on, i t m us t be sai d tha t our  
godl y hom eland enj oys  va lua ble featur es. Eac h 
spot s of our  va st c ou ntr y ha s spe c i al m ani festati on 
of c r eati on m aster pi ec es ei the r  i n the  natur e or  i n 
the  w or ks  m ade  by hum ans w hi c h c an be obser ve d 
and the n adm i r e the  hum an talent and know ledge , 
ar t, a nd i nbor n beaut i es.

In fac t,  th er e ar e v er y  few  c ou ntr i es i n w h i c h  th e 
d i ffer enc e of tem p er atu r e betw een tw o sp ots i n i t i s 
m or e th an 4 0  d eg r ees.  A c ou ntr y  i n w h i c h  one c an 
h av e w i nter  sp or ts su c h  as sk i i ng  i n natu r al loc ati ons 
and  at th e sam e ti m e , sw i m  i n i ts seash or es i n th e blu e 
w ater s of seas and  v i ew  th ou sand s of sea sp ec i es.
The r e ar e only r ar e c ount r i es w he r e one c an pa ss 
thr ough gr een for ests and the n i n the  sho r test pe r i od 

of ti m e thr ough i ntr i c ate r out es enter  i nto i ts de ser t 
and see the  balanc ed body of sun  i n c olor ful  c lothe s 
i n the  sun set and obser ve  i ts da z z li ng beaut y i n 
sunr i se and the n feel j oy for  the se ve r y beaut i es or  
bec om e ha ppy w i th the  dr eam  i n de ser t ni ght ;  w he n 
the  sky c ei li ng be c om es c lose to the  ear th.

In suc h a si tua ti on, hum an feels a good m ood tha t i t 
seem s he / she  c an ga i n an abunda nc e of si lve r  star s 
i n the  sky and be i ntoxi c ated for  ha vi ng suc h ki nds  
of beaut i es. The se beaut i ful  m ani festati ons of the  
natur e w he n ar e m i xe d w i th the  va lua ble w or ks  of 
our  anc estor s , c ontai ns a br oad sc ope  as equa l as 
hi stor y and put s for th Ir an as the  or i gi n of one of the  
gr eat c i vi li z ati ons of hum ans and put  i t at the  top.

In pa r ti c ul ar , w he n the  spr i ng c om es, the  m ove m ent 
of the  natur e for  r enova ti on i s assoc i ated w i th the  
effor ts and j oy of Ir ani an hum ans and the  hum an 
faces like the nature are filled with joy and happiness. 
W he n the  spr i ng c om es, the  he ar ts bec om e c loser  to 
eac h othe r  and effor ts tow ar ds  seeki ng new ness and 
r enova ti ons i nc r eases. 

W e ar e of the  type  of the  spr i ng;  w e ar e unt i r i ng 
li ke  the  spr i ng and gi ve  the  w ar m  br eath of our  
know ledge  and sc i enc e, a new  and opt i m al li fe to 
all sc enes of soc i ety . L et’ s c om e and li ke  spr i ng 
li nk the  nar r ow  str eam s of our  i ndi vi dua l effor ts to 
gr oup r i ve r s of ac ti vi ti es and j oi n the  r oar i ng and 
i nter c onnec ted seas of the  nati onal i nter est. L et’ s 
c onve r t the  spr out s of the  pl ant of our  effor ts i nto a 
gr een for est of c oope r ati on and pa r ti c i pa ti on. 

W e h ave  a spr i ng m i ssi on, the  type  of spr i ng w hi c h 
em er ge s i n our  land eter nally , and the  one w hi c h 
m ake s the  c ul ti v ated atm osphe r e of eac h pa sser by 
enter  i nto the  pe r fum e of hope  and j oy and m ake  
ha ppy eac h pe r son w ho i s obser vi ng i t. W e beli eve  
that it is necessary to flourish like the spring and the 
effec ts of our  ac ti on shoul d c onti nue  li ke  the  spr i ng 
i n the  songs  of str eam s and sounds  of w ater falls 
and the  da nc e of blossom s by the  ha nd of br eez es 
and j oy of pe opl e i n our  c ount r y i n a br oad sc ope  of 
c ul ti va ti on and c onstr uc ti on. 

Let’s come to be as the spring and flow the outcomes 

 Editorial
Iranian New  Year Editorial 
Happy Now ruz 
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