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 ǆÉÉÜریا  ĉËØÉÉȷ  ĊÉÉǔاÔرو  ȖÉÉÛÔ ØÉÉȴôد ĉاÉÉȈƸ  ǀاÉÉǌج ǀاÉÉǠǊǔË  ǦË  ùاÉÉÛóی
Øøدید ǳمØǈǒ ȖÉÉیǞĀ òدد Ë ĆǐیÉÉǮاȔ و   ĉØǉÉÉÜ þÉÉĈدǦدوره یا ĉرĄÉÉćجم
 Ćô  þÉÉاوریȲȷ ادÉÉȲȷ ǆÉÉÜË ýǦċ دÉÉǍĀË و ØÉÉȲȷدǒ ǆÉÉüدر دو ȔاÉÉǮǔËارóمĈ ØȸاÉÉÜ
 ĉاÉÉȈƸ ǀاÉÉǌج ǆÉÉǍȅȇĄĀ و ĉرĄÉÉćجم ǆÉÉÜریا þÉÉĈدǦدوره یا ǂاÉÉǐاǠǊǔË اÉÉǐ
 áاÉÉǮǔ {رĄÉÉش ǦË ĠȸاĈ ĆȈارǐ دǍĀË و ØÉÉȲȷدǒ ǆÉÉüدو úǍóÉÉǮǒ و ĊÉÉǔاÔرو ØÉÉȴôد
ØÉÉøوه Ĉا و ÉÉÜاĀǦاćǔا و  و ÉÉǍĀËدوËرƸ ĆÉÉǐ ĉیÉÉǌده در ÉÉÔƸ òǒ òÉÉǒاد ØĀدĊĀ و 
 ǂËØȲǍǼǒ ȖÉÉȸË ĆóریĄä ĆÉÉǐ {دÉÉر شËدیدǑ ĉادÉÉßǊȈË و ĊÉÉèماǊجË ĉاÉÉĈادćǔ
 ĆçĀد جاËØȇË هØćǢ در {ØÉÉǊćȷ دهǌیƸ ر وĄĀË دǔرو Ćǐ ȔوǩÉÉȇËǦد روÉÉǍĀË و ǆÉÉǈǋĀ
 ǆüدو ȔدĀƸ ارô  ĉرو ǦË ĉیادǦ ȔاĀǦ ǂدĀ ĆǢØø  zدĄȷ دهĈاÉÉǮĀ úȷاȈ ǩǍǔ
 ǂËارǶǊǔË و ǂاÉÉçȈĄǒ دÉÉایǐ ȀاÉÉßǔË ØÉÉȷ ĆǍóǒ اÉÉǐ رد وǥÉÉø  ĊÉÉمǔ دÉÉǍĀË و ØÉÉȲȷدǒ
رË در ÉÉÔد و ÉÉǔËدǦËه ǔËĄǒاÉÉĈ ĠÉÉȸا و óĀËاÉÉǔاǂ در ÉÉǍǊǣËار دوǒ ǆÉÉüدØÉÉȲȷ و ǍĀËد 
 ĉورØǳ Ëر Ćȴóǔ ȖȸË ØôǤ Ċüو zدǍǮô  ØȸĄßǒ Ćǐ د وØô  ǆÉÉÜËĄǣو در ǆÉÉشËد
 ĊĀدØĀ ÊËرƸ ØÉÉȷ ĆǍóǒ اÉÉǐ دǍĀË و ØÉÉȲȷدǒ ǆüدو ÚÉÉǍǖر ǀاÉÉǠǊǔË Ćô  þÉÉǔËد ĊÉÉĀ
 ǆایǳر ĆǊشǥø  ùاÜ ǆÉÉǮĈ دهÉÉش ÊËØجË ĉاĈ ĆĀاǔØȷ و ǆیØȸدĀ ǦË Ćô Ąȷد 
 âÜĄǒ شده ĆǖËرË ĊÉÉǮĀ âǣ و ĆĀاǔØȷ در Ëد رĄǣ ĉاĈ ĆǊÉÉÜËĄǣ و ĆǊÉÉشËدǔ
 ǆÉÉÜریا ǀاǠǊǔË Ćô  ǆȇØȸǥǑ ایدǐ د وǔدید ĊĀ ȋȅÓǒ úȷاȈ ĊǔاÔرو ĉاÉÉȈƸ
 ĉاĈ ǆȇاǍĈا و رĈدØǈĈËا} رÉÉĈارóĈËا و رĈ ĆĀاǔØȷ ØÉÉȷ ĊóǊĀ رĄćجم ýØÉÉǊÓĀ
 ǆÜË دهĄȷ ĊǊǼǍûǈǒ ĉاĈرĄÉÉوشØȷ و ǂاǋÔاǈĀ و ǂËØǷاǌĀ ده درÉÉش Ğ ØãĀ
 ÚǑ zدǔË دهËد ȔاÉÉǮیË ĉاĈ ĆĀاǔØȷ ا وĈ Ğ Øä ĆÉÉǐ ĉËر ýدØĀ Ċûô و ĄÉÉä ĆÉÉǐر 
 ĆĀاǔØȷ ǀĄǢارćǢ ر درĄćجم ýØǊÓĀ ǆÉÉÜریا Ćô ÉÉǔƸ÷اه ØĀدǶǊǔË ýار دËرǔد 
 ĉرĄćجم ǆÉÉÜریا ǂاÉÉǐاǠǊǔË ĉËØÉÉȷ ĉدǩÉÉĀاǔ ȔاÉÉĀǦ ده درÉÉش ýČÉÉèË ĉاÉÉĈ
 ýدØĀ ǀاÉÉǠǊǔË ğĄÉÉǔ æǈãüاǐ دĄÉÉȷ ȖÉÉȸË ǩÉÉج ØÉÉø Ë ËØÉÉȸǦ دÉÉǌمایǔ úÉÉمè ǭÉÉیĄǣ
 ȔËØ÷ÉÉǮǌô ÉÉȄǊĀ ǩÉÉǍǔاوĊĀ ǂ شÉÉده ǦË ĠȸĄÉÉÜ ǦË دی÷Ø جØیاćǔاǍÜ ĉاĊÉÉÜ و 
 ĉیار Ëد رÉÉǍĀË و ØÉÉȲȷدǒ ǆÉÉüرود دو ĊÉÉĀ ارÉÉǶǊǔË ǩÉÉǍǔ ĄÉÉÜ þÉÉĈ ØÉÉǍǾ ĊÉÉèماǊجË
 Ćô Ğ شÉÉده در جĈ ĆÉÉÛûا  و  ǌĀاØÉÉǷه Ĉا  ØãĀ ĉاĈ ĆĀاǔØȷ دÉÉǔËĄǊǐ اÉÉǒ دÉÉǌĈد
 ØǶǌǐ مایدǔ ĠȸËØجË و ĉǦاÉÉÜ ادهȲȹ Ëر ǆÉÉÜË دهÉÉش ĆجËĄĀ ĊĀĄمè ùاǈȈË اǐ
 ĉاǈȈا رǐ ÚüاǢ در ȔËدØمǊüدو ǆȈمده وè ĆǊÉÉشǥø  ùاÉÉÛóد در یÉÉÜر ĊĀ
ôمǆàØȇ ØǊ یاǔË ĆǊȇد ǔØȷ ĆǐاĈ ĆĀاË ĉرĆǖË شÉÉده  ǥøشĆǊÉÉ و  ǍÜاĄǣ ĊÉÉÜد 
øمارǔد و ãĀ ǦË ĊÉÉǮǠǐاǈüاǈǔË ǂاشĆǊÉÉ شÉÉده ØÉÉĀدý رƸØȷ Ëورده   ǆمĈ دĄÉÉǣ
 ǩÉÉǍĀƸ ǆمüاÉÉÛĀ ùاÉÉȅǊǔË  ĉرċاÉÉÜ ýدØÉÉĀ و ĊÉÉÜËØôĄĀد ǆÉÉçǍǈä zدÉÉǌمایǔ
 Ćǐ ĊÔاǌج ǦË اǐ Ø÷دی ĠÉÉȷǩÔ Ćǐ ĠȷǩÔ ǦË ĉرËǥø  ȔĄǔاȈ و یا ĠÉÉȸËØجË ǂدرÉÉȈ
 Ȋدوǌà ȋȸØä ǦË و ýدØĀ þǍȅǊÉÉÛĀ ÊËرƸ Ćǐ ĆçجËØĀ ǄüاȈ در Ø÷دی ĊÔاǌج
 ËǦ ǭÉÉǌǒ دÉÉǔËĄǒ ĊÉÉĀ ØȅǊÉÉÉÛĀ ǆÉÉüدو  úÉÉȷاȅĀ در ǆÉÉĀاوȅĀ ǆÉÉÜË  ĉËر ĉاÉÉĈ
 ǦË ȔاøدÉÉǌĈد ĉËر ĆÉÉóǌیË ǬØÉÉȸǥǑ اÉÉǐ ĊÉÉûǈȈ ǆÉÉüدو ȔاÉÉǍĀاÔایدǐ د وÉÉاشǐ
 ȔدشاØóو روی ĆǊشËدǔ ǆایǳا رćǔƸ ǆüدو âÉÉÜĄǒ دهÉÉش ÊËØجË ĉاĈ ĆĀاǔØȷ
ØÉÉȲȹ âÉÉÜĄǒ ĆôوǠǊǔË ȔËǦاǐاË ǂرĆǖË شÉÉده   ǆÉÉÜË ĉجدید ĉاĈ ĆĀاǔØȷ ĆÉÉǐ
 ǆüا دوǒ دÉÉمایǔ òمô ËØȅǊÉÉÜË ǦË ǆÉÉÜËر دوǆÉÉü جدیÉÉد ǈȅǊÉÉÜËاǔ ùمĄÉÉده و 

مقاله سر

 به مناسبت بیست و چهارم خرداد
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 ĆǶÓü ȔاÉÉمĈ ǦË ǩÉÉǍǔ ǂاǐاǠǊǔË دهÉÉǔǦاǐ ÑاÉÉǌد و جÉÉǌô  ËدÉÉȲȹ ȀËØÉÉشË ĉارÉÉر جĄÉÉĀË ĆÉÉǐ ØǊçیØÉÉÜ ĆÉÉǢØĈ دÉÉجدی
ǌôد   ĉØ÷دی ǆÉÉǐاȈاده رÉÉĀƸ Ëد رĄǣ ده وØÉÉô شØÉÉوǞǒ ĆÉÉǐ ğدیÉÉد ØÉÉǶǔ در ǔØȷاĈ ĆÉÉĀاĠÉÉȷǩÔ ĉ و جǌاĄÉÉǣ ĊÔد 
 ĉǦوØȲȹ و ǆÛóش ǬØȸǥǑ و þüاÉÉÜ ǆǐاȈر ȖǍمĈ ĆǊȇیا ĆçÉÉÜĄǒ ĉاĈرĄǮô  ĆçÉÉÜĄǒ د وÉÉرش ËدǈĀ و ÊاÉÉǮǌĀ
� ǍÜاĊÉÉÜ و ËجǊماǆÉÉÉÜË Ċè در ĉادßǊȈË Ċüاçǒ دهÉÉمè úĀاè Ȕا÷ǈǠǔ ǆÉÉÜدرد ǂدرȈ ǬدØÉÉø ǆÉÉÜË و 
 ĉØǍø ĄÉÉǮôرĈا ØÉÉćȷه   ØȸاÉÉÜ ĊǒاǐاǠǊǔË ĉاĈ ǆÉÉÉǐاȈا و رÉÉĈ ĊÉÉÉÜËØôĄĀد ØȸاÉÉÉÜ ǂاÉÉȲȷØǞǒ ǦË دÉÉایǐ ĆÉÉǌǍĀǦ ȖÉÉȸË
 ĊǔĄǌô  úóÉÉǮǐ ĊÉÉÜËØôĄĀو د ĉرċاÉÉÜ ýدØĀ þیØȸǥȳȷ Øø Ë د وËر دËØÉÉȈ ØÉÉǶǔدĀ ĊÉÉûǣËد ǂČÉÉĀاçǒ ده و درĄÉÉمǔ
 ĊĀ دهÉÉش Ċä ĊǔËوËØȇ ǄǍÉÉǮǔ و ǦËØȇ ȔƸ رËØȅǊÉÉÜË ĉËØȷ Ćô  þǍǌô  ùĄǈȈ و ĆǊȇØø  ǆǎÉÉǮǔ ĠȷØǾ ĉاĈرĄÉÉǮô  ǦË
 ȖǊÉÉشËاه د÷ǔ ǀËادÉÉو در ش þǍǖماǔ ادهȄǊÉÉÜË اćǔƸ ǂاÉÉȲȷØǞǒ ǦË دĄÉÉǣ رĄÉÉǮô þÉÉǍǔËĄǒ در ÉÉȲȹاده ÉÉÜاȔƸ ĉǦ در 
 ǀØǾ ĉاĈ ĊÉÉÜËØôĄĀد Ćǐ ĊĈا÷ǔ اǐ þیØǈȷ هØćȷ اÉÉćǔƸ ǂČĀاçǒ هĄÓǔ ا وćÉÉروش ǦË دĄǣ ĉاǑĄǔ ĉرċاÉÉÜ ýدØÉÉĀ
 ȔËĄǒ و ȔǦو ȔدÉÉش ÞǠÉÉǮĀ و ÊËرƸ ĆǞǍǊǔ ýČÉÉèË ǦË ÚǑ ĊÉÉǒاǐاǠǊǔË ǄÉÉǍȈدو ر ĆÉÉǔĄ÷Ǣ þÉÉǍǌȲȷ ĊÉÉĀ ĊÉÉǊçǌà
 Ȕدرو Ćǐ دهÉÉش ĆǊǠری ÊËرƸ ǬمارÉÉاد شǌǊÉÉÜË Ćǐ اĈدǩĀاǔ òی ØÉÉĈ ĊÉÉÜاǍÜ ĉاÉÉćǔیاØو ج ǀËǩÉÉÔË ĊÉÉǒاǐاǠǊǔË
 ÚǍǖر Ćô ǌǌôد   ĊĀ ýČèË دĄÉÉǣ ĉاĈ ĠȷǩÔ þĈ Ćǐ دهǔǦاǐ ĉاǈȈر þĈ و ǂاǐاǠǊǔË دهÉÉǔØȷ þĈ {اÉÉĈ ȊدوÉÉǌà
 �ĊǔËØȸË õرǩÉÉȷ Ȕمدǒ و öÉÉǌĈØȇ ǃرËا وĀ ĆÉÉô ĄÉÉǮôر Ćǐ ǆÉÉÜË وǪȸه   ýدØĀ و ǆûĀ ĆÉÉمĈ ĆÉÉǐ ȋÉÉûçǊĀ رĄÉÉćجم
 ȔËĄǒ ĊĀ و ǆÉÉÜË دهĄȷ ǂČĀاçǒ رĄÓĀ ĊȈČǣË و ĊǔاÉÉÛǔË ǂاǈÉÉÜاǌĀ رهËĄمĈ {ȔƸ در Ćô  þǍǊÉÉÛĈ ĊĀČÉÉÜË
 ǦË و ǆȇØø ôار   Ćǐ د وØÉÉô  ǘËØǠǊÉÉÜË Ëر ĉرËدĀ ǆĀĄóÔ و ĉدØمǊüدو ØǒØȷ ĉاĈĄ÷üË دĄÉÉǣ ĊÉÉǠاریǒ ĆǊÉÉشǥø  ǦË
 ĊĀ اćǔƸ اǐ ǂاÉÉماشĀ Ċ÷ǔĄ÷Ǣ ه وĄÉÉÓǔ و ǀĄûǼĀ ĉاĈرĄÉÉǮô  ýدØĀ اǐ ȔاǊÉÉÜاǐ ȔاǍǔËØȸË úÉÉمè ĉاÉÉĈ هĄǍÉÉش
 ĊǔاÉÉÛǔË و ĊȈČǣË ùĄàË ǆÉÉایèر ǦË ĉØǊćȷ ĉاÉÉĈĄ÷üË ده وØÉÉȷ هØćȷ Ċارجǣ و ĊÉÉûǣËد ǂČÉÉĀاçǒ ĉËØÉÉȷ دĄÉÉش
 ȔƸ مادǔ د وĄÉÉمǔ Ćô  ȔËØÉÉȸË ĊèماǊجË ǝÉÉȸارǒ در ĊÉÉǠاریǒ ĆÉÉǶȇاÔ ȖÉÉǍǌǢ دĄÉÉا وجÉÉǐ دËد ĆÉÉǖËرË Ëر ĊÉÉèماǊجË و
�ǐا دوǊÉÉÜاØĀ Ȕوǐ {ǂا دشÉÉمǌاĀ ȔدËرĈ öǌĈØȇ ȖȸË ǆÉÉÜ)ËمǩیĊǊÉÉÛ و ĈمǍارĉ رǐ Ëاید ǭȲȹ ǦË ǭȲȷ در 
Ë ĊǊÉÉÛĈجǊماĊÉÉè و ÉÉǐا ßĀادȔƸ ĊǌǍè ȋÉÉȸ شÉÉاĈد و ǔاǐ ØǷاشþǍÉÉ و در ÉÉǲǒارƸ ǀرË و ȅǔد و Øȷرè ĊÉÉÜمØóûد 
 ĉرĄćجم ǆÉÉÜریا Ćǐ دǌǔËĄǒ ĊĀ ĆمĈ ùĄàË ȖȸË ǆایèا رǐ þیĄÉÉǮǔ Ʌ دوǊÉÉÜاȔ و رǈȈا ßǔË ØǍÉÉÛĀ ǦËاǣ Ȁار
 ȔƸ æǈǒ Ćǐ د وǔĄÉÉش ȋȇĄĀ دĄÉÉǣ ĊĀČèË ĉاĈ ĆĀاǔØȷ دØǈÉÉǮȲȹ ا درÉÉǒ دǌǌô  òÉÉمô  ȔاÉÉǮیË ǆÉÉüو دو ǄÉÉǠǊǌĀ

zدØǍø  ĊĀ رËØȈ ĆçÜĄǒ ØǍÛĀ ر درĄǮô
 ĊǌçĀ Ćǐ ǄÉÉûãĀ ȖȸË ýĄÉÉćȄĀ و ǆÉÉÛǍǔ ǂماǍمßǒ و ǂËØÉÉǶǔ ĆمĈ ǬØȸǥǑ ýĄÉÉćȄĀ Ćǐ ǆÉÉüدو ĆÉÉǐ òÉÉمô�
 ĆǖËرË ĉاĈ ĆÉÉĀاǔØȷ ĉورƸیاد  ȖÉÉمǳ gاǈǒØĀ ایدǐ ĆÉÉóûǐ د�ÉÉاشǐ Ċمǔ ĊÉÉÜرØȷ د وȅǔ اد وÉÉȅǊǔË ĆÉÉǔĄøØĈ در ȖǊÉÉÛǐ
 ĆÉÉǐ ĆÉÉĀاǔØȷ ǦË ȀËØÉÉÓǔË دهĈاÉÉǮĀ ǂرĄÉÉàد و درÉÉȅǔ Ëر ĆÉÉǊȇØø  ǂرĄÉÉà ǂاÉÉĀËدȈË ǂاÉÉǐاǠǊǔË ȔاÉÉĀǦ ده درÉÉش
 ĆĀËدË در Ëر ØȅǊÉÉÛĀ ǆüدو ĆǔاȄßǌĀ دید òا یǐ ĉǦور ǰØÉÉǾ ğĄǔ ØÉÉĈ ǦË د و دورËد Ëر ĆÉÉĀǦċ ǂËØÉÉôǥǒ ùĄǎÉÉÛĀ
 ýËدȈË و úمè ØÉÉĈ و þǍǊÉÉÛĈ Ã+¿ وهØø Øôه ǐا  ËǥĀ ùاÉÉÔ در Ćô  ĊãیËØÉÉه در شǪȸو Ćǐ دĄÉÉمǔ ĉارÉÉدیĄǣ ØǍÉÉÛĀ
Øȷ ǂËØôد�ØÉÉȷد رǒ ǆÓǒ ËاËØÉÉȈ ØǍǓر دĈد ËǥÉÉü در ȅǊǔËادĈا و  ËǥĀ دÉÉǔËĄǒ ĊĀ رĄÉÉǮô  ĊûĀ æÉÉȇاǌĀ اÉÉǐ öÉÉǌĈماĈاǔ
 ȔدĄمǔ þĈËØȇ ǆüدو ĉاĈ ĆĀاǔØȷ ØǊÉÉǮȲȷ دÉÉÜر ĊĀ ØǶǌǐ {þریËد ĉØǊÉÉǮȲȷ ǆȈد Ćǐ ǦاǍǔ دĄǣ ǂËØǶǔارćǷË
 ǆǍȇØǷ در æǍمǞǒ ادǞیË رËایدǑ ĆçÉÉÜĄǒ ØǍÛĀ در ǆôØÔ âیËØش ǦË Ċóی zǆÉÉÜË ĆçÉÉÜĄǒ ĉËØȷ ȖĀË ĉØǊÉÉÛǐ
 þĈ ا وĈوØǍǔ ǩÉÉôØمǒ اǐ ǆÉÉÜË ĉË ĆçÉÉÜĄǒ ȀËدĈË دØǈÉÉǮȲȹ Ćǐ òمô ÉÉĈاĄĀ ĉجĄÉÉد و ĄǶǌĀ Ćǐ ĠȸËǩȇË ȔËĄÉÉǒر 
رǊÜËاÉÉÜاǭÉÉǠǐØǓË úÉÉĀËĄè ȔËĄÉÉǒ ĊÉÉĀ ȔƸ ĉǦ و ËǥÉÉøØǓËر رË در ǔØȷ ȋȅÓǒ ØǍÉÉÛĀاĈ ĆÉÉĀا ĈدËیǔ ǆمĄÉÉد Ćǐ وǪȸه 
ĄÉÉǮôر ǐاید ĈمĄǣ ǬČǒ Ćد رË در   ĆçÉÉÜĄǒ د وÉÉرش Ćǐ ȔËدǌمȈČè ĆمĈ ǆÉÉÜË ĉورØǳ ǩǍǔ Ćȴóǔ ȖȸË Øȷ دǍô ǒا
 ǂورØǳ ĉدȅǔ Øø Ë د وǌمایǔ رĄÉÉǮô ôمĆǐ ò دǔË ǆÉÉÜدرôارȔË دوÉÉÜ ĉËØȷ ĊǊüاĀاĄĀË Ćǐ ĊÉÉǮǠǐ Ȕر   ǆćج
 ØǶǔدر zدÉÉاشǐ ĆǊÉÉشǥø  ùاÉÉÜ ǆÉÉǮĈ دهÉÉش ÊËØجË ĉاĈ ĆĀاǔØȷ و ǂËادȅǊǔË ȖǊȇØø  ØǶǔا درǐ و ĆǔاȄßǌĀ ردËد
 ĊĀĄمè ȔËĄǒ دĄôا رǐ هËØمĈ ýرĄǒ و þیË شده ĊȄǌĀ رشد ĆûÔØĀ ردËو ĆǊشǥø  ùاÉÉÜ دو ǦË Ćô  þǍÉÉاشǐ ĆǊÉÉشËد
 âیËØÉÉاید شǐ ǆÉÉÜË ĆǊȇØø  ĆǔاÉÉǮǔ Ëر رĄÉÉǮô  ĊǊÉÉÛĈ ĆǔËدǌمÉÉشĄĈ و ĆǔماüاǷ ĉاćیمØÓǒ ده وØȷ úǍûÓǒ Ćǐ Ëر

مقاله سر
 به مناسبت بیست و چهارم خرداد

فعال سازی طرح های عمرانی در کشور یکی از موثـــــــــــــــــــــــــرترین راه های اشتغال زایی است
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Øôده   ñدر Ëا رćǊǍçȈËد و وĄجĄĀ
 þÉÉǍǖماǔ ùĄÉÉȅçĀ Ëر ǂËارÉÉǶǊǔË و
 ĆǔاȄßǌĀ ØǍǾ ĉاÉÉĈدȅǔ اǐ ایدǈǔ
 ÒãÉÉÜ ĊÉÉûمèØǍǾ ĉاĈارçÉÉو ش
ÉÉȅǔƸدر   Ëر  ĊÉÉèماǊجË  ǂاÉÉǈüاãĀ
 ĆÉÉô  þÉÉǍĈد ǭÉÉیËǩȇË ĆÉÉçĀدر جا
 ĆÉÉóûǐ دوره   ȖÉÉȸË در  ÉÉćǌǒا   ĆÉÉǔ
ÉÉćèده   ǦË  þÉÉĈ  ĉدÉÉçǐ دوره  در 
 ĉاĈ ǭÉÉیËǦ ا وÉÉĈ ǭÉÉیËǩȇË ȖÉÉȸË

zþȲȸاǍǔØȷ ǂاçȈĄǒ و ǂËارǶǊǔË
 ĊÉÉǌǍǌǢ ȖÉÉȸË ĉاÉÉĈ ȔاÉÉمǊȄø در 
 ȖÉÉǍǌǢ  ĉØÉÉǍø  úóÉÉش در  و 
 úóÉÉǮĀ ÉÉǐا   ĆÉÉǟǔƸ  {ĉدÉÉǌیƸØȇ
 ǆüĄćÉÉÜ Ćǐ د وĄÉÉش ĊÉÉĀ ĆÉÉجËĄĀ
 ǆÉÉÛǍǔ ǆÉÉǮøØȷ و þÉÉǍĀØǒ úÉÉȷاȈ
 ǆÉÉÜË ĊèماǊجË ادÉÉمǊèË اÉÉǔماĈ
 ĉǩÉÉǍǢ ØÉÉĈ ǦË ǭÉÉȲȷ هǦوØÉÉĀË ĆÉÉô
ØǊÉÉÛøه  ǍǔاÉÉǌĀǦد ȔƸ ĆçÉÉÜĄǒ در 
 ĊǌǍĀǦØÉÉÜ و ĊĀĄȈ {ĠÉÉȸاǍȇËØǼج
 ĊǊǍçȈËو ȖÉÉȸË þǍÉÉاشǐ ĊÉÉĀ دĄǣ
ËیÉÉǞاد  ÉÉǐا   ĆÉÉô  ǆÉÉÜË  ĊÉÉǠاریǒ
 ĆÉÉǔĄ÷ǐ  ĆÉÉô  ĊÉÉèماǊجË ǊèËمÉÉاد 
 ĊĀ ǩǍǔ ĊÉÉûĀ ĆایĀØÉÉÜ ȔƸ ĆÉÉǐ ĉË
 ȔاÉÉÜƸ ĊûóÉÉǮĀ ØÉÉĈ ǆÉÉȄø  ȔËĄÉÉǒ
 ǆǍûǐاȈ ĊÉÉǔاóĀË ØÉÉĈ د وĄÉÉش ĊÉÉĀ
 ǆÉÉÜË ØôǤ ĆÉÉǐ ýǦċ z ردËد ȋÉÉȅÓǒ
 ĉاćäØÉÉش  ǭÉÉȲȹ  ǦË  ĊÉÉóی  ĆÉÉô
 ǆÉÉÜË  ȖÉÉȸË  ĊÉÉèماǊجË ǊèËمÉÉاد 
 ĆÉÉǐ þÉÉǍǔËĄǒ ĊÉÉĀ ĆÉÉô  Ëر ĆÉÉǟǔƸ ĆÉÉô
 ĆÉÉĀاǔØȷ د درÉÉایǐ þǍǔاÉÉÜØȷ ýاÉÉǞǔË
ÉÉĈا ËرĆǖË دǌǢ þǍĈاĆǟǔ وèده Ĉا 
 ĉØÉÉǒËĄǒ  ĉدÉÉǔرو در  و  وǍèدÉÉĈا 
 ĠÉÉȷ  ǦË  ĊȇاóÉÉش ǍǔاÉÉǐد   ǆÉÉǍǌǍè
 Ćǐ Ćô ǊèËمادË ĉیǞاد ĊĀ شĄÉÉد 
 ĊèماǊجË úÉÉÛø  ȖÉÉȸË ĉرËĄÉÉدش
zǆÉÉȇد یاÉÉĈËĄǣ þÉÉǍĀØǒ ǆÉÉǍûǐاȈ
 Ćô درÔ ȖÉÉǍèاĊĀ ØǶǌǐ ù رÉÉÜد 
ǐایÉÉد دوǒ ǆüدØÉÉȲȷ و ǍĀËد ȅǔدĈا 
در   Ëر ËرÉÉǔǦده   ĉاĈادćǌÉÉǮȲȹ و 
 Ćǐ د وØȸǥȳȷ âÉÉǐØȸǤ ĉاĈ هǦĄÉÉÔ
 ǦË  ĉË ÉÉǑاره   úÉÉȷاȅĀ ØÉÉǍøد در  ôار 

مقاله سر

 ȖȲȷ و ĊûĀ ǛȸËر ĉاćیمËاردǑ ǀĄÉÉǢارǢ در Ćô  ĆǔËرو ǅǢ Ċǒارǈè ĆÉÉǐ و یا ĆÉÉǔËدروǌǒ ĉاÉÉĈردĄǣØȷ
 ǦË ĉË ارهÉÉǑ ȔدĄȷ رËد ĆÉÉویËǦ ĊȅãǌĀ ȔاÉÉمǊȄø  ĉاǲȇد و درÉÉمایǔ ĊøادǊÉÉÛیË ایدǐ ǆÉÉÛǍǔ ĊÉÉûûمüË
ĄÉÉǮôرĉ رĆǐ Ë جØیاćǔاǌǒ ĉدرو}   ȔČô  ĉرËǥø  ǆÉÉÜاǍÜ و Ċçجم Ğا روǐ Ëر ǂËارÉÉǶǊǔË و ǂاÉÉçȈĄǒ
 ȔاøدǌĈد ĉËو ر ýدØÉÉĀ اǐ دǔǦاÉÉÜ Ȕمایاǔ Ëد رĄǣ ǂËØǓË اĈارÉÉǮȇ ȖȸË ĆóǌیË ǦË úÉÉǈȈ د وÉÉǌô ĄøشǩÉÉد 
 ýدØĀ اǐ ĆǔاȈادà ردĄǣØȷ و ÒǍÓà ĊǔاÜر åČäË ĊǊüدو ØĈ ĆǔËĄǊǮǑ ȖȸØǊÉǮȲȷ دǔرËǥø  ȔاǍĀ در
 ǭȅǔ Ćǐ ĊǊÉÉÜدرǐ ǂاǐاǠǊǔË ȔËدر دور ĊÉÉǔاÔرو Øȴôد ĉاÉÉȈƸ ĊĀČèË ĉاĈ ĆÉÉĀاǔØȷ در zدÉÉاشǐ ĊÉÉĀ
 ĆĀاǔØȷ ǩǍǔ ËØجË رود در ĊĀ ارǶǊǔË و ǆÜË دیدهØø Ǎôد  ĄÉÉǮôر ǒا  ĆçÉÉÜĄǒ دǔدر رو ĊàĄßǣ ǭǠǐ
ÉÉĈا ÉÉÜË ØÉÉȷاÉÉȈ Ùدرǂ و ǔËĄǒمÉÉǌدÉÉÜ ǭǠǐ ȖȸË ĉاĀاȔ دËده شĄÉÉد ĊÉÉàĄßǣ ǭÉÉǠǐ وĊçȈË در 
ǥøشǔËĄǒ ǦË ĊÉÉǮǠǐ ĆǊÉÉاĈ Ġȸاûè ĉمĊÉÉ و Ċǌȇ و ĀØÉÉÜایĄǣ ĉË Ćد رǦË Ë دǆÉÉÜ دËده   ùاÉÉÜ دÉÉǌǢ
 ĉاĈاǌ÷ǌǒ úǍüدǐ ǭǠǐ ȖȸË در úǾشا Ȕا÷ǈǠǔ و ÞßǠǊĀ ĊǔاÛǔË ĉاĈوØǍǔ ǦË ĊÉÉǮǠǐ ǆÉÉÜË
 ĆȇØÔ ñØǒ و یا ĆǊÜËĄǣاǔ ǂØاجćĀ Ćǐ Ȗǒ دǔË دهÉÉر شĄǈǞĀ ĆǊÉÉشǥø  ùاÉÉÜ دǌǢ ده درĀƸ دĄجĄȷ
Øøدǔد و   æȄǒØĀ اÉÉĈاǌ÷ǌǒ ȖȸË Øø Ë دǔرĄÉÉǮô  gاǊایćǔ و ǆçǌà ĉاĈ ĆایĀØÉÉÜ ȖȸØȴøرǩȷ اÉÉćǌیË دÉÉǌمایǔ
ĄǮôر   Ćǐ دǌمȈČè gËشدید Ćô  ȖȸØȇƸارô  ȔاßßǠǊĀ ǦË ĉارǍÉÉÛǐ  دĄÉÉش úàاÔ رĄĀË در ĊÉÉǮایǮø
 ĆمĈ ȖȸË اǐ Ċüو zددØø  ĊĀ æȄǊǌĀ ȔاÉÉدشĄوج ǦË رĄÉÉǮô Øøدǔد و   ĊĀ Øȷ دǌÉÉاشǐ ĊĀ ȔƸ ĊǔËادǐƸ و
 ØȲȷدǒ ǆüدو ĠÉÉȸËØجË ȔËوǦاÉÉǐ ȔËĄǌè Ćǐ رد وËد ĉادÉÉیǦ ĉاÉÉĈ ĉدǌمǔËĄǒ ĊÉÉàĄßǣ ǭÉÉǠǐ ǦĄÉÉǌĈ
و ÉÉǍĀËد ǔËĄǒ ĊÉÉĀد æǈǌĀ و ÉÉǮǌĀاØȷ ĉËØȷ ØǓË ÊوȔ رǦË ǆȇ شËØÉÉیâ دشËĄÉÉر ǐ ĊûçȇاشǌÉÉد ĆÉÉǐ وǪȸه در 
ÔË ǆçǌà ǭǠǐدǃË  رǔ ùĄÓǊĀ Ëمایǌد و در Ǔ ĆǐمØ رÉÉÜاǔدØȹ Ȕوǧه Ĉاè ĉمǞǐ ĊǔËØا Āاǔده و 

zدǌمایǔ úمè ØǓĄĀ ČĀاô Ćô در ĈËدȀË دوǒ ǆüدØȲȷ و ǍĀËد جای÷اه وǪȸه ĉË دËرǔد   ýماǒ ĆمǍǔ
 Ćǐ ǆÉÉÜË ĠȸËǦ ùاǼǊÉÉشË ĉاĈ هËر ȖȸØǒØǓĄĀ ǦË Ċóر یĄÉÉǮô Ĉ Ğاè ĉمĊǔËØ در  ØÉÉä ĉǦاÉÉÜ ùاÉÉçȇ
Ëǥøرĉ ریاĊü و   ĆایĀØÉÉÜ ȔاĀĄǒ ȔĄǍûǍĀ Æ0 دودÔ ارô  ǆÉÉÛǑ ØĈ ادǞیË هǦوØĀË ȔاÉÉÜاǌارشô  ØǶǔ
 ýØǊÓĀ ØȸǦو ĊçȲȷر Ċûè ØÉÉȴôد ĉاȈƸ ǀاǌج ĆǊǈüË zردËد ǦاǍǔ ĉǦرË ĉرËǥÉÉø  ĆایĀØÉÉÜ رċر دËǩÉÉĈ ¿Ã
 Ċûçȇ âیËØر در شĄÉÉǮô ËǥøرË ĉËØȷ ĉیǞاد ØĈ شúǼÉÉ رË در   ĆایĀØÉÉÜ ĊèماǊجË اهȇار و رô  {Ȕاوçǒ
 ĊĀدر þیØȸǥȳȷ Ëار رÉÉĀƸ دو ȖÉÉȸË ǦË òی ØĈ ĆǟǔاǌǢ zدÉÉǔË دهØô ÉÉÔدود ÉÉĀĄǒ ȔĄÉÉǍûǍĀ Â00اƸØÉÉȷ Ȕورد 
çȇ ĆôاÉÉÜ ùاǣ ǆǍȇØǷ ĉǦاĊü شćȴôØÉÉاȲȹ ĉماóǔار Øȹوǧه Ĉاè ĉمĉØǓĄĀ ǭȅǔ ĊÉÉǔËØ در   þÉÉȲȷیا
ØÉÉȷوȔ رóȲȷ úóÉÉǮĀ ǦË ǆÉÉȇارĉ و ĆÉÉȇØà جĠȸĄ در ĄȷدجË ĆشǼǊÉÉÉاǭǠǐ ĠȸËǦ ù دوǆÉÉü دËرǔد در 
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ôد Āاǔده در ÉÉÉćÔØäاǍǔ ĉمǒ ĆÉÉÉماØÉÉÉćȷ Ćǐ ýه  Ëر ĊÉÉÉیËرËد òûمǒ ĉاĈ ĆایĀØÉÉÉÜ ùاÉÉÔ ȖÉÉǍè
zد شدǌĈËĄǣ ĉجدید ǂاĀدǣ د وǍüĄǒ ÊاǮǌĀ دĄǣ ده وǍÜر ĉرËدØȷ

آقای رئیس جمهور~ 
ĊÉÉĀ دËǩÉÉĈ 3 ǦË ǭÉÉȲȷ þÉÉǍǔËر ØÉÉȹوǧه Ǎǔمǒ ĆÉÉماĆÉÉǐ ý دوǒ ǆüدØÉÉÉȲȷ و ÉÉǍĀËد Ë Ćǐرǃ رǍÉÉÉÜده 
 Øȷ ȔËوËØÉÉȇ ĉاĈ ĆÉÉǌیǩĈ úǍمÓǒ ØÉÉȷ وهČè اÉÉĈ هǧوØȹ ȖÉÉȸË دÉÉǍǔËد ĊÉÉÉĀ و þÉÉÉǍǔËد ĊÉÉĀ ǆÉÉÉÜË
 ĉاćȴôØÉÉش ĊǒċƸ ȖǍÉÉاشĀ و Ċǌȇ {ĊüاĀ ĠÉÉȸاǔËĄǒ ǦË ĊÉÉøرǩȷ ǭǠǐ رĄÉÉǮô  ĊÉÉǔËØمè ĆÉÉدجĄȷ
 úǍûÓǒ Ǉèاǐ و ĆǊÉÉشËدć÷ǔ úãçĀ ȔاĀدǔËر ȔدوÉÉǐ Ëاور رÉÉǮĀ ار وóǔماȲȹ ǦË þÉÉèË دهǔǦاÉÉÜ
 Ċûçȇ ĉË ĆدجĄȷ ýاȈرË اǐ Ćô ÉÉǮôد   ĊĀ ùĄä ĉمادǊĀ ĉاćüاÉÉÜ ǆÉÉÜË دهÉÉا شćǔƸ ȖǊȇر
 ĆدجĄȷ ÙاÉÉÜËØȷ ددØ÷ǔ ğوØÉÉش ĉجدید Ğ Øä Ćô  ĊäØÉÉش Ćǐ {دØô  æجم Ëا رĈ هǧوØȹ ȖȸË
 Ëر ĠȸاĈ هǧوØÉÉȹ ردËد ØǶǔ در ĉارÉÉج ùاÉÉÜ در  Ċüاçǐاǌج ǆüدو ĉارÉÉج ùاÉÉÜ در  {ǀĄÉÉßĀ
 ǆÉÉÜد ĆمĈ ĆóریĄãǔماĈ ǆÉÉÜË ĆǊÉÉشËد ĊóیǩǍȇ ǆȇØÉÉǮȲȹ دàدرÆ0 Ćô óǒمǔ úǍماید 
 ĉاćüاÉÉÜ ùĄÉÉä در ĊÉÉǔËØمè ĉاÉÉĈ ĆÉÉدجĄȷ ǦË ĉادÉÉیǦ ǭÉÉǠǐ د�ǔØǲÓǊÉÉÛĀ ȔËارôدرÉÉǔË
ĄÉÉǮôر   ĊÉÉÜËØôوØȷ úȸĄä و ǱیØè اه÷ǊÉÉÜد ĉجار ĆدجĄȷ ĉØÉÉÛô  ȔËØǈج ĉËØȷ ĆǊÉÉشǥø
ǒĄôاه ÉÉĀدĆǐ ǂ رúóÉÉǮĀ  æȇ در ǌǢد   ǬØ÷ǔ دÉÉÜر ĊĀ ØǶǔ Ćǐ �ǆÉÉÜË دهÉÉش ĊÉÉĀ ĆÉÉǌیǩĈ
 ĉØÉÉÛô  ȖǍĀاǒ ǆĀدǣ ر درĄÉÉǮô  ĊǔËØمè ĆدجĄȷ رهËĄمĈ ǆÉÉÜË دهÉÉش Ǉèاǐ  ØǍǣË ĆĈد
 úÔ úóÉÉǮĀ ȖȸË دǐیا ĆÉÉĀËدË ǩÉÉǍǔ ǆüدو ȖȸË د درÉÉĈËĄǠǐ ØÉÉø Ë دØÉÉǍø ĄȷدجĆÉÉ جÉÉارËØÉÉȈ ĉر 
ÉÉĈËĄǠǔد شÉÉد و شÉÉاĈد ËǩȇËیØÉÉȹ ǭÉÉوǧه ÉÉĈاǍǔ ĉمǒ ĆÉÉمÉÉاËĄǣ ýهیĄȷ þد ÉÉĀا ǦË شÉÉما ǶǊǔËار 
 ǭĈاô دËریǳ þÉÉمȖÉÉ وËدËر ǔمĄدćÉÉǮǠǐ ȔاȂûǊǠĀ ĉ دوĆǐ ǆÉÉü رèایÉÉǈǲǔË ǆاĀ áاĊü و 
 ȔËĄǌè ĆÉÉǐ ĊǔËØمè ĉاÉÉĈ هǧوØÉÉȹ ĉØǞĀ ĊÉÉçȈËو ĊàĄßǣ ǭÉÉǠǐ ĆÉÉǐ ĉارÉÉج ĉاÉÉĈ ĆÉÉǌیǩĈ
ÉÉǍǌôد و ËجÉÉاǦه دÉÉǍĈد  ÉÉǐ ǦË ĊÉÉǮǠǐاǦوÉÉǔËĄǒ ȔËاĉ دوĄǣ ǆÉÉüیØ÷ǌǐ ǭÉÉیÉÉد و ǊèË ȔƸ ĆÉÉǐمÉÉاد 
 ĉاȈƸ zدĄÉÉش ĆÉÉǌیǩĈ ȔƸ دهÉÉش ȖÉÉȲǍçǒ ȀËدÉÉĈË ØǍÉÉÛĀ در ĊÉÉǔËØمè ĉاÉÉĈ هǧوØÉÉȹ ĆÉÉدجĄȷ ĆÉÉô
 úóÉÉǮǒ ȖȸØǒ ĊدیمȈ ȔËĄǌçǐ ȔËØÉÉȸË ĊǔماǊǣاÉÉÜ ĉاĈ ǆôØÉÉش ĉاóدیǌÉÉÜ  رĄćجم ÚÉÉǍǖر
 ýØǊÓĀ ǆÉÉüدو ÊاǲèË و ĊÉÉüاçǐاǌج ĆÉÉǐ ĊǔċĄä ȔاǍüاÉÉÜ ǂاÉÉȲȷØǞǒ ØÉÉȷ ĆÉÉǍóǒ اÉÉǐ ĠÉÉȸاĀØȇارô
Øøدǔد ǐا   ĆǌیǩĈ دĄÉÉǣ ĊçȈËو úÓĀ در ĊÉÉǔËØمè ĉاĈ ĆدجĄȷ ĆÉÉǟǔاǌǢ دÉÉĈد ĊĀ ȔاÉÉǌǍمäË

Ë ØÉÉȵôشǼǊÉÉاù رË در  ËدÔ ýرĄÉÉǒ úÉÉȈËدÔ
ǌǌôد شÉÉاید   ĊĀ ادÉÉǞیË رĄÉÉǮô  ØÉÉÜËØÜ
ĊÉÉǔĄǌô یȖȸØǊćȷ ǦË ĊÉÉó رËه   âیËØÉÉدر ش
 ǆÉÉȇر  ȔوØÉÉȷ و   ùاǼǊÉÉشË ËیÉÉǞاد   ĉاÉÉĈ
و  شÉÉده   þÉÉô ËØǊĀ  ĉارóÉÉȲȷ  úóÉÉǮĀ  ǦË
 ĊÉÉǔËĄج  ĉاÉÉĈوØǍǔ  ĉËØÉÉȷ ôار  ËیÉÉǞاد 
ôار ĊÉÉĀ شǔĄÉÉد  ÉÉÜ ĆÉÉôاǍüاĆǔ وËرد ÉÉǐاËǦر 
 ĉاÉÉĈ ĞØÉÉä ǭÉÉǠǐ در ñØÉÉÓǒ ادÉÉǞیË
 ǆǣاÉÉÜ ȋȸØä ǦË ĊàĄßǠǐ ĊÉÉǔËØمè
 Øø Ë ǆÉÉÜË ĉË ĆçÉÉÜĄǒ ĉاćǊǣاÉÉÜ ØÉÉȸǦ
  ĆĀاǔØȷ اǐ ǦاǍǔ ردĄĀ ĉاĈاǌǐØȸǦ ǃËدÉÉÔË
ǐاشÉÉد  ĄÉÉǮôر   ĉاÉÉćǊǍȇØǷ درÉÉÔد  و 
 ĉدرÉÉȈ ğوØÉÉدو شÉÉǐ در ǆÉÉÜË ȖÉÉóمĀ
 Ćǐ اǐ gاÉÉǊایćǔ ĊÉÉüد وÉÉǔǩȷ ȖĀËد ýرĄÉÉǒ ĆÉÉǐ
 Ȗمǳ اćÔØä ȔدǍÉÉÜر ĉرËدØÉÉȷ هØÉÉćȷ
ËیǞاد ËشǼǊÉÉاǑ ùایدËر و üĄĀد Ąǣد ǳد 
 ĉاóدیǌÉÉÜ zمایدǔ ĊÉÉĀ úÉÉمè ĊÉÉĀرĄǒ
 ĊĀماǒ اǐ ȔËØȸË ĊǔماǊǣاÜ ĉاćȴôØÉÉش
 ĊÉÉǌȇ  {ĉË  ĆÉÉȇØÔ  ĉاÉÉĈ  ĉدÉÉǌمǔËĄǒ
 ýČÉÉèË  {ǭÉÉیĄǣ  ĠÉÉȷØǞǒ و   ĊÉÉȄǌà و 
 ǂاȲȷØǞǒ ĊĀماǒ ĆÉÉô ǌôد   ĊĀ ĊÉÉøادĀƸ
ÉÉÜ ÄÄاÉÉÜ ùاǔǦدĊø و ǐƸادĄÉÉǣ ĉØÉÉøد 
 ǆÉÉüدو ĉاÉÉĈ ĆÉÉĀاǔØȷ ĆÉÉǐ ǆÉÉĀدǣ در Ëر

zدĈر دËØȈ دǍĀË و ØȲȷدǒ
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در ابتدای این دیدار مهندس فریدون خزاعی مدیر 
 òی Ćô Ćȴóǔ ȖȸË ĉكیــد رو اجرایــی رســته آب با تا
 Ċȇاô  ǀƸ ĆǊÉÉÜر ĉاĈارô  ýاǞǔË ĉËØȷ Ġȸاćǌǒ Ćǐ دØÉÉȇ
ǆÉÉÛǍǔ و ǐاید دĆǐ ǆÉÉÜ دþĈ ǆÉÉÜ دþǍĈ} دĄǊÉÉÜر 
Øôد و Ā }ǆȄøا   ýČèË ĆÛǍǖر ǂاǍĈ ǀاǠǊǔË Ëر ĆÛûج
 âیËØد در شĄǣ دØóûمè دĄǈćȷ ĉËØȷ و þǍǌô ǤاǠǒË ĉØǒ ùاçȇ æǳĄĀ ایدǐ
Ëر ùوË ýاø  {ĊÉÉȄǌà ĉاćûóÉÉǮǒ ǀĄǢارćǢ در ØÉÉǒØǓĄĀ ĊÉÉĀËدȈË و ĊÉÉǔĄǌô 

zþریËدØȷ þóÓĀ 

مــــــــــــــــــــــهندس منوچهـر 
هیـات  رئیـس  نـوروزی 
مدیـره شـركت تابلیـه نیـز 
گفت:  درباره این جلسـه 
ØÉø رǀƸ ĆǊÉÜ دÉǢار رĄÉôد  Ë 
 ȔƸ  ĊÉǔوØȲȷ ǐاĄÉǣǦرد  شĄÉد 
ÉĈËĄǣد   ǀĄÉûãĀاǔ  þÉĈ
 ĆÉô  ĠȸاćĈا÷ǊÉÜد و  ĄÉȷد 
 þǍǊÉÛĈ  áاÉǈǒرË ا درÉćǔƸ اÉǐ
ÉǌĈËĄǣد  ǔاÉǍĀËد  ÉĀا   ǦË
 ĊãیËØÉش  ȖÉǍǌǢ در   zدÉش
 ĆÉÛǍǖر  ǂاÉǍĈ  ǀاÉǠǊǔË
ǐاشÉد}   ĆǊÉÜر  ȖÉȸË  ĠÉȸاǔËĄǒ  ĠÉȷیاǦاǐ  ĉËØÉȷ  ýدÉȈ  ȖÉǍüوË ÉǔËĄǒ ĊĀد 
 ĉورØÉǳ ĄÉĀËر  جǩÉو   þÉĈ  ĠÉȸËØجË  ØÉȸدĀ  ǀاÉǠǊǔË  ĆÉô  ȖÉȸË  ȖÉمǳ

 {ĆÉÛǍǖر  ǂاÉǍĈ  ĆÉǐ  ȔاǊÉÜدو ورود   ĉËØÉȷ  ǆÉÜË  ýǦċ  zǆÉÜË
ǥøشÉćǔƸ ĆǊÉا} ǒ ȔËǩÉǍĀاËǥÉøØǍǓرÉćǔƸ ĉا و ȈČèمÉǌدÉćǔƸ ĉا  èمØÉóûد 

 zدØÉǍø ËØÉȈر   ØÉǶǔدĀ ôار   ĆÉǐ

مهندس بهمن دادمان دبیر سندیكای شركتهای ساختمانی ایران 
 Ćǐ ĆجĄǒ اǐ :نیــز عنوان كرد
ØÉÉȲǍǼǒ شËØÉÉیĀƸ ǭÉÉȲȹ âده 
 ĉدèاÛĀ ĆǌǍĀǦ {رĄǮô در
 ĉاćûóÉÉǮǒ ǆÉÉǍüاçȇ ĉËØÉÉȷ
ĊȄǌà و ǞǔËمćǌا Ćǐ وجĄد 
ÉÉĀƸده zǆÉÉÜË وÉÉçȈËا ÉÉǶǊǔËار 
ĊĀ رود ǍüĄǊĀاĄĀË Ȕر ǐا شĄر 
 ȖȸË در ĉØǊÉÉǮȲȷ ǂرËØÉÉÔ و
 zدǔĄار شô  Ćǐ ùĄǼǮĀ اǲȇ
ØǲÓǊÉÉÛĀید   ĆÉÉǟǔاǌǢ
 ǆüدو ȖȲȷ ĠȷĄûãĀ ĆãǐËر
و Ë ĊÉÉàĄßǣ ǭÉÉǠǐیǞاد 

 ĉاćǔاĀǦاÜ و وØǍǔ ǂرËǦا وǐ ĉØǊÉÉǮȲȷ úĀاçǒ ǆÉÉÜË ýǦċ رو ȖȸË ǦË {دهÉÉش
 ĆǊÜر ĉاćǊǍüاçȇ Ȕشد þô دĈشا ùاÔ ȖȸË اǐ zþǍÉÉاشǐ ĆǊÉÉشËد âǈǒØĀ
 ǦË zدØÉÉǍø  ǂرĄà ØǶǔ دÉÉدیǞǒ ردĄĀ ȖÉÉȸË در ǆÉÉÜË ýǦċ ĆÉÉô  þǍǊÉÉÛĈ ǀƸ
ȇ ĊȇØäدرúǍóǮǒ ǀƸ ǆçǌà ȔĄǍÉÉÜË شد ǌÉÉÜ Ćôدیóا و رǀƸ ĆǊÜ در 
ĄÓĀ ǭȅǔ ȔƸرĉ دËرǔد ĀËا ȇ ȖȸËدرǦĄǌĈ ȔĄǍÉÉÜË شçȇ úóÉÉاĄǣ Ćǐ Ċüد 
 ĉاćĀاćȷË و þô ǔËĄǒ ĊĀ ĊôØÓǒ Ġȷ ȖȸË zǆÜË ĆǊȇØ÷ǔد ǔاشǦË Ċ رĄôد Ôا

هیات رئیسه رسته آب انتخاب شد
جلســه رسته آب سندیكای شــركتهای ساختمانی روز یكشــنبه 25 خرداد ماه در 
ســالن هیات مدیره ســندیكا برگزار شــد تا اعضای این رسته țمن بررسی شرایط 
موجــود هیات رئیســه جدید را انتخاب نمایندz ماهنامه پیــام آبادگران با توجه به 
اهمیتی كه این رسته برای شركتهای عضو دارد به پوشȕ خبری این جلسه اقدام 

zمی شود ɭخوانندگان محترم نشریه در åآن  جهت اطلا Ğكرد} كه مشرو
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 þǍǔËĄǊǐ ØمǊÛĀ ǂاÛûو ج ØǊÉÉǮȲȷ هǩǍ÷ǔË اǐ čË ÊاÉÉش ȔË zþǍǊÉÉÛĈ ȔƸ æȇر Ćǐ رËدوǍĀË Ćô دÉÉاشǐ ارô و ǄÉÉÛô ĉاǲȇ د درĄجĄĀ
 ĆǍćǒ وØǍǔ ǂرËǦا وǐ ĆãǐËدر ر ǬČǒ ȖȸØǣƸ }ودǩȇË ĉو  zþیØǍ÷ǐ دهćè Øȷ وØǍǔ ǂرËǦدر و Ëر ǀƸ اǐ âǈǒØĀ ǭȅǔ و þǍاشǐ ØǓË ÊاǮǌĀ
 úĀاçǒ ĆĀËدË ĉËØȷ ĠȷĄǣ ĉاĈرĄÓĀ ĆĀاǔ ȖȸË zǆشËدǔ ĉردĄǣǦاǐ ĉØǍ÷Ȳȹ ýدè úǍüد Ćǐ Ćô دĄȷ ØȸǦو ĉËØȷ ĉË ĆĀاǔ þǍǶǌǒ و

 zدËد ĊĀ ĆǖËرË وØǍǔ ǂرËǦو Ćǐ Ëر

 Ćǐ ارهÉÉشË اǐ ǩǍǔ شــركت پرلیت úــا ناصــر معدلــی مدیرعامــțمهنــدس علیر
 ǂدرÉÉȈ ǩÉÉǍǔ دÉÉجدی ǆÉÉüدو ǀاÉÉǠǊǔË ردĄÉÉĀ در }ǆÉÉȄø  æÉÉد در جمĄÉÉجĄĀ ǂدرÉÉȈ
ôارǔ ĉمǌô Ċد  Ā ǂČóǮĀ ĉËØȷ ĊÉÉÛôا   Ćô  ǆÉÉÜË ȖȸË ǆǍçȈËو zدĄȷ ØǓĄĀ æجم
 Øø Ë zǆÉÉÜË اĀ ĠȸËØ÷مĈ ýدÉÉè úǍüد ĆÉÉǐ ǂČóÉÉǮĀ ȖȸË ǦË ĊÉÉǣØȷ دĄÉÉوج ĊÉÉǊÔ و
 ȊĄÉÉÜ ĊÉÉçجم ǆÉÉüاÔ ĆÉÉǐ ĉدØÉÉȇ ǆÉÉüاÔ ǦË Ëر ǆÉÉǍüاçȇ و ØÉÉóȄǒ ȔاǊÉÉÜدو ĆÉÉمĈ

 zþیØǍø ĊĀ ĉØǒ ǆǈǋĀ ǛȸاǊǔ {ǆÉÉشËد þǍĈËĄǣ ĉØǊćȷ دØóûمè دÉÉǌĈد

 ĉد روÉÉǍô كــرد: ÉÉǐا ǒا ɯ جمالــی مدیرعامــú شــركت پــارس یكــم نیــز عنــوان  مهنــدس فــر
 ǜǍĈ ĊÉÉĈوØø ôار  ÉÉȅǔËØøدر} ÉÉǌǐده ÉÉȅǊçĀ þÉÉĈدÉÉǐ ýدوØÉÉǣ Ȕد جمĊÉÉç و   ȔاǊÉÉÜدو ǂاÉÉǮایĀØȇ
Ȉ ĉØÉÉǓĄĀ ǆÉÉôØÔاĄÉÉßǒ úÉÉȷر zǆÉÉÛǍǔ رȔËĄÉÉǌè ĆÉÉǐ ǩÉÉǍǔ ǀƸ ĆǊÉÉÜ یǦË ĊÉÉó رĈ ĆǊÉÉÜاǒ ĉاËǥÉÉøØǍǓر 
 ĆÛǍǖر ǂاǍĈ ǀاǠǊǔË د وǌô  ĆجĄǒ Ċçجم ǆôØÔ Ćǐ ایدǐ ĊǔماǊǣاÉÉÜ ĉاćȴôØÉÉش ĉاóدیǌÉÉÜ

zدĈر دËØȈ ǆôØÔ ȖȸË ğوØش Ćãȅǔ Ëر

گوهــررود نیز بــا بیــان اینكه درد  مهنــدس عبــاس دهنبــی رئیــس هیات مدیره شــركت 
 ¿393 ùاÉÉÜ در þǍǊÉÉشËار دǶǊǔË اÉÉĀ }ودǩÉÉȇË دĄÉÉش ĊĀ ȔاÉÉĀدر ñØǊÉÉǮĀ ĉارóÉÉمĈ اÉÉǐ ñØǊÉÉǮĀ
 Ëاد رÓǒË ǆÜË ýǦċ ȖȸËØȷاǌǐ {ĉĄĈاĀ Ćǔ دهĄȷ ȤûóÉÉش ǄûǾË ǂËØȲǍǼǒ Ċüد وĄÉÉش ØǊćȷ âیËØÉÉش
þÉÉǍǌô و ǂËØÉÉǶǔ جمæ رǐ Ëا ȖǍüĄǎÉÉÛĀ در ÉÉǍĀاËǥ÷ǐ Ȕریǌǐ zþاǦË ȖȸËØȷ دوǊÉÉÜاǶǊǔË Ȕار   ǵÉÉȄÔ
ôاǔدیدĈËا   ĆÛûج ȖȸË ĆĀËدË در zدǌاشǐ ØǳاÔ ǂاÛûدر ج ĉØǊǮȲȷ ĠȸیاĄȹ و ĆȈČè اǐ þریËد
 ǄǍǒØǒ ĆÉÉǐ ĆÉÉô ĄÉÉǣ ĊÉÉȇØçĀ ĆÉÉǐد ØȹدÉÉǌǊǣËد و ÉÉǠǊǔË ĉËØÉÉȷاÉÉǍĈ ǀاǂ رĆÉÉÛǍǖ رĉØÉÉǍø ĉË شÉÉد 
 مهنــدس بیــȒن ســعیدآبادی} دكتــر امیرمحمدامیرابراهیمــی} مهندس عبــاس دهنبی}

 zدǔشد ǀاǠǊǔË قربانی} و مهندس سبوخی čا  úمهندس فض 
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 آقــای مهنــدس علیــاری از فرصت دیگری 
كــه برای مصاحبــه با ماهنامه پیــام آبادگران 
كردیــد از جنابعالــی مجــدد تشــكر و  فراهــم 
گر اجــازه می فرمائید  سǱاســگزاری می كنــمz ا

zگفتگو شویم وارد ادامه موțوğ بحǯ و 
و   ĊÉÉüاçǐاǌج  ǬČÉÉǒ  ǦË  

g
ËددÉÉǞĀ  þÉÉĈ  ȖÉÉĀ  É

 ȔËØÉÉøادǐƸ  ýاÉÉȲȹ  ĆÉÉĀاǌĈاĀ در   ȔاÉÉǊǔËارóمĈ
و   ĊǔاÉÉÜر åČäË  ØÉÉǍãǣ  ȂÉÉایǷو  ĉاÉÉȄیË  ĉËØÉÉȷ
 ĊÉÉǔËدردȈ و   ØóÉÉǮǒ  ĆÉÉǔماǍمà  ĉǦاÉÉÜ öǌĈØȇ
þÉÉǌô ĊĀ و ÉÉĀƸاده ćüËĄǎÉÉÜ ĆÉÉǍȅǐ ĆÉÉǐ ýËاĉ شÉÉما 

zþĈد ǝÜاǑ
 در مــورد پروژه هــای اولویــت  اول و مــوارد 
ارائــه  وافــی  و  كافــی   Òیــțتو آن  هشــتگانه 
شــما  از  گفتگــو  از   ȕبخــ ایــن  در   zكردیــد
می خواهیــم راجــع به پــروژه پرتال ســندیكا 
țــرورت  و  دهیــد  ارائــه  مختصــری   Òیــțتو
آن را از نقãه نظــر پارادایــم هــزاره ســوم برای 
 Òخواننــدگان ماهنامــه پیام آبادگران تشــری

zنمایید
 ǀĄÉÉǢارǢ در  ǌÉÉÜدیóا   ùاÉÉǒØȹ ØÉÉȹوǧه   gċĄÉÉàË   
 ĊÉÉǒاèČäË  ǬدØÉÉø و   ĊǔاÉÉÜر åČäË  ĉǪǒËØǊÉÉÜË

 ǭȅǔ úÉÉǍüد ĆÉÉǐ د وÉÉǌô ĊĀ ËدÉÉȲȹ اÉÉǌçĀ اóدیǌÉÉÜ
 ĊǔاÉÉÛǔË æȷاǌĀ ǦË دçǐ Ćô èČäËاǂ در ÉÉÜاĀǦاćǔا 
ćĀمĀØÉÉÜ ȖȸØǊایÉÉÜ ĆاĀǦاćǔا ǦË جمǌÉÉÜ Ćûدیóا 
 Ëر Ąǲè ĉاćȴôØÉÉش ĊÉÉûàË ĆایĀØÉÉÜ ȔƸ æÉÉǈǒ ĆÉÉǐ و
ĊĀ úǍóÉÉǮǒ دÉÉĈدĊĀ z دÉÉǍǔËد ÉÉǐا ËجØÉÉȹ ĉËØÉÉوǧه 
 ĆÉÉǐ  ĊǔاÉÉÜر åČäË ĉËØÉÉȷ  ȔاÉÉĀǦ اóدیǌÉÉÜ ùاÉÉǒØȹ
 ǦË  ǩÉÉǍǔ  ȔاóÉÉĀ و  ĊĀ یاÉÉǐد   ǭÉÉیËǩȇË  ǆèاÉÉÜ  2Â
 ØćǉÉÉÜ ا وĈاǲȇ ردËو ĊûĀ ĉاÉÉǍȇËØǼدوده جÉÉÓĀ
 ǀاǊو ش ǆèØÜ ĆóǌیË Ȗمǳ zدĄÉÉش ĊĀ Ċǔاćج
 ǆÉÉÜË ØȸǥǑاǔ Ȃàو ǂاèČäË ǬدØÉÉø ÉÉȅǊǔËاù و 
 ǂاèČäË ǭÉÉǣØǢ و ǬدØÉÉø  ĆǶÓü ØÉÉĈ در ËØÉÉȸǦ
 úÉÉǍüد ȖÉÉǍمĈ ĆÉÉǐ دد وØÉÉø ĊĀ ĠÉÉȸËØجË و ĊÉÉûمè
 ǬدØÉÉø و   ǂاÉÉèČäË  ØÉÉßè  ǦË  ǦوØÉÉĀË  ĆÉÉô  ǆÉÉÜË
 ĊǔċĄä ĆÉÉĀدȅĀ ĆÉÉǢØø  zدĄÉÉش ĊĀ ǆÉÉǈÓà ȔƸ
ÉÉǐا   ĆÉÉãǐËر در   þÉÉĈËĄǣ ĊĀ ËجÉÉاǦه   ĊÉÉüو شÉÉد 
 ȖÉÉمǞǔË ĊÉÉǒاèČäË ĉǪǒËØǊÉÉÜË ǄÉÉüاãĀ úÉÉǍمóǒ

zþǌô  ĆǖËرË ĉØßǊǠĀ ǂاÓǍǳĄǒ
 
g
گوȔ هستم و اصولا  بفرمایید بنده سراپا 
zاوقات شما شده ام åبرای این منظور مصد

 Ëا رóدیǌÉÉÜ ĊǒاèČäË ĉǪǒËØǊÉÉÜË Ćô  þǌô  ǰØè É
Øôد{  ĆàČǣ ØȸǦ ردËĄĀ در ȔËĄǒ ĊĀ

برنامه استراتژیك سندیکا با 10هدف راهبردی
و 72 پروژه عملیاتی

قسمت سوم گفتگو با آقای مهندس علیاری� رئیس كمیسیون تحقیȳ و توسعه سندیكا 

  پروژه پرتال سندیكا 
در چارچوب استراتȒی 

اطلاå رسانی و گردȔ اطلاعاتی 
سندیكا معنا پیدا می كند و 
به دلیú نقȕ اطلاعات در 

كه بعد از منابع  سازمانها 
انسانی مهمترین سرمایه 

سازمانها از جمله سندیكا و به 
تبع آن سرمایه اصلی شركتهای 

zمی دهد úعضو را تشكی

 با اجرای پروژه پرتال سندیكا 
 زمان برای اطلاå رسانی 

به 24 ساعت افزایȕ می یابد و 
مكان نیز از محدوده جغرافیای 

ملی وارد فضاها و سǱهر 
جهانی می شودț zمن اینكه 

 Ȕگرد سرعت و شتاب انتقال و 
اطلاعات وصȪ ناپȍیر است 

 زیرا 
 ȕو چرخ Ȕگرد در هر لحظه 

اطلاعات عملی و اجرایی 
می گردد و به همین دلیú است 

كه امروز از عصر اطلاعات و 
گردȔ آن صحبت می شود
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 ǆایÉÉÜ  ǆÉÉǍüاçȇ  ÒãÉÉÜ  ÊاÉÉȅǒرË  ùوË  ĆÉÉûÔØĀ در   z¿
 ȔƸ ȂûǊǠĀ ĉاĈدÔËو ĉǦËدǔË هËا و رóدیǌÉÉÜ ĊمÉÉÜر
 ȔƸ در ýǦċ ĉاÉÉćǊȲȷËǥاد جǞیË و ĆÉÉǔاǐǦدو ǂرĄà ĆÉÉǐ
 ĆçجËØĀ ĉËØȷ اóدیǌÉÉÜ ĉاǲèË هǩǍ÷ǔË ǭیËǩȇË ĉËØÉÉȷ

zȔƸ ǦË ĉØǍø هØćȷ و
 ǂاèČäË ĆǖËرË هǪȸو Ćǐ ǂاÉÉèČäË ȔدØô  ĉدØÉÉȷارô  z2
 ĆÉÉûجم ǦË ȖÉÉǍĀƽǒ هØÉÉǍǞǔǦ و ȔاÉÉçȄǌیǤ ردĄÉÉĀ در ĊÉÉȇاô
 ĉاćمǍǒ و ǂاĀدǣ {ÒÉÉüاßĀ د وËĄĀ ȔاøدÉÉǌǌô ĆǳØè
 ĉاóدیǌÉÉÜ  ĉاÉÉǲèË ȄǊÉÉÜËاده   ĉËØÉÉȷ  ĠÉÉȸËØجË

ȔËØȸË ĊǔماǊǣاÜ ĉاćȴôØش
 ĉروËØÉÉȇ  ǂČóÉÉǮĀ  ǦË  ǂاÉÉèČäË  ĉورƸدØÉÉø  z3
 ǆǍمĈË و ǆÉÉیĄüوË ĆÉÉدرج ÙاÉÉÜËØȷ ĄÉÉǲè ĉاćȴôØÉÉش
و ƸØÉÉȇورȔƸ ĉ جË ǆÉÉćرĆÉÉǐ ĆÉÉǖË دǌÉÉÜ ýØǊÓĀ ØÉÉȲȷدیóا 

zýǦċ ýËدȈË ĆǔĄøØĈ ǆćج
 ǂاßȈاǌĀ ĆÉÉǐ áĄÉÉȷØĀ ǂاÉÉèČäË ĆÉÉǍûô  ĉورƸدØÉÉø  zÂ
 ĆÉÉǖËرË  ȔĄǍÉÉÛǍمô ĆÉÉô در ÉÉĀǦ ùĄÉÉäاȔ دوره   ĉارÉÉج
 ĉاÉÉĈرËدĄمǔ و   ĊÉÉǔËوËØȇ  æÉÉȸǦĄǒ و   ĆÉÉǍćǒ و  ĊĀ شĄÉÉد 
 ǆÉÉćج  ĉارÉÉĀƸ  ĉاćßǣاÉÉش  ØȸاÉÉÜ و   ĉارÉÉĀƸ
 ĆÉÉǐ ر و ورودĄÉÉǲÔ ĊÉÉ÷ǔĄ÷Ǣ ه وĄÉÉÓǔ ĉǦاÉÉÜ ȀاȄش
 ýØÉÉǊÓĀ ØÉÉȲȷد ĉËØÉÉȷ ȔƸ úÉÉĀاô  Package ĆÉÉǖËرË و ȔƸ

zýǦċ ýËدȈË ĆǔĄøØĈ ĉËØȷ اóدیǌÜ
 ĆÉÉǐ  ýدØÉÉô ËشÉÉاره   þÉÉĈ  gČÉÉǈȈ  ĆÉÉô  ĉرĄÉÉãǔماĈ  zÃ
 ȔاÉÉǍĀ  ǂاÉÉèČäË  ĆÉÉǖËرË و   ǂاÉÉäاǈǒرË  ĊǔاÉÉÜرǦرو
 ùاÉÉǒØȹ ǦË ĉØÉÉǍø هØćȷ اÉÉǐ {ĄÉÉǲè ĉاćȴôØÉÉا و شóدیǌÉÉÜ
 ȔĄǍÉÉÜاĀĄǒË ØǊÉÉǮȲȷ ĆÉÉǢØĈ ĉǦاÉÉÜ ùاçȇ ا وóدیǌÉÉÜ

zدĄش ĊĀ ØȸǥǑ ȔاóĀË اóدیǌÜ ĉرËدË
 ĆÉÉǍûô  ȔدËردËØÉÉȈ و   ǂاÉÉèČäË  ĉورƸدØÉÉø  zÄ
 ǆÉÉǔاوçĀ  âÉÉÜĄǒ  ĆÉÉô  ĉدØÉÉȷارô  ĉاĈ ĆĀاǌÉÉǮǠǐ
 ĉرĄćجم ǆÉÉÜریا ĉدØǈĈËر ǂارÉÉǶǔ و ĉǩÉÉȸر ĆĀاǔØȷ
و  ÉÉǲèËا   ĆÉÉǐ  ĊǔاÉÉÜر åČäË  ǆÉÉćج ĊĀ شĄÉÉد   ĆÉÉǍćǒ
 ȋÉÉȸØä  ǦË  ĆÉÉô  ȔƸ در   ĊÉÉǒاĀاćȷË وجĄÉÉد   ǂرĄÉÉà در 
ÉÉǐا   âÉÉǈǒØĀ  ĉاÉÉĈادćǔ  ØȸاÉÉÜ یÉÉا  و   ĄÉÉǲè  ĉاćȴôØÉÉش
ǌÉÉÜدیóا ËرĊĀ ĆÉÉǖË شĄÉÉدz و ÉÉȅǊǔËاù درÉÉćǔƸ ǆÉÉÜËĄǣا 
 âǐØȸǤ æجËØĀ ĆÉÉǐ ĉǦاÉÉÜ ȀاȄو ش ĠȸËدǦ ýاćȷË ĉËØȷ

zȔƸ دورà ادرßĀ و
ǒ ĆÉÉǊǈüËماĄĀË ȖÉÉȸË ĊĀر در ǒØȹاǌÉÉÜ ùدیóا ËØÉÉȈر دËده 
 ǆÉÉȇدریا  ĉËØÉÉȷ  ýǦċ  áاÉÉǈǒرË  ȔاÉÉĀǩمĈ و  ĊĀ شĄÉÉد 
ËØÉÉȈØȷر   ǩÉÉǍǔ  áĄÉÉȷØĀ  ĉاÉÉĈادćǔ ÉÉǐا   ýǦċ  ĉاćǠÉÉÜاǑ

zددØø ĊĀ
É بســیار عالی بودz شــما فلســفه هزاره سوم را به 
درستی دریافت كرده اید زیرا بقا و دوام سازمانها 
كاربــرد  و  هماهنگی هــا  بــا  تنگاتنگــی   áارتبــا
فناوری ها در عصر ارتباطات و اطلاعات داردz در 

 بفرمایید نتایــȃ و اهداف اصلی 
g
ایــن زمینه لãفا

xاستقرار پرتال سندیكا چیست
و   ȋÉÉǍȅÓǒ  ȔĄǍÉÉÛǍمô  ØÉÉǶǔ ÉÉĀد   ȀËدÉÉĈË و   ǛÉÉȸاǊǔ  É
در   ȔËĄÉÉǒ ĊĀ ǌÉÉÜدیóا   ùاÉÉǒØȹ  ĉرËØÉÉȈØȷ  ǦË  Ëر  ĆçÉÉÜĄǒ

Øôد{  ĆàČǣ ØȸǦ ردËĄĀ
و   ØمǊÉÉÛĀ áاÉÉǈǒرË و   ȔاÉÉçȄǌیǤ  ĆÉÉǐ  ĊǔاÉÉÜر åČäË  z¿

ȔاǔƸ اǐ ĆǊÜĄȲȹ
ËǩȇË z2یǭÉÉ رǳایǊمǌدÉÉǲèË ĉا و ǤیçȄǌاȔ و ØǍǞǔǦه 

ȖǍĀƽǒ
Ë z3رÉÉèČäË ĆÉÉǖËاǂ دȋÉÉǍȈ و ǑایĉË ĆÉÉ در ĄÉÉĀرد ÉÉǲȇا و 

ǄÛô وôار  âǍÓĀ
 ǂČĀاçǒ و ĊèماǊجË úȷاȅǊĀ ǭǌô  ÒãÉÉÜ ÊاȅǒرË zÂ
 ȖÉÉȸË ĊÉÉǮǠǐ ĊÉÉĈاø Ƹ و ĄÉÉǲè ĉاćȴôØÉÉا شÉÉǐ اóدیǌÉÉÜ
 ĆÉÉǐ ǌÉÉÜدیóا  و  ÉÉǲèËا   ȔاÉÉǍĀ  úÉÉȷاȅǊĀ ĄÉÉĀËر   úÉÉǍǈȈ

ȔیاØǊǮĀ و ȔاçȄǌیǤ
ôمðÉÉ و ĄǣدیÉÉارĉ در   ĉËØÉÉȷ ĠÉÉȸاĈ ĆǌǍĀǦ ادÉÉǞیË zÃ

ǩĈ ȖǍĀƽǒیĈ ĆǌاǌÜ ĉدیóا
 ǆایǳاد رÉÉǞیË ĉËØÉÉȷ رĄÉÉĀË ȖÉÉȸË ĆÉÉمĈ ȔاÉÉایǑ و در zÄ
 Ȕاǌôارô  ĆÉÉô  ĊÉÉûǣËد ȔیاØǊÉÉǮĀ ǦË þÉÉèË ȔیاØǊÉÉǮĀ در
 ȔیاØǊÉÉǮĀ د وǌÉÉاشǐ ĊĀ ĄÉÉǲè ĉاćȴôØÉÉا و شóدیǌÉÉÜ
 ȔاÉÉÜدǌćĀ و ȔایاĀØȇارô  ȔƸ ǦË ĊÉÉǮǠǐ ĆÉÉô  ĊÉÉارجǣ
 ȔاÉÉçȄǌیǤ úĀاÉÉش ØÉÉ÷دی ǭÉÉǠǐ د وǌÉÉاشǐ ĊĀ اورÉÉǮĀ
و ØǍǞǔǦه ÉÉĈاȖÉÉǍĀƽǒ ĉ و ÉÉÜاË ØȸشǠÉÉاĊÉÉȅǍȅÔ Ý و 

zǆÜË ĊȈĄȅÔ
É جناب آقای مهندس علیاری شاید برای پاره ای 
 Ȫاز خواننــدگان ماهنامــه پیــام آبادگــران در تعری
مفهوم Ȍینفعان و مشــتریان ابهام وجود داشــته 
 zكردید گرچه تا حدودی در بنــد 6 آنرا باز   zباشــد
می شــود بــه طــور دقیȳ تــر تعریفــی از Ȍینفعــان و 
مشــتریان بدهیــد و یــا لااقú اســامی آنهــا را برای 

zكنید گو  خوانندگان ماهنامه باز
 ĆçÉÉÜĄǒ و ȋǍȅÓǒ ȔĄǍÉÉÛǍمô  ȀدĈ ~úǍĀ ùماô ÉÉǐ Éا 
و   ùاÉÉǒØȹ  ȋÉÉȸØä  ǦË  ĆÉÉô  ȔیاØǊÉÉǮĀ و   ȔاÉÉçȄǌیǤ  ǦË
 ȖȲȷاĀ Ċȇ ǂČĀاçǒ þریËد ØǶǔ در ĉرËدË ȔĄǍÉÉÜاĀĄǒË
 þǔËĄǒ ĊĀ zþǍǔاÉÉÜØȷ  ĆǶÓü Ćǐ Ćóûǐ Ǧرو ĆÉÉǐ اćǌǒ ĆÉÉǔ Ëر
 Ćǐ ĉǦاǍǔ Ø÷شاید دی Ćô� þǌô  ĆàČǣ ØȸǦ ĊĀاÉÉÜË در

ǔ þĈ ÒȸØǮǒدËشǐ ĆǊاشد(
� در درجË ĆوǲèË ùاǌÜ ĉدیóا

 ǆǔاوçĀ ȔماĈ یا ĉǩȸر ĆĀاǔØȷ و ǆیØȸدĀ ȔاĀǦاÉÉÜ �
ĉرĄćجم ǆÜریا ĉدØǈĈËر ǂارǶǔ و ĉǩȸر ĆĀاǔØȷ

ĊĀČÜË ĉËرĄش ÚûǞĀ ýØǊÓĀ Ȕاøدǌمایǔ �
ǆüدو ýØǊÓĀ ǂƽǍĈ �

 ĊÉÉشĄǉمĈ و   ĊÉÉشĄóمĈ  ĆÉÉô  ȖÉÉ÷مĈ  ĉاćûóÉÉǮǒ  �

 به روزرسانی 
ارتباطات و 
ارائه اطلاعات 
میان سندیكا و 
شركتهای عضو} با 
بهره گیری

 از پرتال سندیكا و 
فعال سازی هرچه 
بیشتر اتوماسیون 
اداری سندیكا 
امكان پȍیر 
zمی شود
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ĀاÉÉǌǔد   zدÉÉǔرËد ǌÉÉÜدیóا  ÉÉǐا   ȊČÉÉǣ  áاÉÉǈǒرË و 
 شĄÉÉرĈ ĉËماćûóÉÉǮǒ ĊÉÉ÷ǌĈاǌćĀ {ĊÉÉǌȇ ĉدĊÉÉÜ و

ĄǮôر  ĉË ĆȇØÔ 
 ĉǦاورÉÉǮô � ǒËاÉÉćȈاǐ ĉاǦرøاǌà {ĊÉÉǔاæÉÉȸ و çĀادȔ و 

ȔËØćǒ {ȔËØȸË و ǒËاćȈاĉ شǊÜØćاćǔا
 ĆÉÉǐ  ȔËØÉÉȸË ÉÉǐا   áاÉÉǈǒرË  ĉËرËد  ĉاĈ ĆǔاǠǒارȄÉÉÜ  �
 ĉاĈرĄÉÉǮô  ĊǔËØمè ĉاĈ هǧوØȹ در ĉارóÉÉمĈ رĄÉÉǶǌĀ
ÉÉćǔƸا ȋÉÉȸØä ǦË دریاÉÉćÔØä ǆÉÉȇا و ĈمóÉÉارÉÉǐ ĉا ÉÉćǔƸا 
 âÉÉÜĄǒ ÉÉćǔƸا}   ğĄÉÉǈǊĀ  ĉاĈرĄÉÉǮô  ĉاÉÉĈ هǧوØȹ در 
 ȋȸØä ǦË ا و یاĈ ĆǔاǠǒارȄÉÉÜ در âÉÉǐØȸǤ ĉاĈ ĆǊÉÉÛǐËو
 ȖÉÉǍǌǟمĈ و ȔËØÉÉȸË ȊاÉÉǒË در ȔاÉÉǔƸ ïØǊÉÉǮĀ ĉاÉÉćȈاǒË

ǇüاǓ ĉاĈرĄǮô  ĉاĈ هǧوØȹ ا درćǔƸ اǐ ĉارóمĈ
 ǆÉÉÜØćȇ  ĆÉÉǖËرË ØôدیÉÉد  ËشÉÉاره   ĆÉÉô  ĉرĄÉÉãǔماĈ  É
 âÉÉÛǐ و Ğ ØÉÉش Ćǐ ĉǦاǍǔ Ø÷دی ȔیاØǊÉÉǮĀ و ȔاçȄǌیǤ
 ýČô� Úǌج ǦË ĊÉÉüاçǐاǌج ȔاȲȷ ĉØÉÉǍǈçǒ Ćǐ رد وËدÉÉǔ
Ƹ ùČÉÉĀ Ćôور ǔ ǩǍǔمǐ ĊاشÉÉد�   ǆÉÉÜË úǍüا دÉÉǐ اه وÉÉǒĄô
 ĆÉÉǢ  ĆÉÉô ĊĀ شĄÉÉد   Ğ ØÉÉãĀ  ùËĄǎÉÉÜ  ȖÉÉȸË  ĊÉÉüو ĄÉÉȷد 
 æǈǒ Ćǐ ا وóدیǌÉÉÜ ĉËØÉÉȷ ǂČĀاçǒ ȖÉÉȸË ǦË ĠÉÉȸاćǊیǩĀ

zاشدǐ ĊĀ ØǶǔ ÒمãĀ Ąǲè ĉاćȴôØش ĉËØȷ ȔƸ
 Ćǐ þǍĈËĄǣ ĊĀ دÉÉǍĈه دǦجاË Øø Ë ǩÉÉǍǔ ĆÉÉǌǍĀǦ ȖÉÉȸË در É

zþĈدǐ Ë شمار ùËĄǎÜ ǝÜاǑ رËو ǆÜØćȇ ǂرĄà
zدȲȸاĀØȄǐ þǌô ĊĀ ǭĈËĄǣ É

}ǦË دǌǒارǈè ØǶǔ ردĄĀ ĉاćǊیǩĀ É
 ĉǦرË  �  ĊÉÉüĄȹ  ǂËرØÉÉȅĀ ĄÉÉĀرد  در   ĊǔاÉÉÜر åČäË  z¿

ĊÜدǌćĀ و Ċǌȇ ǂاĀدǣ دورà ĉËØȷ رĄǮô
z2 شǌÉÉاËØĀ ǆǣجåČäË ĊÉÉûàË æÉÉ رÉÉÜاĊǔ در ĄÉÉĀرد 

ǂËǩǍćǞǒ و ÒüاßĀ د وËĄĀ و  ǂاĀدǣ و ċاô
z3 شǌÉÉاËØĀ ǦË ǆǣجåČäË ĊûàË æ رÉÉÜاĊǔ در ǦĄÔه 

ôار ǄÛô و  ȖǍǔËĄȈ و ØȅĀرǐ âǈǒØĀ ǂËا ǦĄÔه 
كشــید و شــما نیــز  گفتگــو بــه درازا  كــه  É می دانــم 
كــه برخی از  كم شــده دیگــری دارید  كارهــای مترا
كه در اتــاȲ انتظار منتظر ملاقات  آنهــا را می بینم 
گفتگو  هســتندz با یð ســǶوال دیگر این بخȕ از 
كه برای انتخاب  را پایان می دهیم و آن این است 
كــه بتواند  كمیتــه برنامه ریــزی راهبردی  اعضــای 
ایــن امــور را هماهنــö و برنامه ریزی شــده ارائه 
بــرای  را  شــاخصه هایی  و  گیهــا  Ȓوی چــه  دهــد 
zكار بردید گرفتید و به  انتخاب اعضای آن در نظر 
 ĉǩÉÉȸر ĆĀاǔØȷ  ĆÉÉǊǍمô  ĉاÉÉǲèË  ǀاÉÉǠǊǔË ĄÉÉĀرد  در   É
 ĉادÉÉیǦ ǂاÉÉçüاãĀ {ȔƸ ĉاÉÉǲèË ǄÉÉǍôØǒ و ĉدØÉÉǈĈËر
 ĊÉÉǮǔËد {Ċمûè {ĉدØȇ ĉاćßǣاÉÉو ش ǆȇØø  ýاǞǔË
 ǦË ÚǑ د وĄÉÉȷ ĆجĄǒ ردĄĀ اÉÉĈ ĆǌǍĀǦ ȖÉÉȸË در ĠÉÉȷØǞǒ و
 þدیǍÉÉÜر ĆǞǍǊǔ ȖȸË Ćǐ ȔËوËØÉÉȇ ĉاćǍÉÉÜرØȷ و ǇÓǐ

 ĉǩÉÉȸر ĆĀاǔØȷ  ĆÉÉǊǍمô  ĉاÉÉǲèË  ĆÉÉǌǍćȷ  ǄÉÉǍôØǒ  ĆÉÉô
 ǄÔاà دËØȇË ǦË اÉÉćǔƸ ØȄǔ Ã Ćô رØÉÉǈĈËدǐ ØȄǔ 9 ĉاشÉÉد 
 ÑČßیǤ دËØȇË ǦË ØÉÉ÷دی ØȄǔ Â ا وóدیǌÉÉÜ ǦË ǆÉÉǍÔČà
 ȔاèǤË ایدǐ ĆǊǈüË zدǔĄÉÉش ǀاǠǊǔË اóدیǌÉÉÜ ǦË Ʌ ǣار
ǍÉÉÛǐار  ǌÉÉÜدیóا  در   âیËØÉÉش وËجÉÉد  ËØÉÉȇËد   ĆÉÉô  þÉÉǌô
 ĉËرËا دóدیǌÉÉÜ ĉاǲèË ĆمĈ ȊËØǾË Ġȷ ایدÉÉد شǔدĄȷ
شËØÉÉیĄȷ ýǦċ âدÉÉǔد وĆÉÉǐ ĊÉÉü دÓĀ úÉÉǍüدودیǆÉÉ در 
ǠǊǔË ØȄǔ Ã Ćôاǀ شǔĄÉÉد  ÉÉçǒدËد ÉÉǈǠǊǌĀاĄÉÉȷ ýǦċ Ȕد 
 ØȸاÉÉÜ Ćô  þǌô  Ğ ØãĀ ایدǐ Ëر ğĄǳĄĀ ȖȸË اǞǌیË و در
ȔËǩÉÉȸǩè} در Ā ǂƽÉÉǍĈدØÉÉȸه و یا در ĀدØȸیǆ شćȴôØÉÉا 
 ǄǠǊǌĀ ȔËǩÉÉȸǩè ȖȸË  ýاÉÉȅĀ þĈ و ȔاÉÉش þĈ ĊÉÉ÷مĈ
 ȔƸ ǦË ØȄǔ Ã دĄȷ دودÓĀ ǀاÉÉǠǊǔË ȔĄǢ Ċüد وǌǊÉÉÛĈ
Ë ĆôشÉÉاره شÉÉد   ĉرĄãǔماĈ د وǔدÉÉش ǀاǠǊǔË ȔاÉÉǍĀ
 âیËØÉÉش ȔËدÉÉجËو ȔاÉÉǍĀ ǦË ȔƸ ĉاÉÉǲèË ØÉÉ÷دی ØÉÉȄǔ Â

zدǔشد ǀاǠǊǔË اóدیǌÜ ȔاĀǦاÜ ǦË Ʌ ǣار
 Ćǐ Ëر ǀاǠǊǔË ĉاćǍø Ǫȸو {ǇÓǐ ȔدÉÉش ȖÉÉروش ĉËØȷ

}þĈد ĊĀ ĆǖËرË ȔاȴǊĀدǣ ØȸǦ Ğ Øش
 ĆÉÉô ĄÉÉȷد   ĊǔاÉÉÛô  ȔاÉÉǍĀ  ǦË ÉÉǲèËا   ǀاÉÉǠǊǔË  z¿
 ǆÉÉیØȸدĀ  ĊÉÉشǦĄĀƸ  ĉاÉÉĈ دوره üË ĊǊÔمÉÉȅدور 
 ĉǩÉÉȸر ĆĀاǔØȷ ÉÉǐا   âÉÉǈǒØĀ  ĉاÉÉĈ دوره و   ĉدØÉÉǈĈËر

zدǌاشǐ دهØô  Ċä Ëر ðیǪǒËØǊÜË
 ùاÉÉçȇ ÉÉÜاĄÉÉǲÔ Ćȅǐر   ĉËرËد  ǄÉÉǠǊǌĀ  ĉاÉÉǲèË  z2
و ØÉÉǓȚĀ در ćǔادÉÉĈا و ǞĀاßǒ æÉÉĀمĀ� ĉØÉÉǍø þǍاÉÉǌǔد 

zدǔدĄȷ )zzzو ĊǔاøرǦاǐ ȊاǒË {ÚûǞĀ ĉاćǔĄǍÛǍمô
 ĆÉÉǐ  ĉØÉÉȇËو  ĉدÉÉǌĀ ĆȈČè  ǄÉÉǠǊǌĀ  ĉاÉÉǲèË  z3
و   ĉØÉÉǍø þǍمßǒ در   ùاÉÉçȇ  ǆôارÉÉǮĀ و   ĊÉÉĈوØøارô

zدǌǊشËد ĉǦاÜ þǍمßǒ
 ĉËØȷ Ċȇاô  ǆȈو ȀØÉÉà ȔاóĀË ǄǠǊǌĀ ĉاÉÉǲèË zÂ
ôمĆÉÉǊǍ رË دËشǌǊÉÉد و در   ĉاÉÉćèĄǳĄĀ ĆÉÉǐ ĊøدǍÉÉÜر

zدǔدĄȷ ùاçȇ اĈ ĆÛûج
 ĆÉÉô ÉÉǠǊǔË ĊÉÉûôاĄÉÉȷ ýǦċ ǀد  zÃ در ǳمȖÉÉ در ËØȇیÉÉǌد 
 ĉǩÉÉȸر ĆĀاǔØȷ  ĆÉÉǊǍمô  ĉاÉÉǲèË  ǦË  ØÉÉȄǔ  2  úÉÉȈËدÔ
رØÉÉǈĈËدÉÉǲèË ǦË ĉاĀ ǂƽǍĈ ĉدØȸه ǌÉÉÜدیóا ǐاشǌÉÉد 

zشد ĠȸËØجË ýËǩüË ȖȸË Ćô

گفتگو را با  ـ آقای مهندس علیاری این قسمت از
اجازه شما در اینجا به پایان می بریم با این امید 
گفتگوی دیگری هم داشــته باشــیم از  كــه برنامــه 

zاسگزاری می كنمǱشما س
ǆàØȇ ȖÉÉĀ Ćǐ Ćô دËدید   þÉÉǔĄǌمĀ ماÉÉش ǦË þĈ ȖÉÉĀ É
 ĉĄ÷ǊȄø  ĉËØÉÉȷ gماǊÔ و þÉÉÜØȷ þایĈارô  ĆÉÉǍȅǐ ĆÉÉǐ ĆÉÉô

zǆشËد þǍĈËĄǣ ýǦċ Ċ÷ǌĈماĈ ĉØ÷دی
 

در مورد انتخاب 
كمیته  اعضای 

برنامه ریزی راهبردی 
و تركیǬ اعضای 

آن} مãالعات 
گرفت  زیادی انجام 

و شاخصهای 
فردی} علمی} 

دانشی و تجربی در 
این زمینه ها مورد 
توجه بود و پس از 
بحǯ و بررسیهای 

فراوان به این نتیجه 
 Ǭكه تركی رسیدیم 

كمیته  بهینه اعضای 
برنامه ریزی راهبردی 

كه 5 نفر  9 نفر باشد 
 Ǭآنها از افراد صاح

صلاحیت از سندیكا 
و 4 نفر دیگر از افراد 

ɭ از  ȌیصلاÑ خار
سندیكا انتخاب 

zشوند
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كه آیا انجمنها و تشكلها در رسیدن به  در پاسȅ به این سوال 
مãالبــات قانونی اعضای خــود موفȳ بوده انــد مهندس فوزی 
 ĉØǍ÷Ȳȹ در ǩÉÉȸǩè ȔËارóÉÉمĈ ǂاÉÉمÔǦ ǦË ØóÉÉǮǒ ȖÉÉمǳ }كــرد عنــوان 
ôماǞǔË ǦË ĊǣØȷ ǭȲȷمćǌا Ąȷ ȋȇĄĀده ǔËد  ãĀاÉÉǈüاȈ ǂاǲèË ĊǔĄǔا} 
 úمè ȋȇĄĀ دÉÉایǐ Ćô  ĆÉÉǔĄ÷ǔƸ ĊÉÉÜدǌćĀ ĉاćûóÉÉǮǒ ĆǔاȄÉÉÜاǊĀ Ċüو
 ĉاćȴôØÉÉش ĉدǌمǔËĄǒ ØǊÉÉǮȲȷ ĆǢ ØÉÉĈ ȔدǔاÉÉÜاǌد و در شÉÉǔË دهĄمǌǔ

zدǔË اوردهǍǔ ǆÜد Ćǐ Ċȇاô  ǆǍȅȇĄĀ ýدØĀ و ȖǍüĄǎÛĀ Ćǐ Ąǲè
 ǦË ĉارǍÉÉÛǐ ردĄĀ در ĆóǌیË ȔاȲȷ اǐ ǩǍǔ مهندس ســاعد مســعودی 
ćûóÉÉǮǒا ǦË جمǌÉÉÜ ĆÉÉûدیóا} ǲèËاÉÉǍĈ ĉاĀ ǂدØÉÉȸه Ąǣ ǬČǒ ȔƸد 
 Ćǐ اǲèË ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ȖȸË دهĄȷ þô  ǆÉÉǍȅȇĄĀ ØÉÉø Ë د وÉÉǔË دهËد ýاÉÉǞǔË Ëر
 úĀاèØȸدĀ zدÉÉǔË دهØóǔ ĉوØÉÉȲȹ اóدیǌÉÉÜ ĉاĈ ĆĀاǔØȷ ǦË úÉÉĀاô ĄÉÉäر 
 ĆÉÉǢ اÉÉǐ ĆÉÉóǌیË ارهÉÉǐدر ǂĄÉÉمüË ȔماǊǣاÉÉÜ و úÉÉȹ ĊÉÉÜدǌćĀ ǆôØÉÉش
 ĉËØÉÉȷ  Ëر ØøوÉÉćĈا   ȖÉÉȸË  ǬČÉÉǒ  ĉرËǥÉÉøØǍǓاǒ  ȔËĄÉÉǒ ĊĀ  ĠÉÉȸاĈارóĈËر
 ȔاôرË اÉÉǐ ĆćجËĄĀ ĉËØÉÉȷ اćûóÉÉǮǒ }ǆÉÉȄø  ǩÉÉǍǔ دËد ǭÉÉیËǩȇË ǆÉÉǍȅȇĄĀ
ȂÉÉûǊǠĀ دوǐ ǆüایÉÉد ĈمǲèË ĊĈËØاÊ رĄǣ ǂĄȈ Ćãȅǔ ȔËĄÉÉǌè Ćǐ Ëد 

zاشدǐ ĆǊشËه دËØمĈ Ćǐ
گفتگــوی دولت و بخȕ خصوصی  كه آیا  ســوال بعدی این بود 
كارآمدن دولت تدبیر  و امید  به نتیجه مãلوبی خواهد  با روی 
گفتگــوی دولــت و  رســید و جایــگاه تشــكلهای حرفه منــد را در 
كرد:  كه مهندس فــوزی عنوان  بخــȕ خصوصی چگونه اســت 
ĄÉÉ÷ǊȄø در دوǆÉÉü جدید جایÉÉ÷اه ĈËĄǣ ĉØÉÉǊćȷد  ĊĀ ØÉÉǶǔ ĆÉÉǐ رÉÉÜد 
 {ǆÉÉÜدر  ǆÉÉیØȸدĀ و   ȔدÉÉش  ØÉÉǒ ĊßßǠǒ ÉÉǐا   ýرËدوÉÉǍĀË  zǆÉÉشËد
 ǃËدÔË ǆÉÉçǌà ĉËØÉÉȷ ĠÉÉȷĄǣ دهÉÉǌیƸ ȖÉÉĀ zدǔĄÉÉش ØÉÉǒØǓĄĀ اÉÉĈĄ÷ǊȄø

 ĊàĄßǣ ǭǠǐ و ǆüدو ØǊćȷ úĀاçǒ اǐ ĊǌǍǈÉÉشĄǣ ȖȸË و ýرĄßǊĀ
zد شدĈËĄǣ òدیǩǔ ǆǍçȈËو Ćǐ

ôارÉÉĀƸدȔ دوǆü جدید   ĉرو ĆÉÉóǌیË ȔاȲȷ اǐ ǩÉÉǍǔ مهندس مســعودی 
ĉĄ÷ǊȄø دوǆü و ǐ Ćǐ ĊàĄßǣ ǭǠǐارĈËĄǣد   ĉËØȷ ĠȷĄûãĀ ǛȸاǊǔ

Ǎôد Øôد  Ƹورد} روȈ ĉاĊǔĄǔ شدȔ جای÷اه ćûóǮǒاǌĀ ĆȇØÔ ĉد ǒا
مهنــدس فــوزی با توجــه به درجــه اولویت فعالیتهــای اجرایی 
شــركتهای پیمانكاری طرحهای عمرانی در سال 1392} درباره 
تهدیدها} فرصتها} țعȪ ها و قوت های پیȕ روی شــركتهای 
گفت{ ǐا ĄǒجĆǐ Ć رĄôد Ćǐ وجĄد ĀƸده  ســاختمانی در سال 1393 
 ĊÉÉǔËØمè ĉاÉÉćÔØä ǭÉÉǠǐ در {úÉÉǈȈ ǆÉÉüدر دو  ØÉÉǍǣË ĉاćüاÉÉÜ در
 Ëر  ǆÉÉàØȇ  ȖÉÉȸË ĄÉÉǣد  ǐاĄÉÉȅüه   ĊÉÉøادĀƸ ÉÉǐا   ĊǔماǊǣاÉÉÜ  ĉاćȴôØÉÉش
 ǂرĄà Ćǐ د وǌǐر یاĄÉÉǲÔ جدید ĉاĈ هǧوØȹ در Ćô  ǆÉÉشËد دÉÉǌĈËĄǣ
 ǭمایǔ Ćǐ ĠȸËØجË ǂاǍûمè ğوØش Ćǐ ǆǈÛǔ Ëد رĄǣ ǂĄȈ دهØǊÉÉÛø
ËǥøرÉÉǔد وǔ ĆÉÉǍǌǐ ȂÉÉçǳ ĊÉÉüاشǦË ĊÉÉ رĄÉÉôد} ćǒ ȖÉÉȸËدیÉÉد رĄȷ ËجĄÉÉد 
 ĉادćǌÉÉǮȲȹ ĉاćمǍȈ ǭĈاô ǐ ĆÉÉôا رȈاǔ ǆÉÉǐاÉÉÜاþü و  ÉÉĈËĄǣد Ƹورد 
و  ǔاǑایÉÉدËر   ĉاÉÉĈدËردËØȈ ËØÉÉóǒر  شÉÉاĈد   ȔاÉÉایĀØȇارô  ǀǥÉÉج  ǆÉÉćج
ǌôد و   ĆÉÉûǐاȅĀ ĆûǎÉÉÛĀ ȖȸË اǐ اóدیǌÉÉÜ ǆÉÉÜË دǍĀË zþǍÉÉاشǐ ورƸرØÉÉǳ
 ǆüد دوØô ǔ ĞمایÉÉدz وĉ در ǑایاćǌÉÉǮȲȹ Ȕاد  ØÉÉãĀ Ëر ĠÉÉȸاĈ úÔ هËر
ǒدØÉÉȲȷ و ÉÉǍĀËد Ąǈćȷ ĉËØÉÉȷد وÔË ǆçǌà ǆÉÉǍçǳدĄǒ ǃËجĄĀË Ćǐ ĆÉÉر 
 ĉËØÉÉȷ ǄÉÉÜاǌĀ ØǊÉÉÛǐ ادÉÉǞیË و ĊÉÉǊȄǔ ȖÉÉȸادǍĀ ĆçÉÉÜĄǒ {ĠÉÉȸاǌǐØȸǦ
 ĊÉÉÜدǌćĀ و Ċǌȇ ǂاĀدǣ Ȕاøدǌǌôادرà ÝĄßǠǐ Ȕاøدǌǌôادرà

zدǌĈر دËØȈ دĄǣ رĄĀË درà در Ëر

جایگاه تشکلهای حرفه مند قانونی شود
مهندس ســاعد مســعودی: 
تشکلها برای مواجهه با ارکان 
مختلف دولــت باید همراهی 
 اعضــاء را بــه عنــوان نقطــه
همرمــاه بــه  خــود   قــوت 

 داشته باشند.

فــوزی:  محســن  مهنــدس 
ادامــه رکــود منجر بــه رقابت 
ناسالم و کاهش قیمت های 
کــه  می شــود  پیشــنهادی 
قراردادهــای  تکــرار  شــاهد 
رآور ضـــــــــــــــــــــــر و   ناپایــدار 

 خواهیم   بود.
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بــه  رســیدن  در  تشــكلها  و  انجمنهــا  آیــا   -
 xبوده اند ȳالبات قانونی اعضای خود موفãم
 Ȕاری تلاȍبا چه راهكارهایــی می توان تاثیرگ

xداد ȕگروهها را برای موفقیت افزای این 
ĄÉÉǣد   ĉاÉÉĈ ĊǖاǔËĄǒ و   ǂاÉÉǔاóĀË  ǀĄÉÉǢارćǢ در 
 ǆÉÉÜË دهĄÉÉǈǔ ĊÉÉȇاô  ØÉÉǓË ĊÉÉüد وÉÉǔË دهĄȷ ØÉÉǓË اÉÉǮǌĀ
 ĉاÉÉćǊǍüاçȇ ǂورØÉÉǳ ñو در ĊÉÉǮدیǔË þÉÉĈ اÉÉǐ ĆÉÉô
ĄÉÉǣد   ĉرËǥÉÉøØǓË  ĆÉÉǌĀËد  þÉÉǍǔËĄǒ ĊĀ  ĠȸاóدیǌÉÉÜ
ǐایÉÉد  ÉÉĀا   ĊÉÉȄǌà  ĉاćûóÉÉǮǒ  zþÉÉǍĈد  ǭÉÉیËǩȇË  Ëر
 ǂرĄÉÉà ĆÉÉǐ ǆÉÉüا دوÉÉǐ úÉÉĀاçǒ ادÉÉćǔ ر درĄÉÉǲÔ اÉÉǐ

 ĉاćȴôØÉÉش ǂاȲȷØǞǒ {دǔĄÉÉش úمè ردËو ĉØÉÉǒØǓĄĀ
ǐ ĊÉÉàĄßǣایĀØÉÉÜ ĊǊÉÉÛایĊÉÉȅûǒ ĊÉÉûĀ Ć شÉÉده و 
 ȖÉÉȸË  ĉاÉÉĈ ĆǾدǾا و دÉÉĈ ĊÉÉǔËØ÷ǔ æÉÉȇدر ر ǆÉÉüدو

 zشدĄóǐ اćȴôØش
گفتگوی دولت و بخȕ خصوصی با روی  -آیــا 
كارآمدن دولت تدبیر و امید به نتیجه مãلوبی 
خواهد رسیدx جایگاه تشكلهای حرفه مند را 
گفتگــوی دولــت جدیــد و بخــȕ خصوصی  در 

 xچگونه می بینید
 ǆÉÉÜدر د ĠÉÉȷĄǣ ǂاÉÉĀËدȈË ĊÉÉĀ رÉÉÜد   ØÉÉǶǔ  ĆÉÉǐ

رئیس هیات مدیره شرکت بوم شهر عنوان کرد:

وی فرصتهای موجود در صـــــــــــــــــــنعت احداث سرمایه گذاری کند دولت بر ر
گســترȔ ایــن تعاملات با  گروهــی} و  بــرای ارتقــاÊ مناســبات و تعامــلات میــان 
گفتگو نشســتیمz یكی از  نهادهــای Ȍیربــط بــا حرفه منــدان صنعت احداث بــه 
ایــن حرفه منــدان آقای مهندس احمد عزیزی رئیس هیات مدیره شــركت بوم 
شــهر اســتz شــركت بومشــهر از ســال 1366فعالیــت خــود را در زمینــه صنعت 
كــرده و پروژه هــای متعــددی در زمینــه طرحهــای بیمارســتانی}  احــداث آȦــاز 
تجــاری- اداری و خدماتــی را در دســت اجــرا داردz نظــر خواننــدگان محتــرم 
كه با رئیــس هیات مدیره این شــركت انجام  كوتاهی   ماهنامــه را بــه مصاحبــه 

 zمی نماییم Ǭشده است جل
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رئیس هیات مدیره شرکت بوم شهر عنوان کرد:

وی فرصتهای موجود در صـــــــــــــــــــنعت احداث سرمایه گذاری کند دولت بر ر
 ȊاǒË ǆǍüاçȇ و ĊÉÉǔاøرǦاǐ ȊاÉÉǒË در ǃËدÔË ǆÉÉçǌà Ȕċاçȇ رĄÉÉǲÔ {ǆÉÉÜËØجË
ǐاǦرøاĊÉÉǔ در èاËØĀ ȖÉÉȸØǒ Ċüجßǒ æمĄǔ ĉØǍø þǍید روĈǦاĠȷĄǣ ĉ رĈ Ćǐ ËمËØه 
 zدĀاǞǔË ĊĀ رĄǮô  ĆçÉÉÜĄǒ Ćǐ ارô ǄÉÉÛô و  ǆçǌà ĆçÉÉÜĄǒ ȔƸ Ċä  Ćô و  دËرد 
 ýاǞǔË zدØǍø  Øȷ در Ëا رĈ ĆàØè ĆمĈ دÉÉǔËĄǒ ĊĀ ĊǔĄǌô  âیËØÉÉدر ش ùاçȇ ردĄǣØȷ
 ǇÔاǈĀ در ùاçȇ ǆôØÉÉار  و شÉÉǮǊǔċËØǍȵô  ĉاĈ ĆĀاǔǦا روǐ ØǓĄĀ ĉاĈ ĆǈÔاßĀ

 zاشدǐ ØǓĄĀ اǊÜËر ȖȸË د درǔËĄǒ ĊĀ ĊûĀ ÒãÜ در ĊÜاǌارشô
كشــور} آینــده صنعت  كلان  - بــا توجــه بــه تغییرات موجــود در مدیریت 

xاحداث را چگونه می بینید
 âÉÉÜĄǒ ǦËدǔË þÉÉǮǢ و ĆĀاǔØȷ ȖǊÉÉشËد zدĄȷ رËدوǍĀË ȔËĄǒ ĊĀ دÉÉÜر ĊĀ ØǶǔ Ćǐ
 ȖȸË ĉاĈ ĆßǠǮĀ ǦË ȔƸ ȔاÉÉÜاǌارشô دوǆü و ÉÉǮĀاوره ǐا ĊàĄßǣ ǭǠǐ و 
 ǃËدÔË ǆÉÉçǌà z ǆÉÉÜË دهǌǌôرËدوǍĀË و ǆÉÉǈǋĀ ØÉÉĀË ȖÉÉȸË د وÉÉاشǐ ĊĀ ǆÉÉüدو
 ĉاÉÉćǊدودیÓĀ اÉÉĀË ǆÉÉÜË ĉØÉÉǓĄĀ ĉاÉÉĈ ĊǖاǔËĄǒ ا وÉÉćǊǍûǐاȈ ĉËرËد ȔËØÉÉȸË در
 ĉاĈ þÉÉÛǍǔاóĀ ĊǊÉÉÛایǐ ĊĀ ǆüدو ĊǔËØمè ĉاćÔØä ĆǖËرË ĆàØè د درĄجĄĀ
ÉÉǐا  ØøدیÉÉده و   ĆÉÉǍǈçǒ úÉÉǣËدر د ǦاÉÉÜ و ǆǣاÉÉÜ ýاÉÉǶǔ ĆÉÉàØè در ĉدÉÉجدی
یǍÜ òÉÉاǣ ǆÉÉÜارجØÉÉǓĄĀ ĊÉÉ و ÉÉçȇاù در ćǢارȅĀ ǀĄÉÉǢاوǔ ĆüاÉÉĈ ĆĀا   ĆÉÉǖËرË
ǆÉÉیĄüوË در   ĊÉÉÜدǌćĀ  ǂاÉÉĀدǣ ÉÉàدور   {ĊÉÉûûمüË ȖȲȷ  ĉاÉÉĈ ĆĀاǔ þĈاȄǒ  و 

zدØǍø  ËØȈر 
- بــه نظــر شــما بــا در نظــر داشــتن درجــه اولویــت فعالیتهــای اجرایــی 
شــركتهای پیمانــكاری طرحهــای عمرانــی در ســال 1392} تهدیدهــا} 
فرصتها} țعȪ ها و قوت های پیȕ روی شركتهای ساختمانی در سال 

xاولویت چه مواردی هستند Ǭ1393} به ترتی
 ýدè {ار جدیدô  ȖÉÉǍĀاǒ ȔاóÉÉĀË ýدÉÉè {ارǈǊèË ȖÉÉǍĀاǒ ýدÉÉè úĀاÉÉا شÉÉĈدیدćǒ
 ǭǠǐ ĉĄÉÉ÷ǊȄø  ȔاóÉÉĀË úĀاÉÉا شÉÉćǊàØȇ zǆÉÉÜË اÉÉĈ ĆǌیǩĈ د وÉÉĀƸدر ǄÉÉÜاǌǒ
در   ĊÉÉĀĄمè و   ĊÉÉǊüدو  ǭÉÉǠǐ  ǆÉÉǍüاçȇ  ǆÉÉدودیÓĀ و   ǆÉÉüدو و   ĊÉÉàĄßǣ
 ǃËدÉÉÔË ǆÉÉçǌà د درĄÉÉجĄĀ ĉاćȴôØÉÉش zǆÉÉÜË ĊÉÉǔËØمè ǭÉÉǠǐ ĉاÉÉćǊǍüاçȇ
 ĉاÉÉǍÔË و ĊÉÉûçȇ âیËØÉÉش ǦË رĄÉÉǈè z دǔË دهÉÉش ĉادÉÉیǦ ǂČóÉÉǮĀ ارÉÉǢد ȔËØÉÉȸË
ËرËده  و   ĊÉÉǮدیǔË þĈ و ǆÉÉüدو ǆÉÉمایÔ ĆÉÉǐ  ǦاÉÉǍǔ  ǆôØÉÉش ȖÉÉȸË  ĉاÉÉĈ ĊǖاǔËĄǒ

zردËد ĆàØè ȖȸË ùاçȇ ĉاćȴôØش
- بــه نظــر جنابعالــی دولــت تدبیــر و امیــد برای بهبــود وțعیــت صنعت 

xاحداث چه اموری را  باید مورد توجه بیشتر قرار دهد
ØÉÉôده ÉÉćǔƸا رË در ËوĄüیËØȈ ǆر   ĉرËǥø ĆایĀØÉÉÜ دĄجĄĀ ĉاÉÉćǊàØȇ ĉرو ØÉÉȷ دÉÉایǐ
 ȔاÉÉǮǔ ǄÉÉÜاǌĀ ǆǍÉÉÜاÛÔ دĄÉÉجĄĀ ĉاÉÉĈدیدćǒ  ØÉÉȷËØȷ در ĊÉÉȇØä ǦË zدÉÉĈد

 zدĈد
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 ÙدǌćĀ ØóÉÉǮǒ و ĊǔËدردȈ و ýدÉÉȅĀ ØÉÉǍǣ ǦË ÚÉÉǑ
 ǆôارÉÉǮĀ و   ùاÉÉçȇ ĄÉÉǲÔر   ǦË  ȔاÉÉĀدËد  ȖÉÉمćȷ
 ǆôØÉÉش  ĄÉÉǲè  ĉاĈ ǆôØÉÉش  ȔËØÉÉȸدĀ ØǊÉÉÛøده 
 ÙدÉÉǌćĀ  {ĊǔماǊǣاÉÉÜ  ĉاćȴôØÉÉش  ȖÉÉǍمǲǒ
 ȖǍمǲǒ ǆôØÉÉه شØȸدĀ ǆÉÉǍǎĈ ÚÉÉǍǖد رËǦƸ ĊÉÉûè
 ùاÜ دØóûمè ǦË ĊÉÉرشËǩø  ĊǔماǊǣاÉÉÜ ĉاćȴôØÉÉش
 ĉاćȴôØÉÉش  ȖÉÉǍمǲǒ  ǆôØÉÉش Ā ǂƽǍĈدØÉÉȸه   92

zدǌĈد ĆǖËرË ȔËØǳاÔ Ćǐ ĊǔماǊǣاÜ
كــرد: عنــوان  ادامــه   در  آزاد  علــی   مهنــدس 
 ĊÉÉȇدĈ ÉÉǐا   ȖÉÉǍمǲǒ  ǆôØÉÉش  ǭÉÉȲȹ  ùاÉÉÜ  20   

ÉÉǒا  شÉÉد   úǍóÉÉǮǒ  ĊÉÉüاçǊĀ
 ĆÉÉĀاǔ ǆǔماǳ  ĉاÉÉج  ĆÉÉǐ
 ǆôØÉÉش  ȖÉÉȸË  {ĊÉÉóǔاǐ
 Ëر  ȔËارóÉÉǔماȲȹ ĉاÉÉĈ هǧوØȹ
 ĊȴôØÉÉش Øø Ë د وǌô  ȖǍمǲǒ
ôار رÉÉǞǔË Ëاý دÉÉĈد  ÉÉǔËĄǊǔد 
ôار   ĆǍȅǐ رËده دÉÉćè ǆôØÉÉش
 ĆȈČè دĄÉÉا وجÉÉǐ اĀË {ددØÉÉø
 ȋȅÓĀ ĆÉÉǐ ȔاÉÉÛÜĄĀ یادǦ
 ĆÉÉǐ  {ȀدÉÉĈ  ȖÉÉȸË  ȔدÉÉش

 ȖȸË ĉǩôØĀ ĆمȲȷ و ĉǩôØĀ òǔاǐ ǆÉÉȄüاǠĀ úǍüد
Ëǩøرشè ǦË ĊمØóûد   ĉو zدǍÉÉÜØǔ ýاǞǔËØÉÉÜ Ćǐ ØĀË

Ā ǂƽǍĈدØÉÉȸه شǲǒ ǆôØÉÉمË ȖǍرĆÉÉǖË دËد و درǐاره 
 ǆôØÉÉش ĉرËǥø ĆایĀØÉÉÜ ȔËǩǍĀ و Ċ÷ǔĄ÷Ǣ {هĄÓǔ
ǲǒمȖǍ در ćÉÉÜاǐ ýاĈ òǔاǣ ĉاورǍĀاǌǍÜ {Ćǔا} 
ôار ȖÉÉȸØȇƸ و ØǉÉÉÜده ËǥøرĈ ĉا   ĆÉÉمȲȷ {ȖÉÉȸØȇƸ ارô

zدǔدËد ĆǖËرË ĊäĄÛǈĀ ǂاÓǍǳĄǒ
 ØȸاÉÉÜ درÉÉǐاره  ËǦƸد   ĊÉÉûè  ÙدÉÉǌćĀ  ĉاÉÉȈƸ
 ĆÉÉǍǔاȲȷ اÉÉǐ ǄÉÉÜاǌǊĀ و ǭÉÉǠǐ ØÉÉǓË ĉاÉÉĈ ǆǍüاçȇ
 ĠÉÉȷیاǦرË  ĆÉÉûجم  ǦË  ȖÉÉǍمǲǒ  ǆôØÉÉش  ǆÉÉریĄĀƽĀ
 ȔËرËدĀاćÉÉÜ  93 ÉÉǒا   ÆÆ  ùاÉÉÜ  ǦË  ýاćÉÉÜ  ǬǦرË
 ÚǍǖر âÉÉÜĄǒ Ćô ØÉÉôد   ĆǖËرË æÉÉجم ĆÉÉǐ Ëر ĊÉÉرشËǩø
 ǬرËǩø  Ćǐ ǆǈÛǔ æمǞĀ
 ØǳاÔ ĉاÉÉǲèË ǦË ȔاÉÉǮیË
 ĊÉÉĈËĄǣ ØÉÉǶǔ æÉÉمǞĀ در
 ǂاÉÉǍĈ  ǬرËǩÉÉø و  شÉÉد 
 ÊËرƸ  ȊاÉÉȄǒË  ĆÉÉǐ ĀدØÉÉȸه 
ǒاÉÉǍǖد  و   ǄÉÉیĄßǒ ĄÉÉĀرد 
 ÙدÉÉǌćĀ  zǆÉÉȇØø ËØÉÉȈر 
 ǂاÉÉمÔǦ ǦË ȔاÉÉایǑ د درËǦƸ
 ĊÉÉûǈȈ ĀدØÉÉȸه   ǂاÉÉǍĈ

 zدǔدØô  ĊǔËدردȈ
 ĊÉÉĀĄمè æÉÉمǞĀ ÚÉÉǍǖر {ĆÉÉÛûج ȖÉÉȸË ĆÉÉĀËدË در
 ĆÉÉô ØÉÉôد   ǂĄÉÉèد  ȔاÉÉÜرǦاǐ  ǂاÉÉǍĈ  ǦË  ĆǔاǍüاÉÉÜ

مجمع عمومی عادی سالیانه شركت تضمین در محیãی صمیمانه برگزار شد:

انتخاب اعضای هیات مدیره و بازرسان  شــــــــــــــــرکت تضمین شرکت های ساختمانی
مجمع عمومی ســالیانه شــركت تضمین شــركتهای ســاختمانی بعد از ȟهر  روزســه شــنبه 20 خرداد 
مــاه ســال جــاری} با حضــور 61�4درصد ســهامداران شــركت رســمیت یافــت و در محú ســندیكای 
كه به اتفاȲ آراÊ سهامداران  گردیدz اعضاÊ هیǶت رئیســه مجمع  شــركتهای ســاختمانی ایران برگزار 
كه عبــارت بودند از آقایان مهندس بهمن دادمان به عنوان رئیس از شــركت  حاțــر انتخاب شــدند 
گلســرخی به عنوان ناȟر از شــركت ته تیس} مهندس ناصر شفیعیان به  پور نام} مهندس علی اصغر 
كه پس از استقرار  عنوان ناȟر از شركت سیس وی و دكتر Ȧلامرțا علی زاده به عنوان منشی جلسه 

 zآنها در جایگاه هیات رئیسه مجمع به رسمیت رسید
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مجمع عمومی عادی سالیانه شركت تضمین در محیãی صمیمانه برگزار شد:

انتخاب اعضای هیات مدیره و بازرسان  شــــــــــــــــرکت تضمین شرکت های ساختمانی
 ǆôØÉÉش ȔاÉÉÜرǦاǐ ǬرËǩø  zدÉÉǌĈد ĆÉÉǖËرË Ëد رĄÉÉǣ ǬرËǩÉÉø
 ÙدÉÉǌćĀ  âÉÉÜĄǒ  ĊǔماǊǣاÉÉÜ  ĉاćȴôØÉÉش  ȖÉÉǍمǲǒ
 ǬرËǩø  ĉو zدÉÉش ǆÉÉǖËØȈ دهËǦ ĊÉÉȅǒ ØÉÉȈاǐ دÉÉمÓĀ دǍÉÉÜ
 ǬدØø ǔǦËØǒ ǦË ĊÉÉûǍǲȄǒاĆĀ و ÉÉÛÔاĄÉÉÜ ǀد و ǦیÉÉاȔ} و 
 ĆÉÉǖËرË  92  ùاÉÉÜ در   ȖÉÉǍمǲǒ  ǆôØÉÉش  ĉدÉÉȅǔ وجĄÉÉه 
ËǩÉÉøرǬ وÉÉȄǒË ĆÉÉǐ ǩÉÉǍǔ ĉاƸ Ȋرǒ ÊËاÉÉǍǖد و ĄÉÉĀرد   ĆÉÉô دËد 
 ĆĀاǔ Ǧرو ǀاÉÉǠǊǔË ارهÉÉǐدر{ǆȇØø ĄßǒیǞĀ ǄÉÉمËØÉÉȈ æÉÉر 
 ȖǍمǲǒ ǆôØÉÉش ĉاĈ Ċćø Ƹ Ʌ ÉÉǮǊǔċËØǍȵôار جǆÉÉć در
 ĊÉÉĈËĄǣ ØÉÉǶǔ ȔËØÉÉǳاÔ ǦË ǩÉÉǍǔ ĊǔماǊǣاÉÉÜ ĉاćȴôØÉÉش
 ȊاȄǒË ĆÉÉǐ Ċćø Ƹ Ʌ Ćô روǔǦاèČäË ĆÉÉĀاĉËØÉÉȷ ǂ در شÉÉد 

 zǆȇØø ƸرĄĀ ÊËرد ǒاǍǖد و ĄßǒیËØȈ Ǆر 
دĄǊÉÉÜر  وËرد   æÉÉمǞĀ  ĆÉÉÛûج  ȖÉÉȸË  ȔاÉÉایǑ در 
 ĉاÉÉǲèË و  ĀدØÉÉȸه   ǂاÉÉǍĈ  ĉاÉÉǲèË  ǀاÉÉǠǊǔË
آȦــاز  از   úقبــ دادمــان  مهنــدس   ĆÉÉô شÉÉد   ȔاÉÉÜرǦاǐ 
 ǆôØش ĆĀاǌÉÉÜاÜË ÙاÉÉÜË Øȷ :كرد گیری یادآوری  رای 
 ĆÉÉǍûô ĆÉÉô در ØÉÉßǈǒه ÉÉĀ 2اده ØÉÉôǤ Â شÉÉده}   ȖÉÉǍمǲǒ
 Ćǐ Ëد رĄÉÉǣ ÊËرƸ ǦË ĊÉÉمǍǔ ĉËر ȋÉÉÔ ارÉÉǍǊǣË ȔËرËدĀاćÉÉÜ
 ĉاǲèË ǦË ØȄǔ ĆÜ اóدیǌÉÉÜ اǒ دǔË دهØô Ëǥøر  Ëا وóدیǌÉÉÜ
 ǀاǠǊǔË Ëر ȔاÉÉÜرǦاǐ ǂاǍĈ ǦË ØÉÉȄǔ òه و یØÉÉȸدĀ ǂاÉÉǍĈ
 ǂËارǍǊǣË ǦË اÉÉǲèË ØȸاÉÉÜ ردĄĀ ا درóدیǌÉÉÜ ĆÉÉǊǈüË zدÉÉǌô
 ĉاóدیǌÜ ÙاÉÉÜË ȖȸË Øȷ zدØô ȄǊÉÉÜË ȊĄȇاده ĈËĄǠǔد 
مهنــدس   ǄÉÉǍǒØǒ  ĆÉÉǐ  ȔËØÉÉȸË  ĊǔماǊǣاÉÉÜ  ĉاćȴôØÉÉش
جــواد خوانســاری} مهندس عبدالمجید ســجادی 
ɯ جمالی را به عنوان اعضای  نائینی} و مهندس فر
اصلــی هیــات مدیــره منتخــǬ ســندیكا و مهندس 
محمدعلی پورشیرازی را نیز به عنوان بازرس اصلی 

zسندیكا معرفی می نماید Ǭمنتخ

گیــری آراÊ نامزدهــای انتخاباتــی بــرای  پــس از رای 
كــه مهندس  هیــات مدیــره و بازرســان قرائت شــد 
مهنــدس   { رای  محســنین49235  ســیروس 
علــی  مهنــدس   { رای   42Å38پشــوتن ســیروس 
 236ÅÅ احســان4123 رای  و مهنــدس علــی آزاد
 Ǭرای} به عنوان اعضای اصلی هیات مدیره منتخ
مجمــع انتخــاب شــدندz مهندس جواد هــادی پور 
و مهنــدس هدایــت اč نورانی پــور نیــز  بــه عنــوان 
اعضــای علی البــدل هیــات مدیره منتخــǬ مجمع 

 zانتخاب شدند
 ȔاÉÉÜرǦاǐ  ĉËر  ȊدوÉÉǌà در  شÉÉده   ĆÉÉǊǠری  ÊËرƸ  ÚǉÉÉÜ
 ĊĀĄمè æÉÉمǞĀ ǄǠǊǌĀ ĉاÉÉĈ دǩĀاǔ ËرƸ د وÉÉده شĄÉÉǮø
 ĆÉÉǐ ÊËرƸ ǆÉÉǈǓ ǦË ÚÉÉǑ ĆÉÉô ĉØÉÉǍø شÉÉد  شÉÉمارǬ و رĄÉÉôرد 
 ȔËĄǌè ĆÉÉǐ ØȸǦ دËØÉÉȇË {دهÉÉش ǄÉÉÛô  ÊËرƸ ȖȸØǒċاǐ ǄÉÉǍǒØǒ

ǍĈاǐ ǂاǦرÜاĊûàË Ȕ و ǈüË ĊûèدǠǊǔË ùاǀ شدǔد
�آقــای ســید محمد باقر تقــی زاده  بــه عنوان عضو ¿

اصلی هیات بازرسان   
2-آقای كاȟم عارف آȌر  عضو اصلی هیات بازرسان          
 3-آقای عزت بیاتی به عنوان  عضو علی البدل هیات

 بازرسان                               
و   ĊÉÉمǍمà ǍÉÉÛǐار   ĉاÉÉǲȇ در   ĆÉÉô  æÉÉمǞĀ  ȖÉÉȸË در 
 ýاćÉÉÜ درÉÉàد   Ä¿/Â  ǦË  ǭÉÉȲȷ  ȔاøدÉÉǔرËد ĄÉÉǲÔر  ÉÉǐا 
 ÊاȅǒرË ǆÉÉćدر ج ĠÉÉȸاćèĄǳĄĀ ùĄÉÉÔ ǆÉÉȇیا ǆǍمÉÉÜر
 ǝÜاǑ و ǭÉÉÜØȹ ĆÉÉÛûو ج ǇÓǐ ȖǍمǲǒ ǆôØÉÉر شĄĀË
ôمÉÉاù دǆÉÉȈ و  ËǩÉÉøØȷر شÉÉد و ƸرÊË شǌǌô ǆôØÉÉدøاȔ در 
ǍĈ âÉÉÜĄǒ ǆÓàاǂ رĆÛǍǖ شÉÉمارǬ و ǒ ǦË ÚǑاǍǖد 

 zدیدØø  ÊاǲĀË ȔاǔƸ
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 Ȗôر ĆÜ ǦË رهËĄمĈ ĆǊȇیا ĆçÉÉÜĄǒ òüماĀ در ĆçÉÉÜĄǒ
 { ĆایĀØÉÉÜ {ǭÉÉǔËد }ǆÉÉÜË دهĄÉÉȷ رËردĄÉÉǣØȷ ĊÉÉÜاÜË

ĊǖËØجË úĀاè یا ĉØǞĀ
 ĆÉÉô  ȔËدǌمÉÉǮدیǔË و   ȔËدǌمÉÉǮǔËد  âÉÉÜĄǒ  ǭÉÉǔËد
ریĆÉÉǮ در ÉÉǍǌǐاد دÉÉǮǔË÷اه Ĉا دËرÉÉǔد ÉÉǍüĄǒد ĊĀ شĄÉÉد 
 ȔاĈوǪȹ ǭǔËو د ȔاÉÉȅȅÓĀ ǆȅǍȅÔ در ȔËĄÉÉǒ ĊĀ ĆÉÉô
 ǆÉÉćج ÚǉÉÉÜ zوردƸ مارÉÉǮǐ ǭÉÉǔËده دÉÉǌǌôدǍüĄǒ Ëر
æÉÉȸǦĄǒ دÉÉǍüĄǒ ǭÉÉǔËد شÉÉده ÉÉǍǊÔËاØǞĀ ĆÉÉǐ ǘیÉÉاȔ و 
 ĆǊȇØø ËØȇ gČĀاô  Ëر ǭǔËد ȔƸ Ćô ĀدرÉÉÜاǐ ĊĀ ĊǔاشÉÉد 
و ǔ ĆÉÉǐØǞǒمĄÉÉده و çǊÉÉÜË ȖÉÉȸËدËد رË دËشǐ ĆǊÉÉاشǌÉÉد 
 ĆÉÉçĀدر جا þÉÉćȇ úÉÉȷاȈ رĄÉÉãǐ Ëر ǭÉÉǔËد دÉÉǌǔËĄǊǐ ĆÉÉô
در   ǭÉÉǔËد  æÉÉȸǦĄǒ و  ÉÉǍüĄǒد   ĆÉÉǊǈüË  zدÉÉǌمایǔ  æÉÉȸǦĄǒ
 ĆǌیǩĈ ȖÉÉȸË ĆÉÉô جاĆÉÉçĀ دËرǩĈ ĉËیǐ ĊĀ ĉË ĆÉÉǌاشÉÉد 
 ĉاÉÉĈ ĆدجĄȷ و   ǂËارÉÉǈǊèË  úÉÉÓĀ  ǦË  ĊǊÉÉÛایǐ ĊĀ

zددØø  ȋȸرǩǒ ĆçĀجا Ćǐ و þĈËØȇ ĊǊüدو
 ýĄÉÉûè  ǦË  ĆǊÉÉرش  ØÉÉĈ در   ȔËĄÉÉǒ ĊĀ  Ëر ôار  روÉÉǔد   ȖÉÉȸË
ĄÉÉĀرد ÉÉǍǔاǦ جاãĀ ĆÉÉçĀاĆÉÉçü و ĆÉÉÜ رÜË ȖÉÉôاĊÉÉÜ و 
 ĊÉÉǖاĈ هØćĀ  ǂرĄÉÉà  ĆÉÉǐ  Ëر  ȔƸ  ĉاÉÉÉĈ ĆèĄمǞĀØȸǦ
 þÉÉĈ ارÉÉǌô شǌÉÉاĆǊǣ شÉÉده ĈمȔĄÉÉǟ یÉÉǑ òÉÉاùǦ در 
 zدǔاÉÉÜر  ĉرËدØÉÉȷ هØćȷ  ĆÉÉǐ  Ëر  ȔƸ ÉÉÜاǊǣار  و   ȂÉÉیØçǒ
ÉÉǮôاورĉǦ و ǬǦĄÉÉĀƸ و  در ǩȹ ýĄÉÉûèشÉÉßǊȈË {ĊóÉÉاد} 
 zدØȷ ارóǐ هØǍǾ و ǆçǌà و ĉادǐƸ و ȔËØمè و ǬورØȹ
در ȅĀ ȖÉÉȸËاóǐ ĆÉÉüارĆÉÉÜ ȖȸË ĊÉÉûàË ĉØÉÉǍø رȖÉÉô رË در 
 þǍĈËĄǠǐ Øǒ ĊßßǠǒ ØÉÉø Ë و ĉادǐƸ و ȔËØÉÉمè ĆçÉÉÜĄǒ

 ȔماǊǣاÜ ه وËر ĉاćǊǣاÜØȸǦ ĆçÉÉÜĄǒ þǍǌô  ȔËĄǌè
 ǴاÓü Ćǐ ĆçĀجا ǦاǍǔ ردĄĀ ĉاĈاǲȇ و ĉǦاÉÉÜØćو ش
 ĉاÉÉćûȅǔ و   úÉÉمÔ {  ĊóÉÉشǩȹ {  ĊÉÉ÷ǌĈØȇ {ĊÉÉشǦĄĀƸ
ĊÉÉǖËĄĈ و دریاĊÉÉǖ و ǌàاĊÉÉǖËǥǾ æÉÉȸ و ÉÉǋĀËاÉÉćǔƸ ùا در 
 ĉادÉÉǐƸ و ȔËØÉÉمè ýاÉÉè ÞÉÉßǠǒ در {þÉÉیØǍø ĊĀ ØÉÉǶǔ
 ĉØǍøارóǐ {ùوË ýدÉÉȈ ĆÉÉäĄȷØĀ ǭÉÉǔËد دÉÉǍüĄǒ ǦË ÚÉÉǑ
ØøدیÉÉده  ËǥÉÉøر  Ëاور وÉÉǮĀ ȔاÉÉÜدǌćĀ ĆÉÉǐ ȔƸ æÉÉȸǦĄǒ و
 ĊÔËØä -  ǂاÉÉçüاãĀ ýǦċ ÞßǠǒ دودهÉÉÓĀ در ĆÉÉô
 - ÓĀاǈÉÉÜاƸØÉÉȷ -  ǂورد و ÉÉǶǔارË Øȷ ǂجËØÉÉ رćè Ćǐ Ëده 
و   ĊÉÉǖاǍȇËØǼج  âǖËØÉÉش  ȖÉÉǊȇØø  ØÉÉǶǔ در  ÉÉǐا  و  دËرÉÉǔد 
 ǂورØÉÉǳ و  ĉË ĆÉÉȅãǌĀ ĉاÉÉĈǦاǍǔ و   ĊÉÉĀĄȷ  öÉÉǌĈØȇ
و   ĆÉÉçĀجا  ØÉÉȷ  ȔƸ  ĉادÉÉßǊȈË  ØÉÉǍǓƽǒ و   Ğ ØÉÉä  ĉËØÉÉجË
 Ćô  ĆایĀØÉÉÜ ǆÉÉǮøØȷ و Ğ Øä ĆǌیǩĈ ȔدĄȷ ĉادßǊȈË

 zمایدǔ ĆǍجĄǒ Ëر Ğ Øä ĉËØجË ǆایćǔ در
 ýǦċ ĉرËǥø ĆایĀØÉÉÜ اÉÉی ĆÉÉǌیǩĈ ȖÉÉǍĀƽǒ ýدو ýدÉÉȈ در
Ā ȔČôمĊÉÉȴóû دوÉÉćǊüا   ĉاÉÉćÔØä در ĆÉÉô ǐ ĊĀاشÉÉد 
 ȖÉÉȸØǒØǓȚĀ ǆÉÉȅǍȅÔ د درĄÉÉȷ ĀØÉÉÜایËǥø Ćر ÉÉǌĈËĄǣد 
 ĉادÉÉǐƸ ȔËØÉÉمè ǆȇØÉÉǮȲȹ و ĆçÉÉÜĄǒ ĆÉÉôØÓĀ ĉوØÉÉǍǔ

 zاشدǐ ĊĀ رËǥø ĆایĀØÜ Ċǌçی ýدو Ȗôر
 þĈËØȇ ǦاÉÉǍǔ ردĄĀ ĆÉÉدجĄȷ و Ğ ØÉÉä Ćô  ýĄÉÉÜ ýدÉÉȈ در
 ĊǖËØجË úĀاè دĄش ĊĀ ĆǊÉÉشËǥø  ËØجË Ćǐ Ğ Øä دیدØø
 ȖȸË در Ćô یا Ȳȹماóǔار رýĄÉÉÜ Ȗô رĊĀ úǍóǮǒ Ë دĈد 
ĄǔشǊÉÉار ǔ ȖȸØǊÉÉǮȲȷ÷اه رȖȸË Ćǐ Ë رȖÉÉô و رǐ ȔƸ ĆãǐËا 

}ǆشËد þǍĈËĄǣ ȀĄãçĀ ĊûǈȈ Ȗôدو ر

تـــــوســعه

مهندس جهانگیر عصرآزاد/ عضو کمیسیون انتشارات

 تولید و توزیع 
دانȕ در جامعه 

دارای هزینه ای 
كه این  می باشد 

هزینه می بایستی 
از محú اعتبارات و 
بودجه های دولتی 
فراهم و به جامعه 

zگردد  ȳتزری
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 ĆÉÉô  ǆÉÉÜË  ĊǖاĈ ĆßǠÉÉǮĀ  ĉËرËد  ĊÉÉǖËØجË  úÉÉĀاè
þÉÉô و ǐ ǭÉÉȲȷاǦوØÉÉǓȚĀ ĊÉÉǖ در  ǳËاØÉÉȷ ĆÉÉȇ وǷاĄÉÉǣ ȂÉÉǖد 
ôمò رÉÉÜاĆÉÉǐ Ċǔ وǷاȂÉÉǖ و ÉÉĈËدȀË دو رØôǤ Ȗô شÉÉده 

 zاشدǐ ĊĀ ǩǍǔ ĊûǈȈ
 ȖǍĀƽǒ ارóÉÉǔماȲȹ اÉÉی ĊÉÉǖËØجË úÉÉĀاè ĆÉÉȄǍǷو ȖÉÉȸØǊمćĀ
 úǌÉÉÜØȹ ĉورƸدØø  )ǆǐاǓ ĆایĀØÉÉÜ� ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ ر وËǩÉÉȷË
ôار   Ćǐ و )ĊǔاÉÉÛǔË ĉوØǍǔ� ĆǐØǞǒ اǐ و ØÉÉĈاĀ و ÞÉÉßǠǊĀ
 ĊǔاĀǦ ĆایĀØÉÉÜ ȖǍĀƽǒ� ǭÉÉیĄǣ ĊüاĀ ارÉÉǈǊèË ȖÉÉǊǣËدǔË
 ØǊÉÉǮȲȷ ĊǖËØجË ĉاćǔاĀǦاÉÉÜ اÉÉی ȖÉÉôر ȖÉÉȸË و )ǬدØÉÉø در 
 ĊÉÉÜاǌارشô  ȔĄÉÉǢ  ~ÙاǌÉÉارشô ÉÉǒا  ǌǊÉÉÛĈد  ÉÉÜاǔǦده 
 õرǩÉÉȷ ĆÉÉçĀد و جاÉÉاشǐ ĊĀ ØȴǊÉÉÛĀ ĊøدǔǦاÉÉÜ ادÉÉćǔ در
ȔËĄÉÉج  ȖÉÉǍßßǠǊĀ  ǦË شÉÉده   úǍóÉÉǮǒ  ĉارóÉÉǔماȲȹ 
 ȔاøردĄǠüاÜ و Ċǌȇ ĆǐØǞǒ اǐ ĉاćüاÜ ȔاǍĀ و ĉǧØǔË Øȹ  
 ýĄÉÉÜ Ȗôر ĆÉÉãǐËرده} در رĄÉÉǣ ĊøدǔǦاÉÉÜ ñ ĀدØÉÉȸ و ÉÉǣا
ȖÉÉȸË ĆÉÉô رȖÉÉô در   ǆÉÉشËد ĆÉÉجĄǒ دÉÉایǐ ØÉÉ÷دی ȖÉÉôا دو رÉÉǐ
 Ø÷دی Ȗôد دو رØÉÉôارô ØÉÉøدد èمúÉÉ و   ȂÉÉǍçǲǒ ĆÉÉóǍǒرĄà
 òی Ćô  ĉË ĆÉÉایǑ ĆÉÉÜ ȔĄǢ zǆȇد رĈËĄǣ ùËȚÉÉÜ ØȸǦ ǩǍǔ
 ĆایǑ دو Ćǐ ȔËĄǒ Ċمǔ دÉÉاشǐ ǆÉÉÛÜ یا ĆǊÉÉÛóش ȔƸ ĆایǑ
 ǦË Ćô ĄÉÉǮôر Āا رȖǍǌǢ þÉÉÜ شÉÉده  ØÉÉôدz در   ĆÉÉǍóǒ ØÉÉ÷دی
ÉÉȅĀ ØÉÉǶǔاý و ǆÉÉüǩǌĀ و Ëرè ǬǦمØóûد ȲȹماóÉÉǔار ĈمËĄره 
 ȖȸØǊÉÉǮȲȷ Ćô  Ċǖد در جاÉÉاشǐ Ø÷دی Ȗôدو ر ØǈǔاĀØȇ ایدǐ
 ǦË هǧوØȹ ǦاÉÉǍǔ ردĄĀ ȂûǊǠĀ æȷاǌĀ ȖÉÉǍĀƽǒ و ĉارô ÉÉǮȇار 
 ȔËĄǒ ĊĀ ĆǔĄ÷Ǣ zدÉÉاشǐ ĊĀ ȔËارóǔماȲȹ ĊûàË ȂÉÉایǷو
 ǆȇØǮȲȹ دÉÉÜ Ćô  ĊÉÉÜاÜË æǔËĄĀ ده وǔرËدǦاǐ úĀËĄè Ćǐ
ôارÉÉĈاè ĉمĊǔËØ و ÉÉÜاǔǦدǐ ĊĀ ĊøاشǌÉÉد Ąǒ ĠȷجĄȷ Ćد و 
ËØȈ ĆôدËدĆǊÉÉÛǐ ĉ شÉÉده  Øôد  Ćǐ âȅȇ جمË ĉË ĆûشÉÉاره 
Ǒ ĆÉÉÜ ØøایĉË ĆÉÉ در  Ë یاƸ دǍǊÉÉÛĈ ȔƸ ĉËØجË ĆÉÉǐ دÉÉćçǊĀ و
 ǃادÔ ĊûǍÜ یا ĆüǩüǦ ȔاóĀ ȔƸ شد و در ØȅǊÉÉÛĀ ĊûÓĀ
 Ćǐ ȂǷĄĀ ĊÉÉǖËØجË ȖÉÉôر ĊÉÉǌçی ýĄÉÉÜ ĆایǑ âÉÉȅȇ دÉÉدیØø
 ĊĈاø ĄÉÉǮôر  ÉÉçǒ ǵÉÉȄÔادǑ ĆÉÉÜ ȖȸË ùایǐ ĊĀ ĆاشÉÉد در 
 ĊǔĄø ǔĄøا  úĀËĄè ǦË ĊÉÉاشǔ Ćô Ąǒ ɇØÉÉǔرý و ćǣØǔ ØÉÉȲǍǼǒا 
ôمĆÉÉüǩüǦ ǂËØÉÉǓË ǦË ØÉÉǊ یا ǔ úǍÉÉÜمǐ ĊاشÉÉدz در  ǐ ĊĀاشÉÉد 
 ĊÉÉǖËØجË úÉÉĀاè ǬǦرË ȔĄÉÉǢ ĆÉÉǊȇیا ĆçÉÉÜĄǒ ĉاĈرĄÉÉǮô
 ĊȄûǊǠĀ ĉاćÉÉدیده روشØø  ȖÉÉار روشóǔماȲȹ ȔاÉÉمĈ اÉÉی
 Ċǌçی ýĄÉÉÜ úĀاè اǐ ȔƸ ǆریĄÓĀ ĆÉÉô Øøدیده   ùوËدÉÉǊĀ
 æدر جم ĆÉÉô    şŬű�ŧų�ŢŭŠدÉÉǌǔاĀ ǆÉÉÜË ارóÉÉǔماȲȹ

ȔماĈ Ćô   ŭzŭzŭ Ǭرو
 zاشدǐ ĊĀ )ŭƌŹƃƀź� ŭƉƀƍŸƋż�ŭŸƉƋƅżƉƊſƀƇ) 

 ĊǖËØجË úÉÉĀاè اǐ Ëاور رÉÉǮĀ ȖǍÉÉÜدǌćĀ ȔËĄǒ ĊĀ ĊÉÉǌçی
 Ëر  ĉرËǥø ĆایĀØÉÉÜ  ȔËĄÉÉǒ ĊĀ ØÉÉôد}   ýاÉÉǾدË �ȲȹماóÉÉǔار( 
 zدØô ËǥÉÉøر  Ëو ĊàĄßǣ و ĊÉÉǊüدو ǭÉÉǠǐ ǆôارÉÉǮĀ ĆÉÉǐ
 Ëار( رóÉÉǔماȲȹ� ĆایǑ ĆÉÉÜ ýĄÉÉÜ Ȗôر þǍĈËĄǠǐ ØÉÉø Ë ùاÉÉÔ
Ğ و  Øä ا وÉÉĈارô  ĊÉÉǖËØجË ǆȇØÉÉǮȲȹ اÉÉیƸ þÉÉǍǌô  ȂÉÉǍçǲǒ
 ĉاÉÉĈ ĆایǑ ØÉÉ÷دد و دیØÉÉø Ċمǔ ȂÉÉȈĄǊĀ ĆÉÉçĀجا ĆçÉÉÜĄǒ

xدǔĄش Ċمǔ ùǩüǩǊĀ ǆȇØǮȲȹ و ĆçÜĄǒ
می بریــد  بــن   Ȃشــا ســر  بــر  یكــی 
دیــد  و  كــرد  نظــر  بســتان  خداونــد 
می كنــد  بــد  مــرد  ایــن  كــه  بگفتــا 
كــه بــر نفــس خــود می كنــد  كــس  نــه بــر 

ØÉÉôد}  ÉÉǈǒاه  و   úÉÉȸËǦ ǈǔایÉÉد   Ëر  ĊÉÉûàË øاه   ĆÉÉǍóǒ  ÚÉÉǑ 
 ĉØøارô ßǊȈËاد دØóǍĀ ȔËĄÉÉǌè ĊǔËد ǐ ȔËĄǊǍĀ ĆǔĄ÷Ǣا 
 ĊǔËارóǔماȲȹ zدǌÜر ýاǞǔË        Ćǐ Ëر ĉارô ĆǌÜØø ر وËǩǔ ر وËǦ 
ôارĀØȇا   ĉاǔËĄǒ ĉاĈوǦاǐ Ćǐ دǔË دهØô Ćô رشد  ǌǊÉÉÛĈد 
 ȔËĄÉÉǊǍĀ و  ÉÉǔËد  شÉÉده   úÉÉȸدǈǒ ÉÉǮĀاور   ȔاÉÉÜدǌćĀ و 
 ĊÔËØä در þÉÉĈ Ćô ÉÉçǒدËد ǍÉÉÛǐارÉÉǔƸ ǦË ĉاȔ رǔ ËاØÉÉȷ ýد 
 ǆôارÉÉǮĀ اورÉÉǮĀ ȔاÉÉÜدǌćĀ ȂÉÉǖاǷو و ǂاǈÉÉÜاÓĀ و
 ĉØǓȚĀ ǭȅǔ اÉÉĈ ĉرËǥø  ĆایĀØÉÉÜ در þĈ د وǔË ĆǊÉÉشËد
ØÉÉôده ÉÉǔËد و ÔاÉÉÜ ùاćüا ǐایÉÉد ǶǊǔËار ǌÉÉǮóǐد ǒا  رË ËیÉÉȄا 
 Ğ Øä ǦË ĉرËدØÉÉȷ هØćȷ دÉÉĀƸدر úÉÉÓĀ ǦË ȔاÉÉǮیË ĆایĀØÉÉÜ
 ǭȅǔ ȖÉÉȸË z) دÉÉǔماǐ ĊÉÉȈاǐ ĉØÉÉمè ØÉÉø Ë � ددØÉÉø  ȖÉÉǍĀƽǒ
 ǆÉÉمایÔ و  ÉÉǮǔده   ȂÉÉǍçǲǒ  ĆÉÉô  ǆÉÉÜË  ĊÉÉǔËارóǔماȲȹ
 ùاǼǊÉÉشË و  ÉÉßǊȈËاد   ǦË  ĊÉÉǌôر  ĆÉÉÉÉÉÉǐ  ȔĄÉÉǌô Ë و  شÉÉده ǔËد 
 ĊÉÉǖاćÔØä  z دÉÉǔË دهÉÉش úÉÉȸدǈǒ ĊÉÉǔËادǐƸ ØÉÉĀË در ĊÉÉǖËǦ
 ĆایĀØÉÉÜ ȀØä ǦË ǆÉÉÜË ùاÉÉÜ ȔاǍüاÉÉÜ Ćô وجĄÉÉد دËرد 
 ĆǊȇØø ËǥÉÉøر دوô� ĊÉÉǊüارÉÉĀØȇا( ĄÉÉĀرد Øćȷه ØÉÉȷدËرËØÉÉȈ ĉر 
ôارĀØȇا   ĊÉÉüد وĄÉÉǮǍĀ دهØȷ اÉÉćǔƸ ǦË ĊǔایاÉÉاده شȄǊÉÉÜË و

 z اشدǐ Ċمǔ ȔƸ ǆȈĄĀ úȸĄÓǒ Ćǐ ØǳاÔ
 ĉورËد و   ǂارÉÉǶǔ  Ëر ÉÉĈا  ØÉÉȹوǧه   ĉاورÉÉǮĀ  ȔاÉÉÜدǌćĀ
 þûÉÉÛĀ  ȊĄÉÉȅÔ  ǆÉÉǣËدØȹ  ǆÉÉćج  ĆÉÉô ǌǍĀمایÉÉǌد 
 ǂرĄÉÉǮĀ رËǥø  ĆایĀØÉÉÜ ا یاĀØȇارô ȲȹماóÉÉǔارǐ ȔËایÉÉد ÉÉǐا 
 ǦË ȔاÉÉǮیË یاƸ z دÉÉǌǌô ÉÉǌǌôد ÉÉǒا Ë ØǶǔ ȋÉÉǈäیÉÉǮاȔ رÉÉǊȇار 
 ǦË یÉÉا  ÉÉǔØǈǣد  ÉÉǐا  ǌÉÉǮóǍĀد   ȔËارóÉÉǔماȲȹ  ĆÉÉô  ĊÉÉǊǌÓĀ

zدǔØǈǣ Ġȷ ȔاǮمǾ
ȂÉÉǍçǲǒ شćȴôØÉÉاĉË ĆÉÉǞǍǊǔ ĊÉÉàĄßǣ ĉ جǩÉÉ رشÉÉد 
 ǆÉÉشËد دĈËĄǠǔ ØÉÉȷ در ĊÉÉǊüĄßǣ و ĊÉÉǊüدو ĉاćȴôØÉÉش
و ȖÉÉȸË شćȴôØÉÉا ĄÉÉǣد رǑ ËایǑ ĆÉÉÜ ǦË ĉË ĆÉÉایĆÉÉ یاد شÉÉده 
 ȔËØمè ØǍø ËØȇ ادرǢ ñØȸد Ëد رĄǣ Ćóûǐ { دǔار÷ǔË ĊÉÉمǔ
 ĆèĄمǞĀ úô  ȔƸ ȖǊÉÉشËدØȷ اǐ Ćô و ÉÉǐƸادÉÉǮǍĀ ĉمارǔد 
 ǭÉÉǠǐ در  یاÉÉǐد   ĆÉÉĀËدË  ĆÉÉروی  ȖÉÉȸË  ØÉÉø Ë و  ÉÉǐËĄǠǍĀد 

zȔاǮǔ ñ Ǯǔ ñاĀ Ȕاǔد و ǒ ǦË Ćǔا ǒ ǦË Ćǔ ĊàĄßǣا

یابقول فردوسی :  
ور  پیشــه  بــا  كــه  نبایــد  ســǱاهی 
هنــر  دو  هــر  گیرنــد  روی   òیــ بــه 
گــرزدار یكــی  و  كارورز  یكــی 
كار  اســت  پدیــد  كــس  هــر  ســزاوار 
كار آن  جویــد  آن  كار  ایــن  چــو 
گــردد سراســر زمیــن   ایــن پــر آشــوب 
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در چهارمین کنفرانس ملی سازه های فضاکار مطرح شد:

کار در بناها استفاده از سازه های فضا
 راهی برای کاهش زمان اجرای پروژه ها و صرفه جویی در مصالح و هزینه های ساخت
 ȂÉÉûǊǠĀ ùاóÉÉشË ĆÉÉǐ Ëر õرǩÉÉȷ ĉاÉÉĈاǌǐ ĊÉÉüاǣĄǒ ĉاÉÉĈ ĆüĄü ǦË ادهȄǊÉÉÜË اÉÉǐ  ĆÉÉô  ǆÉÉÜاĈ هǦاÜ ǦË ĊÉÉèĄǔ ارô ÉÉÜاǦه ĈاÉÉǲȇ ĉا
 ĉاĈ هǦاÉÉÜ اجد وÉÉÛĀ ا وÉÉĈ ĊûßĀ و ǦاÉÉǐرو ȖÉÉô ÉÉÜ ĊĀاǔǦدÉÉÜ ȖÉÉȸË zاǦه ÉÉĈا ØǊÉÉǮȲȷ در ÉÉÜاǊÉÉÜË ǆǣادÉÉĈ ýĄȸاĉ ورǦشĀË {ĊÉÉا
 ǆüاÉÉÜر ĉاǊÉÉÜËدر ر {ȔËØÉÉćǒ اه÷ÉÉǮǔËد ĊÉÉǌȇ دهóÉÉǮǔËو د ȔËØÉÉȸË ارô ÉÉǮĀاȄǊÉÉÜË Ćǐاده ĊÉÉĀ شĄÉÉدǞǔË zمÉÉÜ ȖÉÉاǦه ĈاÉÉǲȇ ĉا
ôار رË در دÉÉǮǔË÷اه ËǩøØȷ ȔËØÉÉćǒر  ÉÉÜ ĊûĀ ÚǔËØȄǌôاǦه Ĉاǲȇ ĉا  ȖÉÉǍĀارćǢ دËدØÉÉǣ Ã و Â ĉاÉÉĈǦد} روĄÉÉǣ ĊÉÉǮĈوǪȹ و ĊÉÉمûè
 ĆÉÉǌǍĀǦ در ĊÉÉǔËØȸË ȔاÉÉǍǌǐ ǭÉÉǔËد ĉاĈ ǆôØÉÉش ĉاĈاوردǊÉÉÜد ǦË ĊĈا÷ÉÉǮمایǔ ǭÉÉمایĈ ȖÉÉȸË ĉرËǩÉÉøØȷ ĆǍÉÉاشÔ در zدÉÉǔدĄمǔ

zر شدËǩøØȷ ارô ǍüĄǒد ÉÉÜاǦه Ĉاǲȇ ĉا

ôار}  ÉÉǲȇا  ĉاĈ هǦاÉÉÜ  úĀاÉÉش  ÚÉÉǔËØȄǌô  ĉاÉÉĈرĄÓĀ
 ýØÉÉȇ ôار}  ÉÉǲȇا  ĉاĈ هǦاÉÉÜ  ĆÉÉĀاǔ ȖȲȸƸ  ǇÉÉÔاǈĀ
 úǍûÓǒ و ĉǦاÉÉÛüدĀ {ارô شǌاĊÉÉÜ در ÉÉÜاǦه ĈاÉÉǲȇ ĉا
ǔĄȲȹده ÉÉĈا}  ôار}  ÉÉǲȇا  ĉاĈ هǦاÉÉÜ  ĉاĈ þǊÉÉÛǍÜ 
ôار}  ôماǭÉÉǔ وǑایÉÉدËرÉÉÜ ĉاǦه ÉÉĈاÉÉǲȇ ĉا ÉÉĀدوÉÉĈ ùا} 
ôار}  ÉÉǲȇا  ĉاÉÉĈ ÉÉÜاǦه   ĉË ǦØÉÉüه  رÉÉǊȇار  و   òÉÉǍĀاǌدی 
ĉËØجËو Ǆßǔ {ǆǣاÜ {دǍüĄǒ ĉاĈدǌیƸØȇ ا وĈ Ǭرو 
ôار}  ôار} ÉÉßǊȈËاد ÉÉÜاǦه ÉÉĈاÉÉǲȇ ĉا ÉÉÜاǦه ÉÉĈاÉÉǲȇ ĉا
ôار  ÉÉǲȇا  ĉاĈ هǦاÉÉÜ در   ÒÉÉüاßĀ  ĉاÉÉĈ  ĊÉÉø Ǫȸو 
 úǍûÓǒ و ĠȷØǞǒ ĉاĈ Ǭرو{)ĆǔاÉÉشĄȹ ه وǦاÉÉÜ ÊاǲèË�
 ĉاÉÉĈ ĆèĄمǞĀ و  ÉÉĈا  ÉÉǔĄȲȹد  ÉÉǲèËا}   ĊĈا÷ÉÉǮایĀǦƸ

 {ĉرËǥÉÉøارǐ  {ĠÉÉȷیا  ĆÉÉǌǍćȷ ôار}  ÉÉǲȇا  ĉاĈ هǦاÉÉÜ
 ĠÉÉȷیاǦرË  {ĊÉÉãǣ  ØÉÉǍǾ و   ĊÉÉãǣ  ĉارÉÉǊȇر  ĉاÉÉĈ Ćǈǌج
 {ȔاÉÉǌǍمäË  ǆÉÉǍûǐاȈ و   ĊÉÉǌیمË  ĆǔاÉÉǮدیǔË  ùاÉÉمǊÔË
 ĉاĈ هǦاÉÉÜ ȖȸĄǔ ĉاĈ دØȷارô  {ȖȸĄǔ و æȸدǐ ǂاÉÉèËدǐË
 ǀارÉÉǞǒ ǦË úÉÉàاÔ ǂċĄÉÉÓǒ و ȂÉÉãè áاÉÉȅǔ {ارô ÉÉǲȇا
ôار}  ÉÉǲȇا  ĉاÉÉĈ ÉÉÜاǦه   ĊÉÉÜدǌćĀ  ĆÉÉǌǍĀǦ در   ĊÉÉûǈȈ
ôار}  ÉÉÜ ǦË ĉØǍøاǦه Ĉاǲȇ ĉا çĀمارØÉÉǮȲȹ ĉو ÉÉǐا Øćȷه 
ôار  ôار ĄĈشÉÉمǌد} ÉÉÜاǦه ÉÉĈاÉÉǲȇ ĉا  ÉÉÜاǦه ÉÉĈاÉÉǲȇ ĉا

zدǔدĄȷ ǩǈÜ

مهندســی  دانشــكده  رئیــس  نائینــی  امیــد  دكتــر 
عمــران پردیــس دانشــكده فنــی دانشــگاه تهــران 
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كنفرانس ملی ســازه  در آȦاز مراســم چهارمین 
 ǇÉÉèاǐ ĆÉÉô  ĆÉÉǟǔƸ }هــار داشــتȟكار ا هــای فضــا
 ĉاĈ ùاÉÉÜ ùĄä در ĊǔËØȸË ǭǔËد ȔدÉÉار شøدÉÉǔاĀ
 ǄÉÉÛô  Ćǐ اĈ ȔƸ ØȇËو ĆȈČè ǆÉÉÜË دهÉÉش ĉمادǊĀ
 Ċمûè ȊČǣË ǆایèه رǪȸو Ćǐ و ȔƸ ǛȸوØǒ و ǭÉÉǔËد
 ǇÉÉèاǐ  ĊÉÉÜدǌćĀ  ȊČÉÉǣË  ǦË  ĉرËردĄÉÉǣØȷ  zǆÉÉÜË
 ĉاĈ ǆǍüاçȇ ØÉÉǷاǔ دĄÉÉǣ ȔاÉÉÜدǌćĀ اÉÉǒ دĄÉÉش ĊĀ
 ĊǔاÉÉÛǔË ĆçĀجا æÉÉȇاǌĀ ǆÉÉایćǔ د و درǌÉÉاشǐ دĄÉÉǣ
 ǦË  ĉارǍÉÉÛǐ در ĊÉÉÜدǌćĀ ȊČÉÉǣËzدǌǌô  ǵÉÉȄÔ Ëر
 ȔاÜدǌćĀ Ćǐ Ċûمè رĄä Ćǐ رĄǮô  ĉاĈ اه÷ÉÉǮǔËد

zدĄش ĊĀ úȅǊǌĀ دǌǊÛĈ رĄÉÉǮô  ȔËǦاÜ دهǌیƸ Ćô

 Øȷ دǍô وĉ در ǭǠǐ دی÷ǌǠÉÉÜ ǦË ĉØاĄǣ Ȕد ǐا ǒا
 ĆçĀجا ĆÉÉǐ ØǊÉÉǮȲȷ ایدǐ ارô ËیÉÉÜ ĆÉÉóǌاǦه ĈاÉÉǲȇ ĉا
ȄǊÜË }ǆȄøاده  ĄǮôر شǌاÜاǔده شĄد   ȔاÜدǌćĀ
ȄǊÉÉÜËاده   ǭÉÉĈاô  ǇÉÉèاǐ ôار  ÉÉǲȇا  ĉاĈ هǦاÉÉÜ  ǦË
 ĉǦاÉÉÜ òǈÜ  {ĊÉÉȇØßĀ  ĊǔماǊǣاÉÉÜ  ÒÉÉüاßĀ  ǦË
ȄǊÉÉÜËاد  و   ĉǧØÉÉǔË  ȀØÉÉßĀ  ǭÉÉĈاô و   ÉÉÜاǦه Ĉا 
 ĉËØÉÉȷ  zǆÉÉÜË ÉÉǐاد   ĆÉÉûجم  ǦË  ĊÉÉçǍǈä  ĉǧØÉÉǔË  ǦË
ôار  ÉÉǋĀاÉÉǐ ȔËĄÉÉǒ ĊĀ ùا ȄǊÉÉÜËاده ÉÉÜ ǦËاǦه Ĉاǲȇ ĉا
 ĆÉÉûȈ و در ǆǣاÉÉÜ ċاÉÉǐ ارǍÉÉÛǐ åاÉÉȄǒرË اÉÉǐ ĠÉÉȸاĈاǌǐ
 ǦË ادهȄǊÉÉÜË ĉËØȷ ĉادÉÉǐ ĉاĈ ȖÉÉȲȷرĄǒ اÉÉĈاǌǐ ȖÉÉȸË
 ĊÜدǌćĀ دهóÉÉǮǔËد ÚȲȸر zدËر دËØȈ Ëاد رǐ ĉǧØǔË
Øôد{ ǐایÉÉد دیدøاه  ÉÉǍôد  èمȔËØÉÉ دÉÉǮǔË÷اه ǒ ȔËØćǒا
 ǦË ØǊÉÉǮȲȷ ĆǢØĈ ادهȄǊÉÉÜË Ćǐ Ëر ĆÉÉçĀجا ȔċوĄÉÉÛĀ

zدØô  Ǆûا جĈ هǦاÜ ȖȸË

دكتــر نصــراč دیانــت دبیــر انجمــن ســازه های 
ارشــد  كارشناســی  دوره  ایجــاد  از  كار  فضــا
 ȖÉÉȸË افــزود{  و  داد  خبــر  كار  فضــا ســازه های 
 ýǦċ ĉاÉÉĈ هǦĄĀƸ ȔدØÉÉô  ĉدØÉÉȷارô  ȀدÉÉĈ اÉÉǐ دوره
 zǆÉÉÜË دهÉÉش ĆÉÉیËرË ارô در ÉÉÜ ĆÉÉǌǍĀǦاǦه ĈاÉÉǲȇ ĉا
 ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ĉدÉÉçǐ ĆÉÉÜ هǦاÉÉÜ òÉÉار یô ÉÉÜاǦه ÉÉǲȇا

ǬØǊÉÉÛø یاÉÉǔË ĆǊȇد   ǆÉÉćدر دو ج ȔƸ ĉاÉÉĈ ĆǔاĈد
 Ćô و ǞĀ ĆÉÉǐمÉÉÜ ĆÉÉèĄاǦه ĈاĊÉÉĀ ȊČÉÉäË Ġȸ شĄÉÉد 
 ĉاÉÉĈ ĆóǈÉÉا} شÉÉćجØȷ {اÉÉćȈاä {اĈ ĆóǈÉÉش úĀاÉÉش
 {ĠȸاÉÉǮǾ و   ĉË ĆǊÉÉÜĄȹ  ĉاćمǊÉÉÛǍÜ  {ĊÉÉûǐاô
 ĊǊÉÉÛǐ  ǭÉÉô  ǂاÉÉǈǍôØǒ و  شǔĄÉÉده  ÉÉǒا   ĉاĈ هǦاÉÉÜ
 ĆÉÉÜ و   ĉË  ĆóǈÉÉش  ĉاĈ هǦاÉÉÜ ôارØÉÉȷد   zǆÉÉÜË
Ȉ ȔËØÉÉȸËدیþÉÉ و جدیÉÉد  ÉÉçǐدĉ در روǐ ýاǊÉÉÜاȔ و 
 {ǂاÉÉèماǊجË  ĉاÉÉĈ  ȖüاÉÉÜ ÉÉĈا}   ǚاô  ǆǣاÉÉÜ در 
 ĆôØǈǊĀ ȖÉÉô  ǎǒ ĊÉÉȄĀƸاĈØǒا}ÉÉÛĀاجد ĊĀČÉÉÜË و ĀËا

zǆÜË Øø جĄûه 

ôار ËجĉËØÉÉ دوره  دǞǔË ØÉÉȲȷمÉÉÜ ȖÉÉاǦه ÉÉĈاÉÉǲȇ ĉا
 ĊÉÉÜدǌćĀ ĄÉÉÓĀر   ǂارÉÉćĀ  ĊÉÉûǍمóǒ  ǂČÉÉǍßÓǒ
 ØǍÉÉÛĀ د درǌمÉÉشǦرË ĊÉÉĀاø  Ëار رô ÉÉÜاǦه ÉÉĈاÉÉǲȇ ĉا
 ĆÉÉǌǍĀǦ  ȖÉÉȸË در   ǦاÉÉǍǔ ĄÉÉĀرد   ȔاÉÉßßǠǊĀ  ǆÉÉȲȷØǒ
ÉÉǐا   ĉو  zǆÉÉÛǔËد ĄÉÉǮôر   ǦاÉÉǍǔ  ĆÉÉǐ  ĠȸĄ÷ǠÉÉÜاǑ و 
در   ǂاÉÉȅǍȅÓǒ  ȔدØÉÉô  ĉدØÉÉȷارô  ýوǩÉÉü  ØÉÉȷ ÉÉǍôد  ǒا
ôار  ǆÉÉȄø{ درÉÉÔاÔ ùاÉÉÜ ØÉÉǳاǦه ÉÉĈاǲȇ ĉا ĄÉÉǮôر 
شÉÉده   ĊÉÉȇØçĀ  ȔاÉÉÜاǌارشô  ĉËØÉÉȷ  þÉÉô ǍÉÉÛǐار 
ÉÉÜاǦه Ĉا   ȖÉÉȸË  ǦË ȄǊÉÉÜËاده   ĆÉÉô  ĊÉÉüاÔ در   ǆÉÉÜË
 zدĄÉÉش ĊĀ ǍÉÉÛǐار   ĉاÉÉĈ ĆǌیǩĈ  ǭÉÉĈاô  ǇÉÉèاǐ 
و  ÉÉǮĀاور   ȔاÉÉÜدǌćĀ  ǆôØÉÉش  ȔËرËǩÉÉĈ وجĄÉÉد  ÉÉǐا 
شÉÉĈ ǆôØÉÉاȲȹ ĉماóÉÉǔارĉ و ËجÉÉçǒ {ËØÉÉدËد ǍÉÉÛǐار 
ôار  ÉÉÓĀدودĉ شǆôØÉÉ در ÉÉÜ ĆÉÉǌǍĀǦاǦه ĈاÉÉǲȇ ĉا
çȇاǆÉÉǍü دËرÉÉǔدÉÉÜ ȖȸË zاǦه ÉÉĈا رĄä Ćǐ ȔËĄÉÉǒ ĊĀ Ëر 
 ĉاĈ ýĄȸادǊÉÉÜË ǆǣاÉÉÜ ا درÉÉćǔƸ ǦË د وÉÉǍüĄǒ هĄÉÉǈǔË
 ĉاĈ اه÷Ǯمایǔ {ǂاèماǊجË ĉاĈ ȖüاÉÉÜ {ĊÉÉشǦور
Ĉ ĊûßĀ {ĉØÉÉǌĈ ĊÉÉ÷ǌĈØȇ ǩÉÉôا  ËØĀ {رهĄÉÉǶǌĀدǌǢ
 ĉاÉÉĈ ȖüاÉÉÜ {اÉÉمȲȹËĄĈ ĉاĈ ĆǔاǍÉÉشƸ {اجدÉÉÛĀ و
 ĉاĈ ùاǌǍĀØǒ åËĄÉÉǔË و æǍÉÉÜو ĉاÉÉĈارǈǔË {ĊÉÉǊçǌà
 ĉاĈ هǦاÉÉÜ ǦË ادهȄǊÉÉÜË zدØÉÉô ÉÉÛĀاȄǊÉÉÜË ĉØȇاده 
 ĉǦاÉÉÜǦاǐ رĄÉÉǶǌĀ ĆÉÉǐ ØǊÉÉÛøده  ĄÉÉä ĆÉÉǐر  ôار  ÉÉǲȇا

دكتر نصراč دیانت:
 سازه فضاکار یک 

سازه سه بعدی 
است که دهانه های 

آن در دو جهت 
یافته اند  گسترش 

و به مجموعه 
سازه هایی اطلاق 
می شود که شامل 

طاقها،  شبکه ها، 
برجها، شبکه های 

سیستمهای  کابلی، 
پوسته ای و غشایی، 
سازه های تا شونده 

و ترکیبات کش 
بستی است.
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و   ýدو  ĊÉÉǔاćج  öÉÉǌج  ǦË  ÚÉÉǑ ǌǐاÉÉĈا 
ÉÉǐا  ËǦƸد   ĆÉÉǔاĈد  ĉËرËد  ĉاÉÉĈاǲȇ  ǭÉÉشĄȹ
 ȔاÉÉĀǦ ǭÉÉĈاô ȈاÉÉǍüĄǒ ǆÉÉǍûǐد ÉÉǐ ĊÉÉǊçǌàا 
 ĆÉÉǌیǩĈ و ÒÉÉüاßĀ در ĠÉÉȸĄج ĆÉÉȇØà و ËØÉÉجË

zǆÜË شده ùوËدǊĀ اĈ

كنفرانس  دكتر محمود هریســȇیان دبیر 
 ĉاĈ هǦاÉÉÜ  ǦË ȄǊÉÉÜËاده  ÉÉĀƸار  گفــت:  نیــز 
 ùĄÉÉȄǼĀ دهÉÉǌĈد ȔاÉÉǮǔ رĄÉÉǮô ôار در  ÉÉǲȇا
zǆÜاĈ هǦاÜ ğĄǔ ȖȸË ǦË ادهȄǊÉÉÜË ȔدǔاĀ

 òÉÉاد یÉÉǞیË ȔاÉÉĀǦ ȔاǍǟÉÉÛیØĈ ĆÉÉǊȄø  ĆÉÉǐ
ôار در  ÉÉǌǐا ÉÉǐا ȄǊÉÉÜËاده ÉÉÜ ǦËاǦه ĈاÉÉǲȇ ĉا
 ýĄÉÉÜ òی ĊüĄمçĀ ĉاĈ هǦاÉÉÜ اǐ ĆÉÉÛایȅĀ

zǆÜË

ØÉÉôد{ در ǍÉÉÛǐارËĄÉÉĀ ĉرد   ȔاÉÉǮǔØäاǣ ĉو
 ĉËØȷ þûè ȖÉÉȸË ȔدĄȷ ĆǊǣاǌÉÉاشǔ úǍüد ĆÉÉǐ
 ĉاÉÉĈ  Ğ ØÉÉä ĄÉÉǮôر}   ĠÉÉȸËØجË  ȔċوĄÉÉÛĀ
 ȖÉÉȸË  ȔاÉÉÜاǌارشô  ĉĄÉÉÜ  ǦË  ĉادćǌÉÉǮȲȹ

zدĄش ĊĀ دهËد ǆǮøØȷ هǦĄÔ

كنفرانس های  دكتر محمود گلابȇی دبیر 
كنفرانــس ســازه های فضــا  دوم و ســوم 
 ÚÉÉǔËØȄǌô  ȖǍĀĄÉÉÜ و ȖÉÉǍĀدو گفــت:  كار 
 ¿3ÆÅ ĉاÉÉĈ ùاÉÉÜ ار درô ÉÉÜاǦه ĈاÉÉǲȇ ĉا 
 ÚÉÉدیØȹ  ĉارÉÉمçĀ دóÉÉǮǔËده  در   ¿390 و 
دóÉÉǮǔËده ĈاĈØǌĈ ĉاǈȸǦ ĉاĉ دÉÉǮǔË÷اه 
 ÚǔËØȄǌô ËǩÉÉøØȷ ȔËØÉÉćǒر شÉÉد و ÉÉĀا ȖÉÉȸË دو 
 ÚǔËØȄǌô   ȖÉÉǍĀو دو ȖÉÉǍüوË اÉÉǐ ȔاÉÉĀǩمĈ Ëر
ËǩÉÉøØȷر  ÉÉÜاǦه   و   ĉارÉÉمçĀ  ĊÉÉûûمüË  ȖÉÉȲȷ

ØôدیzþÉÉ شÉÉاید در ǍÉÉÛǐ ȖÉÉĈǤارĉ جایÉÉ÷اه 
Ĉ ÚǔËØȄǌôا در ǦĄÔه   ǦË ĉارǍÉÉÛǐ ĉرËǩÉÉøØȷ
 ĉاĈ دهóÉÉǮǔËا دÉÉĀوǩü ارô ÉÉÜاǦه ĈاÉÉǲȇ ĉا 
ÉÉĀ ĆÉÉôا   ĊÉÉüاÔ د درÉÉاشǐ ĊÉÉÜدǌćĀ و ĊÉÉǌȇ
ÚÉÉǔËØȄǌô رË در  ȖÉÉȸË þÉÉǍǊȇØø دو   þÉÉǍمßǒ
 ĊÉÉمûè  ǄÉÉãȈ در  و   ĉارÉÉمçĀ دóÉÉǮǔËده 
 úǍüد ȖÉÉȸË Ćǐ دĄÉÉر شËǩÉÉøØȷ رĄÉÉǮô  ĉاورÉÉǌȇ
 ȔËØÉÉمè  ĊÉÉÜدǌćĀ  ǭÉÉȲȹ  ǦË  ǭÉÉȲȷ  ĆÉÉô
 ĊÉÉǊÔ و   ȔËارÉÉمçĀ ÉÉÜاǦه   ĊÉÉÜدǌćĀ و 
 ĉمارçĀ ĆÉÉçĀو جا ĉارÉÉمçĀ ȔیاĄǞÉÉǮǔËد
 ĊÉÉĀ  Ëر ôار  ÉÉǲȇا   ĉاÉÉĈ ÉÉÜاǦه  ǐایÉÉد  ĄÉÉǮôر 
ÉÉćǍøا و  Ǫȸو ǂËǦاÉÉǍǊĀË اÉÉیËǩĀ اÉÉǐ د وǌǊǣاǌÉÉش
دƸ ǆÉÉÜوردĈاÉÉÜ ǦË ğĄǔ ȖȸË ĉاǦه Ĉا Ƹشǌا 
ØǊÛøده   ǬČǒ úǍüد ȖǍمĈ Ćǐ دǔدÉÉش ĊĀ
ÉÉĈ ÚÉÉǔËØȄǌôاĉ دوý و   ùĄÉÉä در ĆÉÉô  ĉË
 ĊÉÉǔاǈäاǠĀ  ǀǥÉÉج ÉÉĀƸد   úÉÉمè  ĆÉÉǐ  ýĄÉÉÜ
ĄÉÉǮôر ĄÉÉȷد ÉÉǒا ËیĀ ĆÉÉóǌا   ĉارÉÉمçĀ هǦĄÉÉÔ ǦË
ĄÉÉǮôر ĄǣدĀاȔ رËǩĀ ǦË ËیاǍÛǐ ĉار   þǍǔËĄǊǐ
ĄÉÉǮôر Āا  Ćô در   ĉË هǦاÉÉÜ ĉاÉÉĈ Ǭاد روÉÉیǦ
ôمĄÉÉĀ ØÉÉǊرد ȄǊÉÉÜËاده ËØÉÉȈر ØǍø ĊĀد  ǍÉÉÛǐار 

zþǍǌô  Øćȷه ǌĀد 

 ɯ شــاهر دكتــر  مراســم  ایــن  ادامــه  در 
 ȕدیبــر علمــی چهارمیــن همای òمالــ
گیری از  كار ســابقه بهره  ســازه های فضا
گȍشــته  كار از 20 ســال  ســازه های فضــا
 ǆÉÉÜو د ȔاÉÉÜدǌćĀ :كرد و افزود عنــوان 
ĄÉÉǮôر ǐاید   ĊǔماǊǣاÉÉÜ æȸاǌà ȔËارôدرÉÉǔË
 ĉاÉÉĈ ĆǌǍĀǦ اه وøدÉÉو دی þÉÉǍĈاȄĀ ȖÉÉȸË ÉÉǐا 

دكتر ماركار  گریگوریان: 
همه چیز در جهان 

كار  به نوعی سازه فضا
 است در

گȍشته ایران  30 سال 
در این رشــته راهی را طی 

كه آمریكا و  كرده است 
انگلیس طی 100 سال 

 zشته طی نكرده اندȍگ



29
29

ن
گرا

اد
م آب

پیا
شǔĄÉÉد  ƸشǌÉÉا   áĄÉÉȷØĀ  ĊÉÉûمè و   ĉØÉÉǶǔ
ØÉÉôد{ در   ȔاÉÉǮǔØäاǣ òÉÉüاĀ ɇ ØĈاÉÉشz
Ĉ ȖÉÉȸËمایǭÉÉ 2 روǦه èĄǳĄĀاĀ Ċǒاǌǔد 
 úÉÉǍûÓǒ و   ĉǦاÉÉÛüدĀ  {ĊÉÉÜاǌش  ýØÉÉȇ
ôار}  ÉÉǲȇا  ĉاĈ هǦاÉÉÜ  ĉاÉÉĈ  þǊÉÉÛǍÜ
 ĉاÉÉĈ  Ǭرو ĀدوÉÉĈ ùا}  و  ǔĄȲȹدÉÉĈا 
ÉÉǲèËا   ĊĈا÷ÉÉǮایĀǦƸ  úÉÉǍûÓǒ و   ĠÉÉȷØǞǒ
ÉÉǔĄȲȹد دÉÉǌĈده در ÉÉÜ ğĄÉÉǔ ȖÉÉȸËاǦه ÉÉĈا} 
 {ȔاÉÉǌǍمäË  ǆÉÉǍûǐاȈ و   ĊÉÉǌیمË  ĠÉÉȷیاǦرË
ôار ĄĈشÉÉمǌد و ǩǈÉÉÜ و  ÉÉÜاǦه ÉÉĈاǲȇ ĉا
Ü ǦË ĉØǍøاǦه  çĀمارǭȲȹ ĉ رو ǐا Øćȷه 
 ĉوz دĄÉÉش ĊÉÉĀ ĊÉÉÜرØȷ ارô ÉÉĈاÉÉǲȇ ĉا
 ǭÉÉمایĈ ȖÉÉǍĀارćǢ ĉرËǩÉÉøØȷ ǦË ȀدÉÉĈ
 ĠȸاǌÉÉشƸ  Ëر ôار  ÉÉǲȇا  ĉاÉÉĈ ÉÉÜاǦه   ĊÉÉûĀ
Øôد   ȔËĄǌè þÉÉûè ȖȸË اÉÉǐ ȂûǊǠĀ ارÉÉǮȈË
 ĉËØȷ ĊÉÉǒاȅǍȅÓǒ ĉاÉÉĈ ĆÉÉǌǍĀǦ }ودǩÉÉȇË و
 ȔËØ÷ÉÉǮĈوǪȹ  ǄÉÉÜاǌĀ  ĉØÉÉǍø  ǆÉÉćج
 ĉØÉÉȴôدوره د ȔیاĄǞÉÉǮǔËد و دÉÉǌمȈČè
 ǭÉÉمایĈ  ȖÉÉȸË در  ËرشÉÉد   ĊÉÉÜاǌارشôو

zد شدĈËĄǣ ĊȇØçĀ

 

در بخــȕ دیگــری از این مراســم دكتر 
افتخــاری  رئیــس  نوشــین}  هوشــیار 
كار  كنفرانس و اســتاد ســازه های فضا
ســازه های  تحقیقــات  مركــز  رئیــس  و 
كار دانشــگاه ســاری انگلســتان  فضا
 þÉÉûè در   Ëر  ȔËØÉÉȸË  ĊÉÉمûè  ǆÉÉǍçǳو
 zدØÉÉô  ĠÉÉȷیاǦرË ǀĄÉÉǣ ارǍÉÉÛǐ ĉارô ÉÉǲȇا
 ĆÉÉیËرË ÉÉǐا   ÚÉÉǔËØȄǌô  ȖÉÉǍĀارćǢ  ÚÉÉȲȸر
 Ǭرو  òÉÉی  ÝĄÉÉßǣ در   ĉË  ĆÉÉüاȅĀ
ÉÉćǷËار  ôار  ÉÉǲȇا  ĉاÉÉĈ ÉÉÜاǦه  ËیÉÉǞاد  در 
 �ĉǦËدØȹ ĆÉÉاشǒ� دÉÉجدی Ǭرو }ǆÉÉشËد
 ĉاĈ هǦاÉÉÜ ادÉÉǞیË در Ǭرو ȖÉÉȸØǒ þÉÉćĀ
 ĆÉÉاشǒ� ǩÉÉȇËود{   ĉو  zǆÉÉÜË ôار  ÉÉǲȇا
 ǦË  ýĄÉÉćȄĀ و  جدیÉÉد   þÉÉûè  {�ĉǦËدØÉÉȹ
 òÉÉدیǩǔ ƸیÉÉǌده  در   ĆÉÉô  ǆÉÉÜË  ĊÉÉÔËØä
در   ĊÉÉمûè  ǄÉÉãȈ  òÉÉی  ĆÉÉǐ  úÉÉȸدǈǒ
 ÙدÉÉǌćĀ  zدÉÉش ÉÉĈËĄǣد  دÉÉǮǔË÷اه Ĉا 
 ĆÉÉاشǒ�  þÉÉûè  ÒÉÉǍǳĄǒ در   ȖǍÉÉشĄǔ
 ĉĄÉÉûćȹ هǧËو ǦË ĆÉÉاشǒ }ǆÉÉȄø  �ĉǦËدØÉÉȹ
ǒاشǍÉÉدÉÉǌçĀ ĆÉÉǐ ȔاýØÉÉȇ ĉ دËدÉÉĀƸ Ȕده 

ÉÉǐا   ǩÉÉǍǔ  ĉǦËدØÉÉȹ  ĆÉÉاشǒ  þÉÉûè در   ~ǆÉÉÜË
ȄǊÉÉÜËاده ýØÉÉȇ ǦË دËدȔ و ËیÉÉǞاد ÉÉǮȇار و 
ǍÉÉǮôدĊø در ÉÉȅǔاȂÉÉûǊǠĀ á یÉÉÜ òاǦه 
یǉóارË ȔËĄǒ ĊĀ ĆǢشóÉÉاǌĈ ùدĊÉÉÜ در 

zدØô çǐËاد ǍÉÉÛǐار ǩȷرË õیǞاد 

 ĆóǌیË ȔاÉÉȲȷ اǐ گریگوریان دكتــر مــاركار 
ĈمǩÉÉǍǢ ĆÉÉ در جÉÉćاÉÉÜ ĊÉÉèĄǔ ĆÉÉǐ ȔاǦه 
 ĉدÉÉجدی ĉاÉÉǌǈĀ Ëر ȔƸ {ǆÉÉÜË ارô ÉÉǲȇا
ǆÉÉȄø{ در  ýĄÉÉûè ĆÉÉǍȅǐ ĉËØÉÉȷ دǆÉÉÛǔË و 
 ĆǊÉÉرش ȖȸË در ȔËØÉÉȸË ĆǊÉÉشǥø  ùاÉÉÜ 30
ØĀƸ ĆÉÉôیóÉÉا و   ǆÉÉÜË دهØÉÉô  ĊÉÉä Ëر ĊÉÉĈËر
 ĊÉÉä ĆǊÉÉشǥø  ùاÉÉÜ ¿00 ĊÉÉä ÚÉÉǍû÷ǔË

 zدǔË دهØóǔ

 ĉاĈ هǦاÉÉÜ :گفت كاوه نیــز  دكتــر علــی 
در  و  ǐاشǌÉÉد  ĄĈشÉÉمǌد  ǐایÉÉد  ôار  ÉÉǲȇا
 zدǌÉÉاشǐ ĆǊÉÉشËد ĊمǍĀØǒدĄǣ ĠÉÉȸاĈجا
ôار ÉÉǐا ÉÉǔ÷اه  ǐایÉÉد ÉÉÜ ĆÉÉǐاǦه ÉÉĈاÉÉǲȇ ĉا
ǔËĄǒ ĊÉÉĀ Ćôد   ËØǢ دĄÉÉش ĆجĄǒ ĉË هǪÉÉȸو
در ǣدĆÉÉȇØà ǆÉÉĀ جĠÉÉȸĄ در ĉǧØÉÉǔË و 
 zدØǍø ȄÔاǦ âÉÉǍÓĀ ǦË ǆÉÉǷیËØÉÉȈ ǆÉÉÛر 
 ÚÉÉǔËØȄǌô  ȖÉÉǍĀارćǢ  Ǧرو  ȖÉÉǍĀدو
 þÉÉǞǌǑ  ǩÉÉǍǔ ôار}  ÉÉǲȇا  ĉاĈ هǦاÉÉÜ  ĊÉÉûĀ
ØǣدËدÉÉĀاه ÉÉǐا Ĉ ǆÉÉÛǮǔاÉÉǍȄûǊǠĀ ĉدر 
دÉÉǮǔË÷اه   ĊÉÉǌȇ دóÉÉǮǔËده    ÚÉÉدیØȹ

zر شدËǩøØȷ ȔËØćǒ

 {ǭÉÉمایĈ  ȖÉÉȸË  ĆÉÉǍĀاȴǊǣË  þÉÉÜËØĀ در 
و   þÉÉیØô  ȔËØÉÉȈ  ǦË  ĊÉÉǒیاË  ǂوČÉÉǒ  ǦË  ÚÉÉǑ
 {ȔËØȸË ĊĀČÜË ĉرĄćود جمØÉÉÜ ǭǠǑ
þÜËØĀ یادĄȷد شÉÉادروȔË دǳØĀČǾ Øȴôا 
 ǆÉÉشËدøرǩȷ  þÉÉÜËØĀ و   ĊǊÉÉدشĈد
ǊÉÉÜËاد ǍÉÉǮĈار ĄǔشȖǍÉÉ و ǊÉÉÜËاد ÉÉĀارôار 
 ȔاÉÉایǑ در   zدÉÉش ËǩÉÉøØȷر   ǩÉÉǍǔ  ȔاÉÉریĄ÷یØø
 ĆÉÉĀاǔØȸدȅǒ  ĉËدÉÉĈË ÉÉǐا   ȔاÉÉĈËØمĈ  ǦË
 úÉÉǍûǞǒ  ÚÉÉǔËØȄǌô وǪÉÉȸه   ÚÉÉدیǌǒ و 

zدĀƸ úمè Ćǐ

كاوه: دكتر علی 

كار باید   سازه های فضا
هوشمند باشند و در 
جاهایی خود ترمیمی 
 داشته باشندz باید
كار با   به سازه های فضا
نگاه ویȒه ای توجه شود 
چرا كه می تواند در خدمت 
صرفه جویی در انرژی و 
حفاȟت از محیط زیست 
 zقرار گیرد
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 م൐تࢣड़Ϳ ψوز਍̶ صنعت ساختمان    
    ΍Χا Ϣଌا˯ اঁدϨ঳    ࠖ ηاΥ ̶ਗاϨ४ࠗ 

 

 اطلاعيه

 هاي مهندسي پيمانكاري صنعت احداثقابل توجه شركت

 ج

هستند هاي اقتصادي از جمله عوامل مؤثري بنگاه كارگران ساختمانيسلامتي و ارتقاي دانش و مهارت ، امنيت
 كنند.سرمايه و نيروي انساني ايفاي نقش ميوري مديريت، در افزايش بهرهكه 

بدين منظور مجتمع آموزشي صنعت ساختمان بهاء الدين ادب در قالب تفاهم نامه همكاري با اداره كل 
هاي آموزشي مهارتي اي استان تهران تمهيداتي را انديشيده است كه از طريق برگزاري دورهحرفهوآموزش فني

دسترسي به موارد زير سازمان آموزش فني و حرفه اي كشور، امكان  و آموزشي هاي مهارتبراساس استاندارد
 :سازدهاي مهندسي پيمانكاري فراهم شركت كارگران ساختمانيبراي را 

  مزاياي تأمين اجتماعي.هاي مهندسي پيمانكاري از شركت كارگران ساختمانياستفاده .1
سازي يتـبا هدف توانمند سازي و ظرف ساختـمانيكارگران هاي توسعه دانش، توانايي و شايستگي.2

 ها.شركت

راكز ـهاي آموزشي در محل شركت، در محل پروژه (سايت) و يا در مامكان برگزاري دورهشايان ذكر است، 
 اي وجود دارد. ضمنا در صورت موفقيت شركت كنندگان در آزمون پايان دورهحرفهوسازمان آموزش فني
مزايا براي اعطاي سازمان تأمين اجتماعي  قبولو مورد  با كد بين المللي، معتبرمهارتي ه آموزشي از گواهينام

 برخوردار خواهند شد.

 :مهارتي زير مشمول بهره برداري از مزاياي سازمان تأمين اجتماعي مي باشندهاي رشته

 .اسكلت ساز10    آرماتور بند.1

 ساختمانبرقكار . 11                بتن ساز و بتن ريز.2

 . در و پنجره ساز پروفيل آهني12    بناي سفت كار.3

   . عايق كار رطوبتي و آسفالت كار13    سنگ كار.4
 . فن ورز اسكلت فلزي ساختمان14   فن ورز اسكلت بتني.5

 كارگر نگهداري بتن. 15   قالب بند و كفراز بند.6

 . كچ كار16    كاشي كار.7

 كش و نصاب وسايل بهداشتي . لوله 17  لوله كشي گاز خانگي و تجاري.8

 ر. نقشه بردا18     نقاش ساختمان.9

هاي تلفن زير به اين مجتمع آموزشي اعلام هاي خود را از طريق ايميل و يا شمارهسؤالات و درخواست
 .فرماييد

 نشاني:
 88870387نمابر:      88791196 -88772183تلفن:  3، واحد 4، خيابان آفريقا (جردن)، خيابان ظفر غربي، برج پم، طبقه تهران
  026 -33342065 تلفن:  نعمتي شهيد و ناصري تقاطع ويلا، ايستگاه باقري، شهيد خيابان آباد، حسين ،مهرشهركرج، 

0TUcenter.com-training-info@adabU0T 
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 ÞÉÉǍßǠǒ اÉÉǐ  }ǆÉÉȄø  ǦØÉÉǈüË  ȔاǊÉÉÜË ĉǦاÉÉÜØćه و شËر úôØÉÉȸدĀ
ǈǊèËار ǌĀاǄÉÉÜ در Ƹیǌده ǩǔ ĉËدیǐĄǒË ýĄÉÉÜ ĆçãȈ òاȔ شǍćÉÉد 

zدÜر ĊĀ ĉرËدØȷ هØćȷ Ćǐ ǆمĈ
 ȋǈä }دØô ǆȄø وǐ Ąøا ËǩøØǈǣرË ĉیǌÉÉÛا ćǷËار  ǍÔدر ĄǔروĉǦ در 
 ȔاǐĄǒË ýĄÜ ĆçãȈ úǍمóǒ در æȸØÛǒ {شده ýاǞǔË ĉاĈ ĊÉÉÜرØȷ
شǍćÉÉد ĈمÉÉǈǊèË Ćǐ ǆار و ǩǒرĄȷ ȋȸدجǌĀ ĆاǍǊÔË ĊǈÉÉÜاǘ دËرد 
 þǍĈËĄǣ هǧوØÉÉȹ ȖÉÉȸË ÑاȴǊȇË دĈاÉÉش ĉودǦ ĆÉÉǐ ȔƸ ȖÉÉǍĀƽǒ اÉÉǐ ĆÉÉô
 ȔËØćǒ ØǍÉÉÛĀ ĊóǍȇËØǒ ارǐ ØǊÉÉǮȲȷ ØǳاÔ ùاÔ ود{ درǩȇË ĉوzدĄȷ
 ĆÉÉô ØÉÉȷ Ʌ دوË ĆÉÉçãȈ Ǭوù و دوÉÉǐĄǒË ȖÉÉȸË ýاËØÉÉȈ Ȕر دËرد  ØÉÉô  �
 ĉǦØÉÉǈüË  ȔËدǔوØćÉÉش ĉËØÉÉȷ  Ëر  ĉادÉÉیǦ  ǂČóÉÉǮĀ òÉÉǍȇËØǒ  ȖÉÉȸË
 ĆçãȈ úǍمóǒ اÉÉǐ }دØô  ȔاÉÉǮǔØäاǣ ĉǦروĄǔzǆÉÉÜË دهØô ËیÉÉǞاد 

ǐĄǒË ȖȸË ýĄÉÉÜاĊĀ ĊǌȲȷ ǭȲȹ Ȕ شĄÉÉد ǍǔمĄĀ òǍȇËØǒ ǦË ĊجĄد 
 ȀØà اǐ دǌǔËĄǊǐ ȔاøدÉÉǌǔËد و رĄÉÉش ĆǊÉÉÜاô  Ʌ Øô  � ȔËØćǒ ȔاǐĄǒË
 ĆÉÉĀËدË ĉوzدǌÉÉÜØȷ دĄÉÉǣ ØÉÉǶǔ ردĄÉÉĀ دÉÉßȅĀ ĆÉÉǐ ĉØÉÉǊمô  ȔاÉÉĀǦ
 ǦØÉÉǈüË  ȔاǊÉÉÜË  ĉǦاÉÉÜØćش و  رËه  ËدËره   ĊÉÉÜرǦاǐ  ĉاÉÉĈ þǍǒ دËد{ 
ÉÉǒĄôاه ÉÉĀدǦË ǂ روÉÉǔد Øȹ ȖÉÉȸË ǆȇØÉÉǮȲȹوǧه   ĊÉÉǔاĀǦ ĉاÉÉĈ هǦاǐ در
 ȖȸË úǍمóǒ ØǍÉÉÛĀ د درĄجĄĀ æǔËĄĀ و ǂČóÉÉǮĀ ده وØô ǐاǦدید 
 }ǆȄø  ȔاÉÉایǑ در ùĄǎÉÉÛĀ ȖȸËzدǌǌô ĊĀ ĊǔاÉÉÜر åČÉÉäË Ëه رǧوØÉÉȹ
 ĉدیدǦاǐ òدیǩǔ ĉË دهǌیƸ در ǦØǈüË ر جدیدËدǔاǊÉÉÜË ǆÉÉÜË دǍĀË
 ǆȇØÉÉǮȲȹ ȔËǩÉÉǍĀ اÉÉǐ òÉÉدیǩǔ ǦË اÉÉǒ دÉÉاشǐ ĆǊÉÉشËد ĆÉÉçãȈ ȖÉÉȸË ǦË
Øȹ ȖÉÉȸËوǧه ƸشǌÉÉا و ÉÉÛĀاèدĈ ǂاýǦċ ĉ در æȸØÉÉÛǒ ÝĄßǣ در 

zدǌĈد ýاǞǔË Ëر ȔƸ úǍمóǒ

 ĆçÉÉÜĄǒ و   ǆǣاÉÉÜ  ǆôØÉÉش  ȔاوÉÉçĀ
 ÂÅ00 ǆǣاÜ ǦË úȅǔ و úمÔ ĉاĈاǌǐØȸǦ
 zدËد ØÉÉǈǣ رĄÉÉǮô ȖÉÉĈƸ âÉÉǣ ØÉÉǊĀĄûǍô در 
 ĉرËǩøØǈǣ اǐ Ąøو ǆȄø در ĊĀادǣ čËØǍǣ
ǆÉÉȄø{ در ÉÉÔاÔ ùاËǩÉÉĈ ¿0 ØÉÉǳر  ËیǌÉÉÛا } 
ĄÉÉǮôر وجĄÉÉد دËرد  ØÉÉǊĀĄûǍô رËه ȖÉÉĈƸ در 
ôاċ جاÉÉǞǐا  ÉÉćǔƸ ȋÉÉȸØä ǦË ĆÉÉôا ÉÉÛĀاØȇ و 
 ØǳاÔ ùاÔ د{ درËد ĆÉÉĀËدË ĉو zدĄÉÉش ĊĀ

ØÉÉǊĀĄûǍô رËه ریĊû در ĄÉÉǮô ÒãÉÉÜر   ÂÅ00
 þÉÉریËدوǍĀË ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ǆǣاÉÉÜ ùاÉÉÔ در
zدǌÉÉÜØȷ ĉرËدØȷ هØćȷ Ćǐ Øǒ æȸØÉÉÜ ĆǢ ØÉÉĈ

 ØÉÉǳاÔ ùاÉÉÔ د{ درØÉÉô  ÒÉÉȸØßǒ ĊÉÉĀادǣ
 ǩÉÉǍǔ ȖÉÉĈƸ âÉÉǣ ØÉÉǊĀĄûǍô  3Ä00 ĆÉÉçüاãĀ
 ǆǣاÉÉÜ ȔاوçĀzǆÉÉÜË ýاÉÉǞǔË ùاÉÉÔ در
 ĆÉÉǐ ارهÉÉشË اÉÉǐ رĄÉÉǮô  ĉاÉÉĈ هËر ĆçÉÉÜĄǒ و
 ĆǔċاÉÉÜ }دØô  ĆȇاǳË ǭǠǐ ȖȸË ǂËارǈǊèË

ËǦƸدرËه}  رËه}   ǭÉÉǠǐ در   ğĄÉÉمǞĀ در 
 ǦË ȔاĀĄǒ اردÉÉǍûǍĀ 3000 هËØÉÉøرǩȷ و ȖÉÉĈƸ هËر
úÉÉÓĀ دوÉÉßǊǣË ĊǊüاÝ دËده ĊĀ شĄÉÉد 
 Ćǐ þȈر ȖÉÉȸË æȷاǌĀ ØȸاÉÉÜ ǀاÉÉÛǊÔË اǐ Ćô
 ĆǊȄø Ćǐ zدÉÉÜر ĊĀ ȔاÉÉĀĄǒ اردÉÉǍûǍĀ Â000
 Ċûه ریËر ØǊĀĄûǍô  ¿¿Â ØǳاÔ ùاÉÉÔ در ĉو
 ǆǣاÉÉÜ ùاÉÉÔ اد درÉÉǐƸ ýØǣ در دورود و

zǆÜË

çãȈ }ǆÉÉȄøا   ĉǩÉÉôØĀ òÉÉǔاǐ úô  ÚÉÉǍǖر
 ÂÃ ýرĄÉÉǒ ǍÉÉÛǐار èمÉÉده  ǍÉÉÛǐار   þćÉÉÜ
 ȖǍمĈ {Ëر úÉÉǈȈ ǆüدو ȔاÉÉĀǦ ĉدÉÉàدر
 ĆǔاÉÉÜاǌارشôØǍǾ و ĊÉÉüĄàË ØÉÉǍǾ ĉËØÉÉجË
 ĉËØÉÉȷ ĆÉÉô  ǆÉÉشËد ØÉÉćĀ ȖóÉÉÛĀ هǧوØÉÉȹ
 ĊÉÉǌȲȷ ǭȲȹ  ĆÉÉçĀجا ÉÉǮȈËار   ǦË  ĊÉÉǣØȷ
ÉÉǮȇ ĆÉÉôار ȔƸ رǒ ËمÉÉاÔƸ ýاد  شÉÉده ĄÉÉȷد} 

zدǔدØô ĊĀ úمÓǒ ایدǐ ĆçĀجا
ËیÉÉǌûا   ĉرËǩÉÉøØǈǣ  ǬرËǩÉÉø  ÙاÉÉÜË  ØÉÉȷ
ǑایĊÉÉüĄȹ ĆÉÉ در   þÉÉǞÔ {9¿ اهĀرĄȸØćÉÉش
 Ćô ĄÉÉǮôر} ËǩÉÉĈ ¿00ر ÉÉǍûĀارد ÉÉĀĄǒاĄȷ Ȕد 
 áĄÉÉȷØĀ  ȔƸ  ȔاÉÉĀĄǒ ÉÉǍûǍĀارد  ËǩÉÉĈر   ÂÂ
 ÂÂ ĊÉÉǌçد~ یĄÉÉȷ ØćĀ ȖóÉÉÛĀ هǧوØÉÉȹ ĆÉÉǐ
 ĊÉÉǌçر} یĄÉÉǮô درÉÉàد Ǒ ǦËایĊÉÉüĄȹ ĆÉÉ در 
ÉÉÜ ĆÉÉÜ Ċä ØćĀ ȖóÉÉÛĀاÂÂ ù درàد 
 ĉËدÉÉǊǐË  ǦË ĄÉÉǮôر   ĊÉÉüĄȹ  ĆÉÉایǑ  úô  ǦË
 Ëر  ĉرËدÉÉóǔاǐ ǐاòÉÉǔ و   ǭÉÉیËدȲȹ ȔاÉÉĀǦ
 Øȷ دǍô ƽǒ اǐ ȂǍÉÉÜ čË ĊüوzدØô  ȀØÉÉßĀ

Ë ĆÉÉôجØÉÉȹ ĉËØÉÉوǧه ØćĀ ȖóÉÉÛĀ در   ȖÉÉȸË
 {ǆÉÉشËد ǆÉÉÜادرǔ ĊÉÉروش {úǈȈ ǆüدو
 úǈȈ ǆÉÉüه دوĄǍÉÉش ÝĄÉÉßǣ در }ǆÉÉȄø
 ȖóÉÉÛĀ هǧوØÉÉȹ ĊÉÉüاĀ æÉÉȷاǌĀ ȖÉÉǍĀƽǒ در
ǐ ĆÉÉôا ȔƸ شĄǍÉÉه}   ǆÉÉȄø  ȔËĄÉÉǒ ĊĀ {ØÉÉćĀ
 ĉËØȷ دÉÉǍĈËĄǣ ĊĀ ĆÉÉô  Ëر ĉË هǧوØÉÉȹ òی
 ĆÉÉçĀار جاÉÉǮȈË ǦË ĊÉÉǲçǐ úóÉÉǮĀ úÉÉÔ
ÉÉǞǔËاý دǍĈد} ȇČǐاĄǒ ØÉÉǓË ĆûàرǦ ĊĀیاد 
 ĆǞǍǊǔ د و درÉÉĈد ĊĀ ȔاÉÉǮǔ Ëر ǬدĄǣ
 Ćǐ {ȂǍçǳ ارÉÉǮȈË هǪȸو Ćǐ و ĆçĀجا úô
 ĉËØجË ǦË úÉÉàاÔ ýرĄÉÉǒ و ĊÉÉǔËØø  ØÉÉäاǣ
 ĉوzدǔĄÉÉش ĊĀ ØǍøدر {Ğ ØÉÉä ȖȸË âÉÉûǾ
þǔËĄǒ ĊĀ ȖÉÉĀ ĆÉÉô در   ĊßǣاÉÉود{ شǩÉÉȇË
 Ćô  ǆÉÉÜË ȖȸË þÉÉǌô ȖÉÉȸË رË ĆÉÉãǐËشÉÉاره 
 ĊÉÉüĄȹ ĆÉÉایǑ þÉÉǞÔ {9¿ اهĀرĄȸØćÉÉدر ش
ĄÉÉǮôر} ËǩÉÉĈ ¿00ر ÉÉǍûĀارد ÉÉĀĄǒاĄȷ Ȕد  در 
 {ȔاÉÉĀĄǒ ÉÉǍûǍĀارد  ËǩÉÉĈر   ¿00  ȖÉÉȸË  ǦË  ĆÉÉô
 ĆÉÉǐ  áĄÉÉȷØĀ  ȔاÉÉĀĄǒ ÉÉǍûǍĀارد  ËǩÉÉĈر   ÂÂ

 ÂÂ  ĊÉÉǌçی ĄÉÉȷد~   ØÉÉćĀ  ȖóÉÉÛĀ ØÉÉȹوǧه 
 áĄȷØĀ {رĄÉÉǮô درÉÉàد Ǒ ǦËایĊÉÉüĄȹ ĆÉÉ در 
 ğوØÉÉش Æ9 ùاÉÉÜ ǦË Ćô Øȹ ĆÉÉǐوǧه Ąȷ ĉËد 
شÉÉد و در ÉÉÜ ĆÉÉÜ ĊäاÂÂ ĆÉÉǐ ù درàد 
 ȔاĀǦ ĉËدǊǐË ǦË رĄÉÉǮô  ĊüĄȹ ĆÉÉایǑ úô  ǦË
 þÉÉǞÔ و ĉرËدÉÉóǔاǐ و òÉÉǔاǐ ǭÉÉیËدȲȹ
 ǄÉÉǣ ~دĄÉÉȷ رǍÉÉÜده   ĊÉÉ÷ǌدیȅǔ و   ùĄÉÉȹ
 ØǍǾ ØóȄǒ ȖÉÉȸË úàاÔ Ćô  ǆÉÉÜË ýĄûçĀ
 {ǆÉÉÜادرǔ ȔدØôارô  ĆǔĄø  ȖȸË و ĊüĄàË
 úô  ÚǍǖرzǆÉÉÜË دیدÉÉش ĊÉÉûǍǣ ýرĄÉÉǒ
çãȈ }ǆȄøا ǍÉÉÛǐ þćÉÉÜار   ĉǩôØĀ òǔاǐ
 ȔاĀǦ ĉدÉÉàدر ÂÃ ýرĄǒ دهÉÉمè ارǍÉÉÛǐ
 ØÉÉǍǾ  ĉËØÉÉجË  ȖÉÉǍمĈ  {Ëر  úÉÉǈȈ  ǆÉÉüدو
 ȖóÛĀ هǧوØȹ ĆǔاÉÉÜاǌارشôØǍǾ و ĊüĄàË
ÉÉǮȈË ǦË ĊÉÉǣØȷ ĉËØÉÉȷ ĆÉÉôار   ǆÉÉشËد ØÉÉćĀ
Ǯȇ Ćôار  جاĊǌȲȷ ǭȲȹ ĆçĀ شÉÉده Ąȷد} 
 úÉÉمÓǒ دÉÉایǐ ĆÉÉçĀاد جاÉÉÔƸ ýاÉÉمǒ Ëر ȔƸ

 zدǔدØô ĊĀ

احداث 4700 کیلومتر راه آهن در کشور

تکمیل قطعه سوم اتوبان شهید همت نیازمند تزریق اعتبار است

44 درصد پول تاریخ ایران خرج مسکن مهر شد
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 ǆÉÉیØȸدĀ ĆçÉÉÜĄǒ ǆÉÉǔاوçĀ ȖǍÉÉǮǔجا 
 ĉرĄÉÉćجم ǆÉÉÜریا ĊǔاÉÉÛǔË ĆایĀØÉÉÜ و
 æȷاǌĀ دÉÉàدر ÆÄ ĆǊÉÉشǥø  ùاÉÉÜ }ǆȄø
 ǆüدو ĉارÉÉج ĉاĈ ĆǌیǩĈ ȀØÉÉà رĄÉÉǮô
 ĆÉÉǌیǩĈ  ĆÉÉǐ  ȔƸ درÉÉàد   ¿Â ÉÉćǌǒا  و  شÉÉد 
 ĊÉÉǒرĄà در ǆÉÉȇیا ÝاÉÉßǊǣË ĊÉÉǔËØمè
ȖȸË Ćô رÉÉÜ ǆÉÉǮĈ þȈاǐ ØȷËØȷ ǭÉÉȲȹ ùا 
 ĉرËǩÉÉøØǈǣ ǬرËǩÉÉø  ĆÉÉǐzدĄȷ دÉÉàدر ÄÄ
 ĆÉÉÛûد در جËǦƸ ĉØ÷ÉÉÛè دĄÉÉمÓĀ اÉÉǔØȸË
ǩÉÉȇËود{   ȖÉÉȸوǩȈ ȔاǊÉÉÜË ĉرËدË ĉËرĄÉÉش
 õرǩÉÉȷ و ĊÉÉمô ÉÉĀƸ ȖÉÉȸËار ÉÉǮǔاØ÷ǔ رشÉÉد 
 ǄǈÉÉÜ ĆÉÉǊǈüË ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ǆÉÉüدو ȔدÉÉش
 ǩǍǔ ýدØĀ ĉدÉÉǌمǊایǳاه و رȇر {ĆçÉÉÜĄǒ
 ĉدǌÉÉÜØǣاǔ ǦËØȷË اÉÉǐ ĉوzǆÉÉÜË دهÉÉǮǔ
ÉÉÜاǊǣار   ĉدÉÉàدر  Ã¿  ǬØǊÉÉÛø  ǦË
ǥøشćǷË {ĆǊÉÉار   ùاÜ ǆÉÉǮĈ در ĉرËدË

 ȖȸË اǐ ĉارÉÉج ĉاĈ ĆǌیǩĈ ØÉÉø Ë }ǆÉÉشËد
ǭÉÉȲȹ ǆèØÉÉÜ رود در ÉÉÜاćüاƸ ĉیÉÉǌده 
Ćǐ ȔËǩǍĀ ȖÉÉȸË 00¿ درàد ĊĀ þĈ رÉÉÜد 
 {ĉجار ĉاÉÉĈ ĆÉÉǌیǩĈ ǂرĄÉÉà ȔƸ در ĆÉÉô
 ĉØ÷Ûèzدçûǐ ĊĀ Ëر رĄǮô  æȷاǌĀ ĆمĈ
Øôد{ ÛĀËاËǩĈ 2Ã0 ùر   ȔاÉÉǮǔØäاǣ دËǦƸ
 ĉØÉÉÛô  ȔËØÉÉǈج  ĉËØÉÉȷ  ùاÉÉری ÉÉǍûǍĀارد 
 ĉرĄÉÉǮô  Ċ÷ǊÉÉÛǮǔǦاǐ ĉاÉÉĈ ȊدوÉÉǌà
 ȖȸË ĆÉÉô و Øȹ ĉØ÷ÉÉǮüدĊĀ ǆÉÉǣË شĄÉÉد 
ĄÉÉǮôر  رÉÉǐ ØÉÉȷËØȷ þÉÉȈا 3Â درàد ǦË درĀƸد 
 ǆÉÉǐاǓ ǰØÉÉȇ اÉÉǐ و ȔƸ ĆÉÉĀËدË اÉÉǐ و ǆÉÉÜË
 ùاÉÉÜ  ǆÉÉǮĈ در   {ǆÉÉǍçجم  ȔدÉÉǔاĀ
 Ćǐ ùاÉÉارد ریÉÉǍûǍĀ رËǩÉÉĈ Ä00 دÉÉایǐ دهÉÉǌیƸ
 ĉØ÷ÉÉÛèzþǍĈد  ÝاÉÉßǊǣË  ØÉÉĀË  ȖÉÉȸË
ËǦƸد در ǭÉÉǠǐ دی÷ǌǠÉÉÜ ǦË ĉØاĄǣ Ȕد 
ǆÉÉȄø{ در ĉËǦË دو ȔĄÉÉǍûǍĀ و ËǩÉÉĈ 300ر 

 220 و   ȔĄÉÉǍûǍĀ  òÉÉی  {ǆÉÉüدو ôارÉÉǌĀد 
 ĊǒرĄà در þÉÉریËد ĆǊÉÉÛǮǔǦاǐ ØÉÉȄǔ رËǩÉÉĈ
ØÉÉĈ ĉËǦË ĆÉÉǐ ĆÉÉô شØÉÉȄǔ ǭÉÉ شÉÉاǐ úǾاید 
 ȖȸË Ćô  þǍÉÉاشǐ ĆǊشËد ĆǊÉÉÛǮǔǦاǐ òی
ÉÉÛĀاĆü در Ƹیǌده ǩǔدیĀ ĉËØȷ òا ǍÛǐار 

zدĄȷ دĈËĄǣ ËǦ úóǮĀ
ĄÉÉǮôر   ĉǦرË درÉÉĀƸد   ĆÉÉǐ ËشÉÉاره  ÉÉǐا   ĉو
 ǂËادرÉÉà و Ǧاø  {ǆÉÉȄǔ ǬوØÉÉȇ úÉÉÓĀ ǦË
 Ćô  ĆǊÉÉشǥø  ùاÉÉÜ ǆÉÉǮĈ در ĊÉÉǊȄǔØǍǾ
ÉÉÜاÉÉǍûǍĀ ¿0Â Ćǔċارد دċر ĄÉÉȷد} ǩÉÉȇËود{ 
در ȔËǩÉÉǍĀ ȖÉÉȸË ĉËǦË درÉÉĀƸد ÉÉĀا ćǌǒ ĆÉÉǔا 
 ǆôØÔ ĆüاÉÉÜ 20 ǦËدǔË þÉÉǮǢ ØǍÉÉÛĀ در
 ĊȄǌĀ دÉÉد رشàدر ĆÉÉÜ اǐ Ćóûǐ þدیØóǔ
ÉÉÛĀ ȖȸË ĆôاĆü رǐ Ëاید   þدیĄȷ وØÉÉȷرو ǩÉÉǍǔ
 ĊÉÉǊیØȸدĀ اه÷ÉÉǔ ا وÉÉĈ Ǭا} روÉÉćĈËدر ر

zþǍǌô  ĄǞǊÛد جĄǣ

 ȔËØÉÉمè  ȔĄǍÉÉÛǍمô  ĉĄ÷ǌǠÉÉÜ
 ȖóÉÉÛĀ  ǂČǍćÉÉÛǒ  }ǆÉÉȄø  ÚÉÉûǞĀ
ĄÉÉǮôرĈاǣ ĉارجÉÉǒ ĊÉÉا Æ0 درàد}  در 
ǍȈمǣ ǆÉÉاĆÉÉǔ رĄÉÉĀ Ëرد ĄȹشĄÉÉǣ ǭÉÉد 
در   ĆûǎÉÉÛĀ  ȖÉÉȸË ÉÉĀËا  ĊĀ دÉÉĈد  ËØÉÉȈر 
 Ëر  ǆÉÉمǍȈ درÉÉàد   Ã  âÉÉȅȇ ÉÉĀا  ĄÉÉǮôر 
ËǩÉÉøرǐ ǬاشÉÉ÷اه   ĆÉÉǐ  zدÉÉǌô ĊĀ ȖÉÉǍĀƽǒ
 ĊÉÉجĄǖاǐ ØÉÉćĀدËد   {ȔËار÷ÉÉǔØǈǣ
 ȖóÉÉÛĀ  ǂČǍćÉÉÛǒ ǩÉÉȇËود{   ĊÉÉǒĄĈċ
ĄÉÉǮôرĈاǣ ĉارجÉÉǒ ĊÉÉا Æ0 درàد}  در 

ǍȈمǣ ǆÉÉاĆÉÉǔ رĄÉÉĀ Ëرد ĄȹشĄÉÉǣ ǭÉÉد 
در   ĆûǎÉÉÛĀ  ȖÉÉȸË ÉÉĀËا  ĊĀ دÉÉĈد  ËØÉÉȈر 
 Ëر  ǆÉÉمǍȈ درÉÉàد   Ã  âÉÉȅȇ ÉÉĀا  ĄÉÉǮôر 
ÉÉǌô ĊĀ ȖÉÉǍĀƽǒدǔ ȖÉÉȸË zمایÉÉǌده ćǷËار 
 ȖóÉÉÛĀ æĀجا Ğ ØÉÉä ȖÉÉȸË در }ǆÉÉشËد
 {ȖÉÉǍĀǦ  ǆÉÉمǍȈ  ĆÉÉûجم  ǦË ÉÉçǐËاد    ĆÉÉمĈ
 ÝĄßǣ Ćǐ د وËØȇË Ćǐ ǂČǍćÛǒ ȔËǩǍĀ
 ĆÉÉçĀجا ȖÉÉȲȸاǑ ĉاÉÉĈ òĈد ĆÉÉǐ ĆÉÉجĄǒ
 ÒÉÉȸØßǒ ĊÉÉǒĄĈċ zǆÉÉÜË دهÉÉش ǴاÉÉÓü
 ȔËØمè ȔĄǍÉÉÛǍمô Øôد{ وǐ ȖóÉÉÛĀ ØȸǦا 

 ǦË د وǌǊÉÉشËد ĊǒاÉÉÛûج ĆÉÉǌǍĀǦ ȖÉÉȸË در
Øôدǔد  ÉÉĀ ǂËØÉÉǶǔ ĆÉÉãȅǔا ȄǊÉÉÜË ǩÉÉǍǔاده 
 Ëه رËد رÉÉàدر Â0 Ğ ØÉÉä ȖȸË ȔĄÉÉǌô ǒ ĆÉÉôا
یÉÉادƸور   ȔاÉÉایǑ در   ĉو  zǆÉÉÜË ȲȹمĄÉÉده 
 ĊÉÉǊüدو ØÉÉĈ ǆÉÉÜË ȖÉÉȸË ǆÉÉǍçȈËد{ وÉÉش
 ĊǒاوȄǊĀ ĉاÉÉĈ Ğ Øä دهĄȷ رĄÉÉǮô Ćô در 
ÉÉĀËا   ǆÉÉÜË دËده   ĆÉÉǖËرË  ȖóÉÉÛĀ  ĉËØÉÉȷ
و  ÉÉǮǔده   úÉÉàاÔ  ùĄÉÉǈȈ ĄÉÉĀرد   ǛÉÉȸاǊǔ
 ĉËØȷ ĊÉÉĈËر ĆÉÉǮȅǔ دǔËĄǒ ĊĀ Ğ ØÉÉä ȖȸË

 zاشدǐ ǩǍǔ دهǌیƸ ĉاĈ ǆüدو

 ǦË  ĉǦاÉÉÜØćش و  رËه   ØÉÉȸǦو  ĊÉÉüاĀ ÉÉǮĀاور 
رËه ǔËدǩǍü ĞØä ĉǦËیĀ 2 ǦË ȖóÉÉÛĀ öǌاه 
 ǆǣËدØȹ ȂȅÉÉÜ }ǆȄø Ƹیǌده ØÉÉǈǣ دËد و 
ĀĄǒ ȔĄǍûǍĀ Ã0اØǣ ĉËØȷ ǂČǍćÛǒ Ȕید 
 ĆÉÉûĈد در وÉÉǔËĄǒ ĊĀ ùوË ĆǊÉÉÜد ȖóÉÉÛĀ
ǌĀ ǆÉÉÛǠǔاǐ ǄÉÉÜاشدǈè ȖǍÉÉÛÔ zده 
 ĆÉÉǐ ÙارÉÉȇ ĉرËǩÉÉøØǈǣ ǝÉÉÜاǑ در ĉǩÉÉȸØǈǒ
 ĉǦËدǔË هËر ĆÉÉǐ ȔËĄǒ ĊĀ یاƸ ĆÉÉô  ùËĄÉÉÜ ȖȸË
 ĉاÉÉĈ ĆǊȄĈ در ȖóÉÉÛĀ öÉÉǌیǩǍü  ĞØÉÉä
 ǆÉÉÜË ȖóÉÉÛĀ ùاȅǊǔË و úȅǔ ɅوË Ćô  ĊǒƸ
Ā }ǆȄøاǩǍü ǆÉÉǍĈیĈ öǌا  ǍĀËدوËر ĄÉÉȷد} 
 ýËادوÉÉǐ ĉاĈċاô  ĆÉÉǐ ǂČǍćÉÉÛǒ ĉاÉÉãèË
 ĉċاô ȖȸØǊمćĀ ȖȸËØȷاǌǐ {ǆÜË ĊȇØßĀ
 ȖóÉÉÛĀ اǔماĈ {ȔËØȸË در ĊȇØßĀ ýËا دوǐ
 ØÉÉø Ë  ȖÉÉȸËØȷاǌǐ دËد{   ĆÉÉĀËدË  ĉو  zǆÉÉÜË

ĄÉÉǮôر ĀƸادĊø دËشǐ ĆǊÉÉاشد  ǩǍüیĊ÷ǌ در 
 ǆǣËدØȹ ǂČǍćÛǒ ȖóÉÉÛĀ یدØǣ Ćǐ Ćô
 ĉËØȷ ĊǈÉÉÜاǌĀ ĉاÉÉǮ÷ĈËد رǔËĄǒ ĊĀ دǌô
ǣاĆǔ دËر شÉÉدȅǊĀ ȔاǍǳاǐ Ȕاشدǈè zده 
و  رËه   ǂرËǦو  ØÉÉǶǔ ØÉÉôد{  ÉÉǍôد  ǒا  ĉǩÉÉȸØǈǒ
 Ćǐ  ĆĀاǔ òÉÉی Ċä اÉÉȈاȄǒË ĆÉÉô  ĉǦاÉÉÜØćش
 ǆÉÉÜË دهÉÉش ùاÉÉÜرË ǩÉÉǍǔ ĉǩÉÉôØĀ òÉÉǔاǐ
ǐ ĆÉÉôا ØȹدǂČǍćÉÉÛǒ ǆǣË در   ǆÉÉÜË ȖȸË
 ĆǊشËد ȂȅÜ ایدǐ ȖóÛĀ öǌیǩǍü ĞØä
Øøوه ĈاĈ ĉدȀ و Øǣ ĉËØȷید   Ćǐ د وÉÉاشǐ
 ĉو zدØǍø  ǂرĄà ùوË ĆǊÉÉÜد ĉاĈ Ćǔاǣ
 ȔËǩǍĀ ĆÉÉǢ Ćô  ùËĄÉÉÜ ȖÉÉȸË ĆÉÉǐ ǝÉÉÜاǑ در
 ǄÜاǌĀ âیËØÉÉش ȖȸË د درǔËĄǒ ĊĀ ȂȅÉÉÜ
 ùوË ĆÉÉûĈدر و ČÉÉçȇ }ǆȄø و ÉÉǍȄĀد ǐاشÉÉد 
 Ëر  ȔاÉÉĀĄǒ  ȔĄÉÉǍûǍĀ Ã0 ȂȅÉÉÜ ȔËĄÉÉǒ ĊĀ

ǌĀاǄÉÉÜ دǆÉÉÛǔË و رËه ÉÉǔËدÉÉǒ ȔƸ ĉǦËا دو 
 ĆǊȄø  Ćǐ zǆÜË ĊǈÜاǌĀ ǝȸارǒ دهǌیƸ اهĀ
 ĆȅǐاÜ Ćô  ĠȸاĈ ǆôØÉÉش ǦË ȔËĄǒ ĊĀ {ĉو
 úǋĀ ýËادوǐ ĉاÉÉĈċاô  öǌیǩǍü در ĠȷĄǣ
 ĆÉÉǐ ȔاÉÉورودش ĉËØÉÉȷ {دǔË ĆǊÉÉشËدرو دĄÉÉǣ
 ĊüاĀ اورǮĀ zدØô ùاǈȅǊÉÉÜË ȖóÉÉÛĀ رËǦاǐ
 ȖÉÉȸË ĆÉÉǐ ǝÉÉÜاǑ در ĉǦاÉÉÜØćه و شËر ØÉÉȸǦو
Ƹ ĆôیÉÉا ĈمǌǟاȅǊçĀ Ȕد ǍǊÉÉÛĈد   ùËĄÉÉÜ
ćǌǒاǔ ĠÉÉȸمÉÉǔËĄǒ Ċد   ĆÉÉǐ  ȖóÉÉÛĀ òÉÉǔاǐ
 ĉËØÉÉȷ  ȖóÉÉÛĀ  ĉاÉÉǳاȅǒ  ĉĄ÷ǠÉÉÜاǑ
 Ćô ȖȸË }ǆȄø {اشدǐ ǂČǍćÛǒ ǆǣËدØȹ
 ȖóÛĀ òǔاǐ ارǌô ǐاĈ òǔاĉ دی÷ĉØ در 
 ȖóÉÉÛĀ ǂČǍćÉÉÛǒ ǆǣËدØȹ Ćǐ دǌǔËĄǊǐ

zǆÜË ĊÜرØȷ ùاÔ د درǔاورȲȷ ĉرو

 86 درصد بودجه کشور صرف هزینه های جاری شد

"تسهیلات مسکن" در کشورهای خارجی، تا 80 درصد قیمت را پوشش می دهد 

راه اندازی لیزینگ مسکن با وام۵0 میلیونی 

ختمان ت سا
صنع خبار  ا
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Øøد   Ǒا
كوتاه برای انسان  از فشار ناشی از بالا رفتن از پله ها  گرد در راه پله ها} زمینه ساز فراȦتی  پا

zzzzzzگرد در مجله است و این پا

كمیسیون انتشارات    
"پیگمالیون" ؛ از مجسمه ساز عاشق

 تا اصل مدیریتی
 

 ȂǍçǳ ȔاÉÉÛǔË دهè òا یǐ Ćô ôارǌĀدǐ ȖȸË ǭǔËاشÉÉد   ǦË ØȸدĀ رĄßǒ Øø Ë
 ȂǍçǳ ĉاĈ ȔاÉÉÛǔË دÔ ا درćǔƸ ǦË اهø ƸدĄǣاǔ {ǆÉÉÜË ȀØä ĆǳØè Ġȷ و

zǆشËد دĈËĄǣ ارǶǊǔË ĆǳØè Ġȷ و
 ǦË ĉǦاÉÉÜ ĆمÉÉÛǞĀ { ƕȔĄÉÉǍüما÷Ȳȹƕ }ǆÉÉÜË ĊÉÉǔاǔĄȸ ĆǔاÉÉÛȇË òÉÉی ȖÉÉȸË
Ąȷ ÙØǈȈدĀǦ zاË Ċǔو ÉÉÛǞĀمĆ یȔǦ ò رÉÉÜ Ëاǆǣ و شĄǣ ØǓË ĆǊȄǍÉÉد شد 
 ĆمÉÉÛǞĀ {ýاǞǔËØÉÉÜ zدǍǊÉÉÜØȹ ĊĀ ĆȈĄÉÉǮçĀ òد یǌǔماĈ Ëو رË Ćô ȅǔƸدر 
 Ø÷دیóا یÉÉǐ دو ȔƸ د وÉÉده شǔǦ ȔĄǍüما÷Ȳȹ ȋÉÉǮè ØǍǓƽǒ ǆÉÉÓǒ { ȔاÉÉج ĠÉÉȷ

zدǔدØô  ǘËدوǦË
 { ȔاǊÜاǐ ȔاǔĄȸ در ĊüاǍǣ ǆǍßǠش òی âȅȇ Ćǔ {ƕȔĄǍüما÷Ȳȹƕ هǦوØĀË

zǆÜË ĊǊیØȸدĀ و ĊÜاǌǮǔËرو ÑČãàË òی Ćô
 úÉÉȸماǒ دËØÉÉȇË }ǆÉÉÜË ȖÉÉȸË ĊÉÉÜاǌش ȔËدر رو ȔĄÉÉǍüما÷Ȳȹ úÉÉàË ĆÉÉàČǣ
ǌǌôد   ǆǐاǓ ǩÉÉǍǔ úمè د و درÉÉǌǌô دËرÉÉǔد در ØÉÉǶǔ دی÷ǔËĄǒ {ȔËØÉÉمÉÉǌد جĄûه 
 ȔاÉÉǮیË ǦË ȔËØ÷دی Ćô  ĊǒËارǶǊǔË دǔرËد úÉÉȸماǒ اćǔƸ zدǌǊÉÉÛĈ دǌمǔËĄǒ ĆÉÉô
 ǆǈǋĀ {ȔاǔƸ ĆÉÉǐ ǆǈÉÉÛǔ ȔËØ÷دی ĊǌĈǤ ØȸĄßǒ اǒ دÉÉǌǌô دËرÉÉǔد رƸØÉÉȷ Ëورده 

zاشدǐ

 ǘËØÉÉǣË ĊÉÉÜارȇ ȔاÉÉǐǦ ǦË Ëر ĆÉÉǔا÷Ȳȷ ĉاÉÉĈ ǂارǈè þÉÉǍǔËĄǊǐ Ǧرو òÉÉی ĆÉÉô  ȖÉÉȸË
 ǆÉÉÜدر þĈ Ëر ĊÉÉÜارȇ اĀ ȔĄǢ {ǆÉÉÜË ĊǌǊȇاǍǔ ǆÉÉÜد ĉرویا òی {þǍǌô

zþÛیĄǔ Ċمǔ ÒǍÓà و þǍǌô Ċمǔ ǆǈÓà
ÉÉǍǌôد ÉÉǒا   ĊçÉÉÜ {دǍÉÉاشǐ اÉÉĈ ǂارǈè ĆÉÉǮری ùاÉÉǈǔد ĆÉÉǐ ĆÉÉô  ȔƸ ǦË ǭÉÉȲȹ اÉÉĀË

ǜǍĈ ǄóǒØĀ یË ¿0 ȖȸË ǦË òشǈǊاه ȇØäØȹدËر و ĄǮǔ ǀĄǈÓĀید{
ĊÛô رǐ ȖǍǊÛǠǔ ĉËØȷ Ëار دیده Ëید} ǈǔاید ȲȸĄ÷ǐد{  ĊǊȈو �¿

�Ƹ ǦËشǌÉÉاÉÉǐ Ġȸا شÉÉما} ĄǣشǆǠǈÉÉ شÉÉدǐ z�ýایÉÉد ÉÉȲȸĄ÷ǐد{ �Ƹ ǦËشǌÉÉاǐ Ġȸا 
 ǆÉÉȈو ǬĄǣ� اÉÉǐ �ĊǊǠǈÉÉشĄǣ� ĉاÉÉǌçĀ z�yþǊÉÉÛĈ ǆÉÉȈو ǬĄǣ {ماÉÉش
 ĊÉÉøدǔǦ ȔاÉÉǌǢ ÞǠÉÉش ȔƸ اÉÉǐ ǂاÉÉȈČĀ ĆÉÉô  ȖÉÉȸË ØÉÉ÷Ā {ردËد ȊØÉÉȇ �ȔدĄÉÉȷ
ÉÉǍǌôدǠǊǔË zاǐ ǀا   ĊǊǠǈÉÉشĄǣ ÙاÉÉÛÔË Ćô Øôده ǐاشÉÉد   ùĄÓǊĀ Ëما رÉÉش

zǆÜË ȔاǒدĄǣ
 Øø Ë zردËدǔ دĄاشد� وجǐ ĊĀ� þÜË Ćǐ ĉǩǍǢ {ĊÉÉÜارȇ ȔاǐǦ رĄǊÉÉÜدر د �2
 ȔƸzǆÉÉÛǍǔ ǭǔدĄȷ ÒǍÓà Øȷ úǍüد} دÉÉش ĊĀ ادهȄǊÉÉÜË ȔƸ ǦË ĆǊÉÉشǥø در 

zیدØǈǔ ارô  Ćǐ ȔاǊایĈ Ćûدر جم ǩøØĈ Ëر
3� وĄǶǌĀ ĊÉÉǊȈرÉÉǒاǆÉÉÜË �BMW� úÉÉǍǈĀĄǒË Ȕ} یا ǐاید 
 ĠȸاóیØĀƸ ȔاÉÉǐǦ Ćǐ اÉÉو� ی ýË ǀ� دÉÉȲȸĄ÷ǐ ĊÉÉǔماüƸ ȔاÉÉǐǦ ĆÉÉǐ
 Ćô �ýË Ġȷ دĄǌǐ �ĄǍûǐیǍÉÉÛدýË Ġȷ� þÉÉÜË Ćǐ ĊûǍǈĀĄǒË z و� 
ÉÉĀا ÉÉĈ ĊǔËØȸËا þÉÉȲȸĄø ĊĀ و ĈمĆ جÉÉا Ąǔ ĊĀیþǍÉÉÛ} در دÉÉǍǔا 

zردËدǔ دĄوج
 ȔËĄǌè Ćǐ ȔƸ ǦË اÉÉĈ õĄüاǒاô ÉÉĈ Ċćøا و  Ƹ در ĆÉÉô  ĉǩÉÉǍǢ �Â
 �ùǩǌĀ ǀدر úȸĄÓǒ� zǆÉÉÜË ید} �در�Øȷ ĊĀ ýاǔ �ǀدر�
و �Ǆßǔ درǀ و ØǞǌǑه� ËشǈǊÉÉاه Ǎǌô ĊĀ Øóȇ ËØǢ zǆÜËد 
ÙČô و  ȄǊÉÉÜËاده ǦË �در�ǀ در Ąǔ ĊÉÉǌǊĀشǍǊÉÉد} ȔƸ رÉÉǐ Ëا

xدǌô ĊĀ ĊمÜر
 ǆÉÉÜØćȇ Ëر ĉǩǍǢ ØĈ یا ǆôØÉÉش òی ǂاÉÉĀدǣ ĊÉÉǊȈو �Ã
 ĆÉÉãȅǔ ĄÉÉĀرد   ØÉÉĈ  ĉاÉÉćǊǔË در   ǆÉÉÛǍǔ  ýǦċ ÉÉǍǌô ĊĀد} 

گر نتوانی خــوȔ بینی ات را  گفــت:� ا  õمادربــزر
در ســوǩ بریزی بازتابȕ مشــخÞ می شودz تو 
گر  كنی چون ا  Þه را باور داری}  مشــخȇبایــد آن
 �zباور نداشــته باشی} افرادت هم باور نمی كنند
مــادر بــزرõ ادامــه داد: � یــادت باشــد شــما در 
حال هم زدن ȟرف ȍȦا هســتید و خوȔ بینی} 
 úبــه همیــن شــك یابــد و  از شــما جریــان  بایــد 
می توانــد در دیگــران هــم جاری شــودz به جای 
بگیریــد  تصمیــم  فعلــی}  وțعیــت  از  نومیــدی 
 Ȕكجا برســید} خو دربــاره اینكه قصد دارید به 
بیــن باشــیدz وقتــی افرادتــان دربــاره چالشــها 
حــرف می زنند} شــما درباره فرصــت ها صحبت 
كنیــدz وقتی دیگران دربــاره علت عدم موفقیت 
كنند شــما دلایلــی بیاورید  شــركت صحبت مــی 

 � zشوند ȳكه می توانند موف
ǩكتاب سو گوردون در  جان 

راهکارهایی برای بالا بردن
وهی   کیفیت کار گر

 چند اشتباه پرطرفدار در زبان فارسی
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حمام رفتن بهلول 

 

روزی بهلــول بــه حمــام رفــت ولــی خدمــه 
حمــام به او بی اعتنایی نمودند و آن قســم 
 zكیســه ننمودند كه دلخواه بهلول بود او را 
با این حال وقت خروɭ از حمام بهلول ده 
دینار كه همراه داشت را به استاد حمام داد 
و كارگران چون این بȍل و بخشȕ را دیدند 
همگی پشــیمان شدند كه چرا نسبت به او 

zبی اعتنایی كردند
 بهلــول بــاز هفته دیگر بــه حمــام رفت ولی

كمــال احترام او  كارگــران با  ایــن دفعــه تمام 
را شســت و شــو نمــوده و مواȟبــت بســیار 
 ȕكوشــ نمودنــد} ولــی بــا اینهمــه ســعی و 
كارگــران موقــع خروɭ از حمــام بهلول فقط 
یــò دینــار بــه آنهــا داد} حمامی هــا متغیــر 
گردیده پرسیدند سبǬ بخشȕ بی جهت 

x و رفتار امروزت چیست úهفته قب
 úبهلــول گفت: مزد امــروز حمام را هفته قب
كــه حمــام آمــده پرداخت نمــودم و مــزد آن 
روز حمام را امروز می پردازم تا شــماها ادب 

zو رعایت مشتری های خود را بنمایید

درخت و مسافر 
 þǍمßǒ د وǍÉÉÜر ĊÉÉǊǣدر ĆÉÉǐ { دÉÉĀƸ ĊÉÉĀ دور ĊÉÉĈËر ǦË ĆÉÉô  ĆǊÉÉÛǣ ĉØȇاÉÉÛĀ
 ǆǣدر ȔƸ ĆÉÉô  ȖȸË ǦË úÉÉÉȇاǾ دǌô  ǆÔËØǊÉÉÉÜË ĉدرȈ ȔƸ ĆایÉÉÜ در ĆÉÉô  ǆÉÉȇØø
ǥøرد   ĊÉÉĀ ǭüد ØÉÉȷ ĆÉÉô  ĆÉÉǢ ȔƸ ǆÉÉÛǔËĄǒ ĊÉÉĀ ĆÉÉô  ĊÉÉǊǣد} درĄÉÉȷ ĠȸادوÉÉÉج

 yzzzدǦاÜ وردهƸØȷ
ǀĄǣ ĆǢ Ćô Øôد   Øóȇ ǬدĄǣ اǐ ǆÉÉÛǮǔ ǆǠÉÉÜ ȖǍĀǦ ĉرو ØȇاÉÉÛĀ ĊǊȈو 
 ĉدرÉÉÉȈ ǆÛǔËĄÉÉÉǒ ȤĀ وË د وĄȷ اÉÉج ȔƸ در ĊĀØÉÉÉǔ ǀËĄǣ ǆÉÉǠǒ ØÉÉÉø Ë دÉÉش ĊÉÉĀ 

 zدĀËارȲȷ ȔƸ ĉرو
 yyy دÉر شËدÉدیǑ ǬارÉǌô Øôده Ąȷد در   Ëر ǭÉویǦرƸ Ćô  ĊǊǠǒ 

g
ËرĄÉȇ 

 ĉǥÉÉÉیǥü  ĉËǥÉÉǾ  Ǭاô  zþǊÉÉÛĈ ĆǌÉÉÉÜØÉø { ÉÉȅǢدر   ǆÉÉȄø ĄÉÉǣد  ÉÉǐا   ØȇاÉÉÛĀ
 zzzþǊشËد

 zار شدóÉشƸ ǬØȷËØȷ در ØÉیǥǉüو د öǔار÷ǔر ĉاĈËǥǾ ǦË ĄûمĀ ĉǩÉǍĀ Ȕاćø ǔا
 zzzدǍشĄǔ رد وĄǣ ĊüاÓشĄǣ اǐ دØÉĀ ÚǑ 

 ØÉÉÉäاǣ ĆÉÉǐ ǭÉÉایĈ ðÉÉÉûǑ و ǆÉÉȇر ǛÉÉǍø  ǬØÉÉÉÜ ĊÉÉمô  { ȔدÉÉش ØǍÉÉÜ ǦË دÉÉÉçǐ
 ȔƸ Ƞرو Ëر ǬدĄÉÉǣ  zدǔدÉÉش ȖǍ÷ǌÉÉÜ دĄÉÉȷ ردهĄÉÉǣ ĆÉÉô  ĠÉÉȸËǥǾ و Ȥ÷ǊÉÉÛǣ
 ǄǍǞè Ǧرو ȔƸ ǩÉǍ÷ǔË ǆȄ÷ÉÉÉش ĉاĈ ȊاÉȄǒË Ćǐ Ćô  ĊÉÉÉüاÔ د و درØô ǆǠǒ رÉÉÉĈا 
 ĆǌÉÉÜØø  Øǈȷ ðی Øø Ë Ȥüو zþǐËĄǣ ĊĀ ĉدرÉÉȈ  } ǆȄø  ǬدĄÉÉǣ اǐ دØô  ĊÉÉĀ ØÉÉÉóȇ

 xĆǢ ردǥÉ÷ǐ جا ȖȸË ǦË
 zzzدرید Ëو رË د وÉش ØÉĈاǷ ĉØÉǈȷ Ȕاćø و ǔا

 ǬارȄÉÉÜ ØǶǊǌĀ ĆÉÉô  þÉÉریËد ĠÉÉȸجادو ĊÉÉǊǣد درĄÉÉǣ Ȕا در دروÉÉĀ ǦË ðÉÉی ØÉÉĈ
 zǆÜاĀ Ǆǔجا ǦË ĠȸاĈ

وǐ ȤÉÉüایÉÉد ÉÉÉÜËĄÔماǐ ȔاشÉÉد }  ȖÉÉȸË ȔĄÉÉǢ درóÉÉȇË ǆÉÉǣار ćÉÉÜØǒ {ĊȄǌĀا } و 
zدǮǠǐ ĊĀ ȋȅÓǒ ǩǍǔ Ëا رĈ ĊǔËØ÷ǔ

 zzzzzzzدǍاشǐ دǍǮدیǔË ĊĀ ȔƸ Ćǐ Ćô  ĆǢ ȔƸ ǄȈËØĀ ȖȸË Øȷاǌǐ

zریدËǥ÷ǐ
ÉÉǌçĀ ĆÉÉǐ ĆÉÉãȅǔاǑ ĉایÉÉاȔ یòÉÉ جمzǆÉÉÜË ĆÉÉû وĊǊȈ شÉÉما 
 zریدËǥ÷ǔ Ćãȅǔ {ǆÜË Ćمûô جمĄǌǔ ĆûشǍǊد و ǌǢ âȅȇد 
 ĊÉÉÜارȇ ǀدË و ȔاǐǦ ȔاǊÉÉÛ÷ǌĈØȇ ǦË دÉÉǍĈËĄǣ ĊĀ ØÉÉø Ë �Ä
 Ćǐ Ëا رÉÉćǔƸ دȲȸاǒ ردĄÉÉĀ ĉاÉÉĈ ǂارǈè âÉÉȅȇ د وÉÉǍǌô  ĉوØÉÉȲȹ
 ĊÉÉßßǠǒ ǂاÉÉÔČãàË ǦË ȔدØÉÉȷ ýاÉÉǔ ýا÷ÉÉǌĈ {دÉÉیØǈȷ ارô
 ǩǍǔ Ëر ȔƸ ĊÉÉÛǍû÷ǔË و ĊûàË ýاǔ {ĉرËǩÉÉȇË ýØǔ و ĉØÉÉǒĄȲǉĀاô
 ĊǊȈو zدĄÉÉǮǔ ǛǍø  ǄäاǠĀ اÉÉǒ دǍÉÉÛیĄǌǐ ارǐ òی úÉÉȈËدÔ
 ĉØȷارô شÉÉما ǔ� ǦËمای�Ć در Ǎǌô ĊĀ ǆǈÓà ñĄȷ ÚǍȇد} 
 ǀاÉÉǠǊǔË ËدËره ĄÉÉǣ ĆÉÉÓȄàد   ĉËØÉÉȷ  Ëر  ĊÉÉÜارȇ  ȔاÉÉǐǦ  ĆÉÉô
ÉÉǍǌô ĊĀ ǆÉÉǈÓà ĉǩÉÉǍǢ ĆÉÉǢ ǦËد و  ØÉÉóǔده} ǔمćȇ ĊمÉÉد 

zǆÛǍǢ {�Ćمایǔ�
و Ąǔ ĊĀیǌÉÉÛد   �ŞƌƊƋƉŸƃƀŸ�  Ëر ǍüËØǊÉÉÜËا   �Å 
ÉÉǐا  ĄÉÉǮôر  دو   ȖÉÉȸË  zدÉÉǌĀاǔ ĊĀ  �ŞƌƊƋƉƀŸ�  Ëر  ǭÉÉیØǒË   
ĀاÉÉǌǔد   ĆÉÉô ǐاشǍÉÉد   ǄÉÉȈËØĀ  zدÉÉǔرËد  ǂاوÉÉȄǒ  ØÉÉ÷دیóی 
 Ëر ÉÉćǔƸا  ËǩøØǈǣرÉÉĈ ĉا}  و  ÉÉÜایĈ ǆا   ĊÉÉǣØȷ  ȔاÉÉجمØǊĀ 

zیدØǍ÷ǔ اهǈǊشË

� ��ÑČÜ و �ǐ �ĆÓûÜËا یóدی÷ȊØȇ Ø دËرǔد{Æ
zردËǥ÷ǐ ȖǍĀǦ ĉرو Ëد رĄǣ �ÑČÜ� اǒ ǆÜËĄǣ ØǍø ȔاøوØø  ǦË ÚǍûǑ �¿

zشد ȂǍȈĄǒ {ȂûǠǊĀ ȔاǍǢارóش ĆÓûÜË �2
در و�ĆÓûÉÉÜË� {æȈË} جمǆÉÉÜË �ÑČÉÉÜ� æ و Ĉ ĆÓûÜË� þÜË Ćǐ ĉǩǍǢا� 

zردËدǔ ĠȸاǌçĀ
zدǌǊÛǍǔ ȀدËØǊĀ �Ȕشد ȔĄø ǧËو �و �ȔدØô  ǅǢ� �9

 Ëر ȔƸ {دÉÉǌô ĊĀ ردĄǣØȷ ȖÉÉǍĀǦ اǐ ĄÉÉûćȹ ǦË ȀادÉÉßǒ در úÉÉǍǈĀĄǒË òÉÉی ĊÉÉǊȈو
ǌôد یا  ÉÉǐ ǩǍǔ ȂȅÉÉÜ Ćôا ĄÉÉǣØȷ ȖǍĀǦرد   ĊǔاĀǦ د وÉÉǌĀاǔ ĊĀ �ȔدØÉÉô  ǅÉÉǢ�

zǆÜË شده �ȔĄø ǧËد} �وĄش Ćǒ و ØÜ د وǣØǟǐ ËĄĈ ĉرو úĀاô  úǍǈĀĄǒË
و   ùاده دÉÉÜ  ĊÉÉǌçĀ  ĆÉÉǐ  ĉĄÉÉÛǔËØȇ  ȔاÉÉǐǦ در  �ôاǔدیÉÉد�}   ǂارÉÉǈè  �¿0
 ÚÉÉûǞĀ  ǂاÉÉǐاǠǊǔË در  ÉÉǒا  دËرد  ÉÉßȈد   ĊÉÉÛô  ĊÉÉǊȈو  zǆÉÉÜË  ýĄÉÉßçĀ
 zدǌĀاǔ ĊĀ دǩÉÉĀاǔ یا ǄûäوËد ĉاÉÉǌçĀ Ćǐ �ËدÉÉدیǔاô� Ëو رË {دÉÉǌô  ǆôØÉÉش
 ĊóÉÉد} شǌǊÉÉÛĈ دیدǔاô  ÚûǞĀ ýØǊÓĀ ȔاøدÉÉǌمایǔ ĆÉÉô  ȖÉÉȸË در ĆÉÉǊǈüË
 Ćǐ د وǔË ĆǊȇاǍǔ هËر ȔاǊÉÉÜارćȷ ĆÉÉǐ ǦĄÉÉǌĈ ĊǊȈو ùاÉÉÔ ØĈ ا درÉÉĀË ~ǆÉÉÛǍǔ
 ǀĄÉÉÛÓĀ �ËدÉÉدیǔاô� {دǌüĄǼÉÉǮĀ ĊÉÉǒاǼǍûǈǒ ĊǔËØǌǠÉÉÜ و ØǊÉÉÜĄȹ ǁاÉÉǢ

zدǔĄش ĊĀ
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 ǀاÉÉÛÔ ÑاÉÉȴǊȇË úÉÉàاÔ ĊÉÉûĀ ĆçÉÉÜĄǒ ȊدوÉÉǌà 
 ýدو ǆüدر دو Ċǌç3¿ یÅ9 ùاÉÉÜ در ĉǦرË هØǍǣǤ
 ØÉÉȲǍǼǒ ȊدوÉÉǌà ĆÉÉǐ اÉÉĈدçǐ ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ǂاÉÉÔČàË
 ýارćǢ و ýĄÉÉÜ ĆĀاǔØȷ ȖǍǔËĄȈ ÙاÉÉÜËØȷ zدËد ýاÉÉǔ
 ǆÉÉشËدØȷ ĆÉÉǐ ǦاÉÉǞĀ ĊÉÉǒرĄà در ǆÉÉüدو {ĆçÉÉÜĄǒ
 ǦË úÉÉàاÔ ĉǦرË دÉÉĀƸدر ĆÉÉô ÉÉÛÔ ȖÉÉȸË ǦËاĄÉÉȷ ǀد 
 ĊǌȲȷ ǭȲȹ ýاÉÉȈرË Ćǐ ǆǈÉÉÛǔ ýاǣ ǆȄǔ ǂËادرÉÉà
 ǀاÉÉÛÔ ǦË ǆÉÉشËدØȷ اĀË zدǌô  ËدȲȹ ǭĈاô شÉÉده 
ǔ ĉØÉÉÛôاشËĄè ǦË ĊÉÉید   ȖǍĀاǒ ĉËØȷ ĉǦرË هØÉÉǍǣǤ
 ȔĄǔاȈ در zدĄÉÉȷ ğĄǌمĀ ĊĀĄمè ĆدجĄȷ ĊÉÉǊȄǔØǍǾ
 ĉËØÉÉȷ  ĆÉÉô ÉÉÜ ǛǌǑاÉÉćǢ ĆüارØÉÉȅĀ ĆçÉÉÜĄǒ ýر شÉÉد 
 ǂËارÉÉǈǊèË  ǦË  ĊÉÉǮǠǐ  ȖÉÉǍĀاǒ و   ĉرËǥø ĆایĀØÉÉÜ
 ǭǠǐ ĊǌیØȇƸارô Ĉ ĞاÉÉǍüĄǒ ĉدĉ و  Øä ǦاǍǔ ردĄÉÉĀ
 {ĉǦرË هØÉÉǍǣǤ ǀاÉÉÛÔ دÉÉàدر Ã0 اÉÉǒ ĊÉÉǊüدوØǍǾ
 ǂČǍćÉÉÛǒ  ǂرĄÉÉà Ćǐ  ĊÉÉóǔاǐ  ĆóǈÉÉش  ȋÉÉȸØä  ǦË

zدǐیا ÞǍßǠǒ

 ǀاÉÉÛÔ ǦË ǆÉÉشËدØȷ ğĄÉÉمǞĀ ĆÉÉô  ȤÉÉüاÔ ا درÉÉĀË
ØÉÉǍǣǤه ËرȠǦ در ÉÉÜاÉÉçĀ ¿3Å9 ùادØÉÉȄà ù و در 
 {ǆÉÉÜË دهĄȷ رċد ȔĄǍûǍĀ900 ùادçĀ ¿3Æ0 ùاÉÉÜ
ȔËǩÉÉǍĀ ȖÉÉȸË در ÉÉÜاĈ ùاçǐ ȠدĆǐ Ƞ شÉÉدǂ روǔد 
zǆÉÉȇØø دوÔË ǆÉÉüمدËǪÉÉǔ ĉد  ĄÉÉçàدĄÉÉǣ ĆÉÉǐ Ƞد 
 ĊćجĄǒ úÉÉȷاȈ رËدȅĀ اÉÉǐ Ëر ĉǦرË هØÉÉǍǣǤ ȊدوÉÉǌà
Ąȷ ĆÉÉǊȇØøد   úÉÉȸĄÓǒ ĊÉÉمǒاǣ ǆÉÉüدو ǦË ĉدĄÉÉجĄĀ
 ĄÓǔ ĆÉÉǐ ǆÉÉȄǔ ǆÉÉمǍȈ ĉدĄÉÉçà ØǍÉÉÜ ȔاÉÉĀǩمĈ و

zǆȇیا ĆĀËدË ĉË ĆȅǐاÜ Ġȷ
 ǩÉÉǍǔ  þÉÉćǔ  ǆÉÉüدو ÉÉǐا   þÉÉǊȄĈ  ÚÉÉûǞĀ  ĠȸĄÉÉÛمĈ
 ǀاÉÉÛÔ  ȖÉÉȸË  ǦË  ØǊÉÉǮȲȷ ȄǊÉÉÜËاده   ĉËØÉÉȷ  Ëر رËه 
و   ǆÉÉیØȸدĀ  ȔاĀǦاÉÉÜ  ùČÉÉÓǔË و  ØÉÉôد  ĈمËĄÉÉر 
 ǀاÉÉÛÔ ĉاǌĀË ǂƽǍĈ ùČÓǔË ǩÉÉǍǔ و ĉǩÉÉȸر ĆĀاǔØȷ
 ØÉÉȷ  ǂارÉÉǶǔ ÔËمدËǪÉÉǔ ĉد   âÉÉÜĄǒ  ĉǦرË ØÉÉǍǣǤه 
 Ċ÷ǔĄ÷Ǣ و ǀاÉÉÛÔ ȖȸË ǦË ǆÉÉüدو ĉاĈ ǆÉÉشËدØȷ
 ȖÉÉȸË ČÉÉمè د وǔاÉÉÜر úÉÉȈËدÔ ĆÉÉǐ Ëر ȔƸ دØÉÉô ĆǌیǩĈ

صندوقی که دیگر »جیب دولت« محسوب نمی شود

يم انده ا خو شما  اي   بر



37
3Å

ن
گرا

اد
م آب

پیا
�ÉÉÛÔاǈǒ �ĊÉÉûĀ ǀدĆÉÉǐ úÉÉȸ �جǄÉÉǍ دو�ǆÉÉü شÉÉد} ÉÉǒا 
 ĉدĄÉÉجĄĀ  ¿3ÆÅ  ùاÉÉÜ در  ÔËمدËǪÉÉǔ ĉد   ĆÉÉô  ĠÉÉȸجا
 ĊÉÉǣØȷ د وØÉÉô  ýČÉÉèË ĆÉÉǔاĀØÓĀ Ëر ĉǦرË هØÉÉǍǣǤ ǀاÉÉÛÔ
 {ǀاÉÉÛÔ ȖÉÉȸË ǦË دÉÉǔدØô  ýČÉÉèË ÚÉÉûǞĀ ȔاøدÉÉǌمایǔ ǦË
 Ćô  ĊĀدØĀ ĆÉÉǐ ǆǣËدØȹ ĉËØÉÉȷ و ÚÉÉûǞĀ ǦĄÉÉǞĀ ȔدوÉÉǐ
 ĆĀاǔ رĄÉÉćجم ÚÉÉǍǖر ĆÉÉǐ ĊǔاǊÉÉÜË ĉاĈØȄÉÉÜ ȔاÉÉیØدر ج
 ĆǊȇØø  ýاǞǔË ȠË دهØǊÉÉÛø  ȠاćǊÉÉشËدØȷ {دǔدĄȷ ĆǊÉÉشĄǔ

zǆÜË
ǌà ĆÉÉôدوØǍǣǤ Ȋه   ǆȄø  ¿390 ùاÉÉÜ د درËǪÉÉǔ ĉمدÔË
 ĉاǲèË ǦË Ċóی Ćô Ëرǣ ĉǦاǆÜË Ċü و ȖȸË در ÔاĄȷ Ċüد 
ÉÉǍĈاè ǂاĄĀ {úÉÉĀجĄÉÉدÉÉǌà ĉدوȊ رȔĄǍûǍĀ ¿00 Ë دċر 
 ØǞǌĀ Ćô  Ćروی Ġȷ ĉاĈ ǆÉÉشËدØȷ ȖÉÉȸË zدĄȷ دهØô  ýČÉÉèË
 ǦË Ċóی ȖÉÉǊȇر ǆÉÉÜد ǦË و ýرĄÉÉǒ ɇ Øǔ دیدÉÉش ǭÉÉیËǩȇË ĆÉÉǐ
ĄǮôر شد} ȅǊǔËاد   ǆȇØǮȲȹ ĉËØȷ ĊÉÉÜاÜË ĉاĈ ǆàØȇ
 ĊûôĄǒ دÉÉمÔË zǆÉÉشËد ùاǈǔد Ćǐ Ëر ȔاÉÉÜاǌارشô شÉÉدید 
 ýČèË þĈدǦیا ǆüدو ȔدĀƸ ارô  ĉرو ǦË ÚǑ ĆǊȄĈ دÉÉǌǢ
 ¿Ä¿ {ĉǦرË هØǍǣǤ ǀاÛÔ رċارد دǍûǍĀ ¿ÅÄ ǦË� Ćô Øôد 
Øôده و ÉÉÛÔاØǍǣǤ ǀه  ǍûǍĀارد دċر رË دوȄǊÉÉÜË ǆüاده 

�zǆÜË دهØô ËرĉǦ رË جارو 

 {ĊûĀ ĆçÉÉÜĄǒ Ȋدوǌà ýاȅĀ þǖاȈ ýČèË Øȷاǌǐ ȔĄǌô Ë اĀË
ĄĀجĄÉÉدÉÉÛÔ ȖÉÉȸË ĉاÉÉǍûǍĀ 2Â ǀارد دċر ýČÉÉèË شÉÉده 
 Øȷ اǌǐ د وĄÉÉǣ ǆÉÉǍüاçȇ ĉËدÉÉǊǐË ǦË ǩÉÉǍǔ þÉÉĈدǦیا ǆÉÉüو دو
 ǜÉÉǍĈ ȔĄÉÉǌô ĆǊȇØø شÉÉده} ǒا  ǭÉÉȲȹ در ĊÉÉüاĀ áاÉÉǈǲǔË

zǆÜË ĆǊشËدǔ Ȋدوǌà ȖȸË æȷاǌĀ ǦË ĊǊشËدØȷ
ĈمÉÉÜËØȷ ȖǍǌǟاǔØȷ ÙاĈ ĆĀا ËØȈر ËǩĈ Ä ǆÜËر ǍûǍĀارد 
 ȔایاǑ اǒ ȊدوÉÉǌà ȖȸË úÓĀ ǦË Ċüریا ǂČǍćÉÉÛǒ ȔاÉÉĀĄǒ
 ǆǣËدØȹ ǆÉÉçǌà و ĉǦاورÉÉǮô  ǭÉÉǠǐ Ćǐ ĉارÉÉج ùاÉÉÜ
 ĉËدÉÉǊǐË ǦË ǩÉÉǍǔ ĊÉÉǊȄǔ ĉاÉÉĈدĀƸدر ǦË دÉÉà29 در zدĄÉÉش
 ǆüدو zǆÉÉÜË دهÉÉش ǩȸرËو Ȋدوǌà ȖȸË Ćǐ ĉجار ùاÉÉÜ
 Ȕدوǐ ĉاĈ ǆÉÉشËدØȷ æȈĄǊĀ ȔĄÉÉǌô ǒدØÉÉȲȷ و ÉÉǍĀËد ǒ ǩǍǔا

zǆÜË دهĄǈǔ ȔƸ ǦË ÚûǞĀ ǦĄǞĀ اǐ ĊǊÔ و یا ǦĄǞĀ
 ĊûĀ ĆçÜĄǒ Ȋدوǌà Ćô ÚǑ شÉÉاید ǍĀË ȔËĄǊǐدوËر Ąȷد 
 ĉاĈارÉÉǮȇ úȸدçǒ ǆĀدǣ در Ćô ȔƸ ǦË ǭȲȷ {دهÉÉǌیƸ در
ǔاشÉÉÜĄǔ ǦË ĊÉÉاǍȈ ȔمßǊȈË ØÉÉȷ ǆÉÉȄǔ ǆÉÉاد ǐ ĊûĀاشÉÉد} 
ĄÉÉǮôر   ĊǒƸ ĉاĈ úÉÉÛǔ ĉËØȷ دĄÉÉش ĉǦËدǔË ÚǑ ǀاÉÉÛÔ
 ĆǢ و ĊÉÉüاǣ ĆǢ  É Ëر ȊدوÉÉǌà ĆÉÉô  ĊÉÉǊüدو ǜÉÉǍĈ ØÉÉ÷و دی
� ǦË دوØÉÉǍø ĊĀ úȸĄÓǒ ĊûǈȈ ǆÉÉüد} ȔƸ رË جĄǣ ǄǍد  ØÉÉȹ

yردËدǌǉǔ
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 ǌćĀدÉÉÜاØÉÉȹ Ȕوǧه ǐ ĉËا Ǧ ȔËĄǌèیǊÉÉÛ÷اه شǌÉÉاور 
 ĆÉÉǖËرË  ȔاÉÉćج  ǦË  ĊÉÉàاǣ  ĉاÉÉĈ  ǭÉÉǠǐ  ĉËØÉÉȷ  Ëر
ØÉÉôده ÉÉǔËدĀ zارȖÉÉǍǒ وËرجĊôĄûÉÉÜË ÑËØÉÉä òÉÉǍ در 
Ğ و  Øä ýدØÉÉĀ ȔدØô øاه  Ƹ ĉËØÉÉȷ úȸورƸ اهĀ úÉÉȸËوË 
ÉÉǮǔ ĆÉÉôاĊÉÉĀ Ȕ دĈد   ǆÉÉÜË دهËد ĆÉÉǖËرË ĉË ĆÉÉǮȅǔ
 ËدȲȹ ǭیËǩȇË ØÉÉǊĀ ĊǊǔاÉÉÜ Æ0 دریا ǀƸ ÒãÉÉÜ ØÉÉø Ë

ǌôد ȄǒË ĆǢاØĀ ĉËØȷ ĊȈدǊȇË ĊĀ ýد 
 ĆÉÉǐ ĄÉÉȷد  یǑ òÉÉدیÉÉده ÉÉĈËĄǣد   ȖÉÉǍĀǦ ǭایÉÉÜØȇ 
 {Ȕدǌü دǌǔاĀ ĠÉÉȸاǑروË رĄÉÉǮô  ȖȸدǌǢ Ćô  ĉرĄÉÉä
ĄÉÉǮôر دی÷ǒ ØÉÉا  ǑاریØȷ {ȖÉÉǍüØȷ {ÚÉÉوúÉÉÛô و ÉÉǌǢد 
 ȔاÉÉÜدǌćĀzدǔرو ĊĀ وØȇ ǀƸ ØÉÉȸǦ ČĀاô ÉÉÔدĉ یÉÉا 
 ØÉÉȷ ôار   ùاÉÉÔ در {úóÉÉǮĀ ȖÉÉȸË ÉÉǐا   ĆÉÉûǐاȅĀ ĉËØÉÉȷ
ȖȸË ~دǌǊÉÉÛĈ اورǌÉÉاه ش÷ǊÉÉÛیǦ ĉاÉÉĈ هǧوØÉÉȹ ĉرو 
 Ȕاćج ǦË Ċàاǣ ĉاĈ ǭǠǐ ĉËØȷ دǌǔËĄǒ ĊĀ اĈ هǧوØȹ 

zاشدǐ دǍȄĀ دǔرو ĊĀ ǀƸ ØȸǦ úĀاô رĄä Ćǐ Ćô
 ĉËØÉÉȷ ĊÉÉûÔ هËا رÉÉǒ دÉÉǔË دهËد ĆÉÉǖËرË هǧوØÉÉȹ Â اÉÉćǔƸ

zاشدǐ اĈرĄǮô  ȖȸË ǂاǞǔ

 ȔماǊǣاÉÉÜ òی ǩایمǒ Ćǔاǣرود ĉرو Øȷ ȔدÉÉǌü در 
 ØÉÉ÷دی و  ǼĀاǦه ÉÉĈا  ÉÉćûǊĈا}  ćǌóÉÉÛĀا}   ǦË  úÉÉĀاô
óĀËاÉÉćǔاÉÉÛĀ ĆÉÉǐ ÒÉÉȸØȄǒ ĉاÉÉȴóĈ Ä ǆÔار ËیÉÉǞاد 
ÒãÉÉÜ ĆÉÉô رودǣاĆÉÉǔ رĄȹ ËشĊĀ ǭÉÉ دÉÉĈد  شĄÉÉد 
 úȸدǈǒ ȔدÉÉǌü اورǌÉÉش æمǊǞĀ ȖÉÉȸØǒ õرǩȷ ĆÉÉǐ ĆÉÉô
 ÚÉÉریĄȷ شØćÉÉدËر   âÉÉÜĄǒ ØÉÉȹوǧه   ȖÉÉȸË  zدĄÉÉش ĊĀ
 ǆÉÉÜË رËدوÉÉǍĀË ĉد و وÉÉش ĊǔاǈǍǊÉÉǮǑ ȔĄÉÉÛǔجا
 ĉاÉÉćǔاóĀ  ȖȸØǒ ĆǊÉÉÛجØȷ  ǦË  ĊÉÉóی  ĆûóÉÉÜË  ȖÉÉȸË

zدĄش ǆǠǊایǑ

و   ǩÉÉôØĀ  òÉÉی  ǦË  úóÉÉǮǊĀ ĄǣدÉÉȄôا  ǑایÉÉ÷اه   òÉÉی
 ȔƸ در ĊøدǔǦ Ćǐ ادرȈ ØȄǔ اĈدà Ćô  ĆüĄûø  ǆÉÉǮĈ

پروژه شهرهای شناور

 òیــ زمیــن   ȕفرســای  
بــود  خواهــد  پدیــده 
كــه چندین  بــه طــوری 
ماننــد  اروپایــی  كشــور 
لنــدن} پاریــس} برلین} 
كشــور  بروكســú و چند 
كاملا  دیگــر تا حدی یــا 
zزیــر آب فــرو مــی روند
بــرای  مهندســان 
 {úمقابله با این مشــك
روی  بــر  كار  حــال  در 
زیســتگاه  هــای  پــروژه 

شناور هستند



39
39

ن
گرا

اد
م آب

پیا
ǌǊÉÉÛĈدz در ČĀیĄÉÉȷ þÉÉدǀƸ Ȕ روËØÉÉȈ ǀƸ ĉر ØÉÉǍø ĊĀد و در 

zدĄش ĊĀ ور ĆäĄǾ ǀƸ در ĉØǊĀ دǌǢ ȋمè Ćǐ دǐ ĉËĄĈ
ÉÉǌǔËĄǒ ĊĀد   ǂاÉÉǔËĄǍÔ و  ÉÉǍøاه   ȔاÉÉÛǔË  ȔماǊǣاÉÉÜ  ȖÉÉȸË در 

zدǌǌô  ĊøدǔǦ

 ĉØÉÉǒاǑ  {ǆÉÉÜË  ØǍ÷مÉÉǮǢ ǍÉÉÛǐار   2  ǆÉÉÛیǦ ØÉÉǍǣǤه øاه    
 Ćô  ǆÜË اورǌÉÉش ØćÉÉش ĆçÉÉÜĄǒ ĉËØȷ ǬČǒ ùاÔ در ȖĀیدØȇ

zǆÜË شده úǍóǮǒ ȂûǊǠĀ ĉاćüوǧاĀ ǦË
 ĆÉÉô  ǆÉÉÜË اورǌÉÉه شØÉÉȸǩج òÉÉد یÉÉǌǔاĀ æÉÉȈËه در وǧوØÉÉȹ ȖÉÉȸË
 ĉاÉÉد جĄÉÉǣ در Ëر ýدØÉÉĀ ǦË ØÉÉȄǔ ȔËرËǩÉÉĈ اÉÉا یÉÉĈدà دÉÉǔËĄǒ ĊĀ

zدĈد

ȖȸË شĈØćÉÉا ǦË úȅǊÉÉÛĀ یóدی÷ǌǊÉÉÛĈ ØÉÉد و ǌǔËĄǒ ĊĀد ĄĀرد 
 ǆÉÉیØȸدĀ جدیÉÉد   ĉاćمǊÉÉÛǍÜ  ĆçÉÉÜĄǒ  ĉËØÉÉȷ ȄǊÉÉÜËاده 

zدǌاشǐ
 ǦË  ĊÉÉóی در   ĆÉÉیØǞǍǔ  ǆÉÉǠǊایǑ در  شǌÉÉاور   ĆÉÉÜدرĀ  òÉÉی   
ĆÉÉô در   ǆÉÉÜË ĊǌǍǌô ĆÉÉô دËرÉÉÜ ĉËا  ȖǍÉÉǮǔØǍȅȇ ĉاÉÉĈ ĆûÓĀ
در  ÉÉǔËĄǒ ĊĀد  ÉÉÜاǊǣار   ȖÉÉȸË ÉÉǌǌô ĊĀد~   ĊÉÉøدǔǦ  ȔƸ  ȀËØÉÉäË
ĆÉÉô در ǐ ØǓËاÉÉĀƸ ċدǀƸ Ȕ در ǌǊÉÉÛĈ Øãǣد   ØÉÉ÷دی ĉاĈØćÉÉش

zدĄاده شȄǊÜË
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 ǀĄǌج ĉØǊĀĄûǍô  Ã در {ùاÉÉÜ 2Ä0 دودÔ ǦË دçǐ
 Ćǔاǣ ادǐƸ þÜاȈ ĉاǊÉÉÜو در رو ȔاǞǌÛȇر ĊȈØÉÉش
دËرد  ËØÉÉȈر  ȈاجÉÉار   ØÉÉßè  ĉارÉÉمçĀ  ǦË  ĊĈĄóÉÉاشǐ
 Ċûè اÉÉȈƸ ǘاÔ ĆÉÉǔاǣ ýاÉÉǔ ĆÉÉǐ Ëر ȔƸ ĆÉÉمĈ ǦĄÉÉǌĈ ĆÉÉô

zدǌÜاǌش�ĊĀ
 ȖǍمĈ ȔاÉÉćج ĊÉÉûø ǩÉÉȷرǣ ȖÉÉȸØǒ õاǆÉÉǮǣ ĆÉÉǔ و 
ǩǔدیĈ Ċóا درǆÉÉÜ در شØćÉÉ رǞǌÉÉÛȇاËØÉÉȈ Ȕر دËرد 
 ĆÉÉǐ zǆÉÉÜË ȀوØÉÉçĀ ĊÉÉûè اÉÉȈƸ ǘاÉÉÔ ĆÉÉǔاǣ ĆÉÉǐ ĆÉÉô
 ȖȸØȴøرǩȷ ĊÉÉûè اÉÉȈƸ ǘاÉÉÔ ĆÉÉǔاǣ ØÉÉǒ ȋÉÉǍȈد ǂارÉÉǈè
 ùاÜ در Ćô  ǆÜË Ȕاćر جËد ȂȅÜ ĊǊÉÉǮǣ ĉاǌǐ
 ĆÉÉô  ĊÉÉǔاĀǦ در ĊÉÉǌçی zǆÉÉÜË دهÉÉش ĆǊǣاÉÉÜ ¿¿3Ä
 ȖȸË ØÉÉȷاǌǐ zØÉÉûǍǢ ǦË ĆÉÉǔ ده وĄÉÉȷ ĉØÉÉǈǣ ØÉÉüĄô  ǦË ĆÉÉǔ
ǣاÉÉÔ ĆÉÉǔاÉÉȈƸ ǘا ĊÉÉûè رǐ ËایÉÉد çĀمÉÉارÉÉǐ ĊÉÉǔËØȸË ȔËا 
ĀØøاǊǈÉÉÛǔ ĉا  ǔËĄǊǐ ĆÉÉôد در  ÉÉÜ ĊĀ ùĄàËاǌǊǣد 
Ǧیاد رǞǌÉÉÛȇاȔ و ǐ {ËĄĈ ĊóÉÉǮǣادÉÉĈاØǍǼǊĀ ĉ و 
 Ġȸاǲȇ {ĆÉÉȅãǌĀ ȖȸË در ȔËرو ĉاÉÉĈ ȖÉÉد شĄÉÉوج

zاشدǐ ĆǊشËد òǌǣ و ğĄǈǊĀ
 æÉÉȷØĀ ØÉÉǊĀ رËǩÉÉĈ Å ǦË ØǊÉÉǮȲȷ ĊÉÉûè اÉÉȈƸ ǘاÉÉÔ ĆÉÉǔاǣ
 ǦË ĊÉÉóی ĊÉÉǔËØȸË ا وÉÉǈȸǦ ĉارÉÉمçĀ اÉÉǐ رد وËد ǆçÉÉÜو
 ĊǊǌÜ و ĊǊÉÉǮǣ ĉاĈ Ćǔاǣ ȖȸØǒاǈȸǦ و ȖȸØȴøرǩȷ
 Ċûè اȈƸ ǘاÉÉÔ âÉÉÜĄǒ Ćô جćاĆǐ Ȕ شÉÉمار Ƹ ĊĀید 
 Øاجǒ ȖȸØȴøرǩȷ ĊǔاǞǌÉÉÛȇر čË þÉÉǍèǦ ĆÉÉǐ ȀوØÉÉçĀ

ǆÜË ا شدهǌǐ دوره ȔƸ ĊǔËØȸË
Ëو   ĉاÉÉĈ  ĠÉÉȸËرËد و   ĊÉÉûè ÉÉȈƸا   ǘاÉÉÔ درÉÉǐاره 
 ĆÉÉȅãǌĀ  ýدØÉÉĀ  ȔاÉÉǐǦ  ĉرو  ĉادÉÉیǦ  ĉاĈ ĆǔاÉÉÛȇË

ĀË ǆÜËا دǐ ØȴôاǊÜاǑ Ċǔارĉǩȸ درǐاره Ëو Ąǔ ĊĀیÛد{
è ñمده رǞǌÉÉÛȇاĄÉÉȷ Ȕد و در  ČÉÉĀ Ċûè اÉÉȈƸ ǘاÉÉÔ
 ȖǍǢ د وÉÉǌĈ úǋĀ ĊȈØÉÉش òüماĀ اÉÉǐ ǩÉÉǍǔ ǂارÉÉǞǒ
 ĉاĈ ĆÉÉÜاô ËرÉÉǈǒاá دËشǆÉÉ و ȅÉÉǮǐ ǦĄÉÉǌĈاĈ ǀا و 
 ǂØÉÉǲÔ� ¿¿0 ǭÉÉایĀØȇ ȔƸ úÉÉǣËدر د ĆÉÉô  ĊÉÉǌǍǢ
 ýدØĀ ÙØǊÜدر د ǆÉÉÜË شده ĆǊÉÉشĄǔ )�å� Ċûè
 ĠȸاǒرËǩĈ دÉÉǌǢ دǌȄÉÉÜĄø  ĉاÉÉĈ Ć jûø  zǆÉÉÜË ĊÉÉȈاǐ
 öǌÉÉÜØȇ ǆßÉÉش ĆÉÉǐ òÉÉدیǩǔ وË ğ دËشËǩÉÉĀ zǆÉÉر
 )úóÉÉش {ǆǎǍĈ� ĉǦ ǦË ǩÉÉøØĈ اÉÉĀË {دÉÉش ĊĀ ǆÉÉǮô
 ĆÉÉô  Ëر ĉدÉÉǌûǐ ĉاÉÉǈȈ ȔاÉÉمĈ {دÉÉǮǔ Ʌ ĄÉÉǣد ÉÉǣار
 ØÉÉǣƸ اÉÉǒ دÉÉش ĊĀ ĆǊÉÉÛǐ ǬË ĆǔاÉÉش ĉرو ȔƸ ĆÉÉمôد
 ǭȲȹاÉÉǮȲȹ دهÉÉر شËĄÉÉÜ ĉØÉÉǣ ØÉÉȷ zدǍÉÉشĄȹ ØÉÉمè
ËĄÉÉÜ ǄÉÉÜËر و ȈاËĄÉÉÜ ØÉÉäر   ĆÉÉمĈ ĆÉÉô  ȔاÉÉĈËØمĈ

zǆȇر ĊĀ دǔدĄȷ
 ĆÉÉÜ {ĉدر ǛǌǑ {ĉدر ǆȄĈ� ȊاǒË ÆÄ Ćǔاǣ ȖÉÉȸË
درĉ و ĄǊÉÉÛǑ( دËردz یƸ òÉÉشǣǩǉÉÉاǩÉÉȷ Ćǔرõ و ǈǔËار 
 ĆÉÉèĄمǞĀ ȖÉÉȸË  ĉاÉÉĈǦاǍǔ  ȖÉÉǍĀاǒ  ĆÉÉȄǍǷو õرǩÉÉȷ
 ĉاĈوØĈËر {áاÉÉǍÔ Â zǆÉÉÜË ĆǊÉÉشËده دÉÉćè ØÉÉȷ Ëر
 áاÉÉǈǒرË  ǩÉÉǍǔ  ĊǊÉÉǮĈ  3 و   ǦاÉÉǐرو و  ĄȹØÜشǍÉÉده 

علــی  آقــا   Ȁحــا خانــه   
بنــای خشــتی  بزرگتریــن 
ســقȪ دار جهــان اســت 
كه در ســال 1136 ساخته 
در  یعنــی   zاســت شــده 
كولر خبری  زمانی كه نه از 
بــوده و نــه از چیلــرz بنابــر 
ایــن خانــه حــاȀ آقا علی 
را بایــد معمــاران ایرانی با 
كــه  اصــول مــی ســاختند 
گرمــای نســبتا  بتوانــد در 
زیاد رفسنجان و خشكی 
و  متغیــر  بادهــای  هــوا} 
روان  هــای  شــن  وجــود 
در ایــن منãقــه} فضایی 
داشــته   òخنــ و   ğمتبــو

zباشد
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 ȖÉÉǍĀاǒ  Ëر  ĆÉÉǔاǣ  ȖÉÉȸË  ȂÉÉûǊǠĀ  ĉاÉÉĈ  ǆمÉÉÛȈ
zǆÜË دهĄمǔ ĊĀ

ÉÉǒاċر   ĆÉÉǔاǣ ĄȹØÜشǍÉÉده   ĉاÉÉǲȇ  ȖȸØǒ æǍÉÉÜو
 ýدو Ćȅǈä åاȄǒرË در ȔƸ ȂȅÜ Ćô  ǆÜË ĆǔاǠǳĄÔ
 âÜدر و zǆÉÉÜË دهÉÉده شǔاÉÉشĄȹ þǍǶè ĉدǈǌø ǐا 
 Ćô ǠǳĄÔاúǍãǊÉÉÛĀ ǰĄÔ Ćǔ شËØÉÉȈ ĊûóÉÉر دËرد 
در ǥøشÉÉǐ ĆǊÉÉا Ĉ ǰĄÔاǍÔ ĉاÉÉĈ ǂاĉ جاĊǈǔ در 
 ȖǍĀƽǒ ǂاǌȈ ȋȸØä ǦË ȔƸ ǀƸ و ǆÉÉÜË دهĄÉÉȷ áاÉÉǈǒرË
ĈË ĆÉÉôاĊü و   ȖÉÉȸË ĉËØÉÉȷ وهČÉÉè Ćǐ zǆÉÉÜË دهÉÉش ĊÉÉĀ
 ȖǍĀاǒ õرǩȷ Ćǔاǣ ȖȸË در ȔاǮایĈǦاǍǔ ýماǒ ĆĀدǣ

 ȖȸË در ĆÉÉô شĄÉÉد ÉÉÔاÉÉȈƸ ǘا Ċûè دĄǊÉÉÜر ĊÉÉĀ دÉÉĈد 
 {ËØÉÉÛǔËاروô ǣاóĀË ĆÉÉǔاǔاǈǔË ǀƸ úǋĀ ǂار} ǞÉÉÛĀد} 
 ĉØÉÉǊĀĄûǍô ÔمÉÉاĆǍǌǍÉÉÛÔ {ý} یÉÉǠدĆÉÉô� ȔË در 2 
ȈاǐƸ þÉÉÜاد و در روǊÜاǈè ĉاǐƸ Ùاد ÔاجǆÜË Ċ و 
zدĄش ĆǍǈçǒ )دĄȷ ĊüاĈË ǦاǍǔ ردĄĀ ǝȸ دهǌǌô  ȖǍĀاǒ
 ǀĄǌج ĉØÉÉǊĀĄûǍô  Ã در {ùاÉÉÜ 2Ä0 دودÉÉÔ ǦË دÉÉçǐ
 Ćǔاǣ ادÉÉǐƸ þÉÉÜاȈ ĉاǊÉÉÜو در رو ȔاǞǌÉÉÛȇر ĊȈØÉÉش
 ǦĄǌĈ Ćô ǐاشçĀ ǦË ĊĈĄóمارȈ Øßè ĉاجار ËØȈر دËرد 

zدǌÜاǌش ĊĀ Ċûè اȈƸ ǘاÔ Ćǔاǣ ýاǔ Ćǐ Ëر ȔƸ ĆمĈ
 æǈǌĀ { یادøار 

بعــد از حــدود 260 ســال} 
جنــوب  كیلومتــری   5 در 
در  و  رفســنجان  شــرقی 
روستای قاسم آباد خانه 
معمــاری  از  باشــكوهی 
كه  عصر قاجــار قــرار دارد 
هنــوز همــه آن را بــه نــام 
خانــه حــاȀ آقا علــی می 

zشناسند
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سندیكای شركت های ساختمانی ایران

91 �Å �8:ȅتاری

شماره: 45985 - 91

پیوست:

شماره ثبت: 94

ǍûôاĈ ǆÉÉÜØćȇ ǂاćȷ ĉاǑ ĉایĆ و دĄǊÉÉÜر   ¿Ã دǌǐ ادȄĀ ÝĄßǣ ا درǲèË ǦË ĊǣØȷ âÉÉÜĄǒ ĆÔوØãĀ ǂاĀاćȷË ĆÉÉǐ ĆÉÉجĄǒ اÉÉǐ
 ǦË ÚǑ Ćô  ĊÉÉǒاǍûمè Ċǌȇ ïرËدÉÉĀ þǍǶǌǒ ÝĄßǣ در ȔاÉÉمȲȹ ĊĀĄمè âیËØÉÉاده 9¿ شĀ ÙاÉÉÜËØȷ ÚÉÉüاǞĀ ǂرĄÉÉà ا وÉÉĈارô
 æȇر رĄǶǌĀ ĆÉÉǐ و ǂاǍûô  ȔاÉÉمĈ 2�Ʌ در ÉÉǌǐد 9¿ ôار ĄȹشǍÉÉده ĊĀ شĄÉÉد و ĄÉÉÓǔه ǌǊÛĀدÉÉÜاĉǦ وÉÉǌĀ úÉÉÔËØĀ ȋÉÉȇدر  ýاÉÉǞǔË
 ȖȸË 9¿/Å/Æ ɇ �¿ĄÉÉĀ 9رÂÃ9ÆÃ مارهÉÉش ĆÉÉĀاǔ ØȸĄßǒ { اÉÉćȷ ĉاĈ ǆÉÉÜØćȇ ǂاǍûô  ¿Ã دÉÉǌǐ ادÉÉȄĀ ùĄمÉÉǮĀ ردËĄÉÉĀ ǦË ýاÉÉćȷË

zددØø ĊĀ Ʌ 9/2Ä ɇ/¿9 دǶǔ ØǊȇاË Ċǌȇ ýجĠȸËØ جåČäË ǆć در ǌÜدیóا و ćǷËارØǶǔ شماره ĄĀ 2Ã/ÃÂ2Â0ر

ȖمǞǔË ǂاǈǒاóĀ





44
ÂÂ

ن
گرا

اد
م آب

پیا

44
ÂÂ

ن
گرا

اد
م آب

پیا

ȖمǞǔË ǂاǈǒاóĀ

سندیكای شركت های ساختمانی ایران

1393�2�1Å:ȅتاری

شماره: 190 - 93

پیوست:

شماره ثبت: 94

 »بنام �دا «

ص��وی  ����ن ���ه �
 �ناب آ�ی ��ندس غلا
 �عاونت ��� ر�ی و �ظارت را��ردی ریا�ت ���ور –ریا�ت ���رم ا�ور �ظام 

کاران � �ف�یک  ��ل �ی ����ت �ھا  (١٩/٨/١٣٨٧�ورخ  ٧٦٥٧٤/١٠٠���نا�  �ماره  :�و�وع  ) د��ور ا��مل ��وه ارا� پ���ھاد ���ت از �وی پ�ما�
 

 �س از سلام

 ٧٦٥٧٤/١٠٠���نا� �ماره ) ٢-٥(تأ��سا�ی ا�ان را�پ � ��وص �فاد ���ره  –�ر�ت سا��ما�ی  ٩/٢/٩٣�ورخ  ٢٨-٣٠٦٣١� ��ت ��و� �� �ماره 

کاران � �ف�یک ��ل �د��ور ا��مل ��وه ارا� پ���ھاد ���ت ا( ١٩/٨/١٣٨٧�ورخ   .ار �ی رسا�د�ضارسال و � ا�� ) ی ����ت �ھا ز �وی پ�ما�

اص�ی ، �ست �ق و ��و� �ف�یک و�  ت ��ت ��ارداد � � ��ش سا��مان � �وژه �ورد ��ث �م�یا« تأ��سا�ی ا�ان را�پ ا�ھار �ی دارد  –�ر�ت سا��ما�ی -١

 .»��ب یک ��ارداد �باد� ��دیده ا�ت

را ��و ر �داگا� با �با�غ �تنا�� �مان ��ش  � ����ت �ھای ���م � پ�مان �قا��ه و �ای  ��ندس �شاور � ر�ید�ی � �ورت و��ی�ھای �و�ت �با�غ ��ول � � ��ش-٢

 .،�ریب ��ل را �ای �ب�غ مازاد � �ریب �ل پ�مان ����ر �ی د�د ٢٥/١�با�غ � از �قف 

���وع ��ول تأ��سا�ی ا�ان را�پ ا�ھار �ی دارد ، ��وه �ر�ی �شاور و�ق ��ارداد ��وده و  -�ر�ت سا��ما�ی-٣
لاز�ست ��ع �ل کار��د ��ل � �ورت و�ع�ت با 

 .� ��ش ��ارداد �قا��ه ��دد

کا � �وا�ت �ر�ت سا��ما�ی با �ر�ی ��مل  تأ��سا�ی ا�ان را�پ �طا�ق �واز�ن ��اردادی �وده و با �و� � �وا�ط ��ارداد ��عقده و ���نا�  –آ�ده � ��� ا�ن �ند�

����ع  ��ول ����ت �ھا ���م � ��ارداد � � ��ش �تنا�� ) سا��مان اص�ی ، �ست �ق و ��و�( �ول �ورت و�ع�ت � � ��ش ا�ذ�� �قا��ه ��ع �  �وق
سا��مان ( با 

 .��ل �قا��ه �ی با�د و �قا��ه ��ء � ��ء،  روش ��اردادی ��ی با�د)اص�ی، �ست �ق و ��و� 

کا اعلام �مایند –�اتب را ��ت ابلاغ � �ر�ت سا��ما�ی �وا���ند ا�ت ���ر ��مایند � �ورت تأ� �   .تأ��سا�ی ا�ان را�پ � ا�ن �ند�
 

 با �قد�م ا��رام

 ���ن دادمان  
 د��ر                   

 
 ɇ Ğ شÉÉده ÉÉǲèË âÉÉÜĄǒاǌÉÉÜ ȖÉÉȸË ĉدیóا در ËرÉÉǈǒاÉÉǐ áا ǌÉÉǮǠǐاĆĀ شÉÉماره ĄĀ ¿00/ÅÄÃÅÂر ØÉÉãĀ ǂاÉÉĀاćȷË ĆÉÉǐ ĆÉÉجĄǒ اÉÉǐ
3ÆÅ/Æ/¿9¿ �دĄǊÉÉÜرçüËمĄÉÉÓǔ úه ËرćǌÉÉǮȲȹ ĆÉÉǖËاد ǍȈمȲȹ ĉĄÉÉÜ ǦË ǆماóÉÉǔارćûßȇ ðÉÉǍóȄǒ Ćǐ ȔËاćȷ ǆÉÉÜØćȇ ĉا( و در 
ǈĀ Ćǐ úôاǔ ØȸĄßǒ ǆÉÉÜĄȲȹ Ćǐ {¿/2Ã ȂȅÉÉÜ ǦË ǭȲȷ ǺüاĈ ĆĀاĉ شÉÉماره   ǄیØǳ اÉÉی úßȇ ǄیØǳ ùاÉÉمèË هĄÉÉÓǔ اÉÉǐ áاÉÉǈǒرË
 ǂارǶǔ و ĉǩȸر ĆĀاǔØȷ ǆÉÉǔاوçĀ Ċǌȇ ýاǶǔ رĄĀË ØǊȇ93/3 د/¿¿ ɇ ǌÉÉÜ ȖÉÉȸË 93/2/¿Å ɇدیóا و ĄÉÉĀ 2ÂÃ9Åر �ĄÉÉĀ 93ر¿90

zددØø ĊĀ Ʌ ĊĀËØø} در  ȔاøدǌǔËĄǣ åČäË ǆćج ĉدØǈĈËر
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ĆǵèČäا
Ȱاȗ ĆȉĄǺ úɩرćɦôاóǽÖǴÜ ĄȚè ĉاȗ ĉرćɦôاÜ ĉاÿǲȋاĊǼ اɪران

ĄÉÉǶǌĀ ĆÉÉǐر ǐاÉÉǒǦاÉÉÛĀ ǀاúǖ و ǂČóÉÉǮĀ شćȴôØÉÉاĀ ǦË ĄÉÉǲè ĉدË ȔËØȸرشÉÉد شćȴôØÉÉا دĊĀ ǂĄÉÉè شĄÉÉد ǳمË ȖرÉÉÜاËĄĀ ùرد 
ôمÉÉǮǊǔË ȔĄǍÉÉÛǍارóÉÉĀË ǂËاȔ و ÉÉĈ ĆǌǍĀǦاýǦċ ĉ رĈ ĉËØÉÉȷ ËمóÉÉارË ȋÉÉȸØä ǦË ĉرÉÉÜاȅĀ ùاãĀ {ĆÉÉüاØǒ ǄÉÉüجمĉË ĆÉÉ و   ĆÉÉǐ

zدǌایĀØȇ þĈËØȇ ǂËادćǌǮȲȹ
 ØǊÉÉǮȲȷ ĆǢØĈ ǂČĀاçǒ ĆèĄمǞĀ ĉاćǊÉÉÜËĄǣا و درĈ ĆǊÉÉÜËĄǣ ĆǍûô  ǀاǒǦاǐ اǐ اǒ ردËد úĀاô  ĊøادĀƸ ǂËارÉÉǮǊǔË ȔĄǍÉÉÛǍمô

zوردƸ úمè Ćǐ âǐØȸǤ ĉاĈادćǔ اǐ Ëر ĊǔاÜر åČäË و
كمیسیون انتشارات
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 ǆǍüاçȇ ùاÜ30ǦËدçǐ¿3Æ9 ùاÉÉÜ ȔاǊÉÉÛǐاǒدر
 ĊĀČÜË ȖćǍĀ ĊøدǔǦاÜدر ǆĀدǣو ǆôØدرش
 ýوØÓĀ ØÉÉǮȈ Ćǐ ǆĀدǣ ĉËØÉÉȷ þǊȇØø  þÉÉǍمßǒ
 ǆôارÉÉǮĀØćĀ  ȖóÉÉÛĀ  ǆǣاÉÉÜ در   {ĆÉÉçĀجا
 ȖóÉÉÛĀ ǂرËǦو ĆûǍÉÉÜو{ǆǣاÜ ǆمǍȈ zþمایǔ
 ȔĄÉÉǍûǍĀ  ĆÉÉÜ ĊÉÉçǐØĀØǊĀ ǆÉÉȈو  ĉǦاÉÉÜØćو ش
 Ćô  ýدØÉÉô  ǀاÉÉÛÔ zدĄȷ دهÉÉاد شćǌÉÉǮȲȹ ùاÉÉری
 ÞǣاÉÉش  ÙاÉÉÜËØȷ ƸیÉÉǌده   ùاÉÉÜدو  ýرĄÉÉǒ  ØÉÉø Ë
 ĊÉÉǌçی  ĆǊÉÉشǥø  ùاÉÉÜدو شÉÉده   ýČÉÉèË  ĉاÉÉĈ
 ĆǍǌǐË ĆǊÉÉدررش ýرĄǒ� دÉÉاشǐ ÆÆو ÆÅ ĉاćüاÉÉÜ
 ǆÜË ȖóÛĀ دǍüĄǒدر ÞǣاÉÉش ȖȸØǒ ĊûàË Ćô
 ǂارÉÉǶǔو  ĉǩÉÉȸر ĆĀاǔØȷ  ǆÉÉیØȸدĀØǊȇد  ĆûǍÉÉÜو
 ùاÉÉÜ  ùĄÉÉäدر جمĄÉÉćر   ǆÉÉÜریا  ĉدØÉÉǈĈËر
 ùاÉÉÜ  ùĄÉÉäودر درÉÉàد   ¿/29  ǆȄĈادوǊÉÉǮĈ
شÉÉده   ýČÉÉèË درÉÉàد    Ã/Å2  ǆÉÉǮĈادوǊǮĈ
ĄÉÉȷدz جمĄÉÉǒ æÉÉرý در ÉÉÜاćüاÆÅ ĉوÉÉÔÆÆدود 
Øȵô در  Ë دÔËه رǧوØÉÉȹ þǔËĄǒ ĊĀ )دÉÉش ĊĀدàدرÅ
 ǆمǍȈ وردƸØÉÉȷدرzþĈد úȸĄÓǒ دهÉÉǌیƸ ùاÉÉÜ دو
äË ĉËØÉÉȷمÉÉǌǍاĄÉÉǒ ØǊÉÉǮȲȷ Ȕرý دو ÉÉÜاƸ ùیÉÉǌده 
در   ýرĄÉÉǒو 0¿درÉÉàد   Ëر 90و¿9   ĉاćüاÉÉÜ  ĊÉÉǌçی
 ÜاćǌǮȲȹ ùاد ǍȈمǆ یÜ ĊǌçاÆ9ùرÅ Ëدرàد
ǔمĄÉÉده   ǰØÉÉȇ  )úÉÉǈȈ  ùاÉÉÜدو  ýرĄÉÉǒ  æÉÉجم  �
 ĉǩȸر ĆĀاǔØȷ و þǊȇØȸǥǑ Ëر ĉادćǌÉÉǮȲȹ ǆمǍȈو
 zþĈد úȸĄÓǒ 9¿ùاÉÉÜ ǩȲȸاǑ در Ëه رǧوØȹ اǒ ýدØô
 Ćǐ رËدËو ËØÉÉĀ ĉاورÉÉǐ ǬĄǣ {ȊĄÉÉȇ ǂاÉÉǍǳØȇ اÉÉǐ

 ȔĄǢ zدĄÉÉمǔ Ćǈǔجا ĆÉÉÜ ĆĀاǌمĈاȄǒ ĉاÉÉǲĀË
 ĆǍćǒ ËارĈ ĆÉÉǮȅǔ  {دĄȷ  ŢŭŠǂرĄÉÉßǐ دËردËØÉÉȈ
 ĆÉÉǐ اÉÉĈ ĆÉÉǮȅǔاǒ zýدËد ĆÉÉǖËرË ȖǍüĄǎÉÉÛĀ ĆÉÉǐ و

 ȔماǊǣاÜ ĊĈËĄø  ĉرËدØćÉÉد وشÉÉÜØȷ ǄیĄßǒ
Ä¢Ã¿درÉÉàد   ýرĄÉÉǒ ÉÉǐا    Æ9  ùاÉÉÜ àادرǔمایÉÉد 
 ÆÅ ĉاćüاÉÉÜ در ýرĄǒ æجم ØÉÉȷËØȷ 2/3Ã ĊÉÉǌçی
ĆÉÉô درĄÉÉǮôر   ĠÉÉȸاǞǔƸǦË  zدǍÉÉÜرØǣËوË ĆÉÉǐ  ÆÆو
 ǝÉÉȲȷĄǒ  ĉارô  þÉÉô  úÉÉǍüدǐ  ÚÉÉóǟǍĈ ÉÉĀǩȸǩèا 
ÉÉàدور   ĆÉÉĈاĀ  òÉÉاریô ǔمĄÉÉǮǍد   ĆÉÉمô ÓĀا یÉÉا 
درÉÉĀÅاه  ÉÉĈا   ĆÉÉǮȅǔ وǒاÉÉȲȸد   ýǦċ  ĉاÉÉĈǦĄǞĀ
Ąǣ Ćôد   ĉØǍǣاǒ اǐ Æ9ùاÉÉÜØǣËوË zدÉÉش ýاǞǔË
 ĠȸËØجË ǂاǍûمè {þǊÉÉشËدǔ ȔƸ در ĊÉÉǮȅǔ ǜǍĈ
 ǆÉÉǈÓĀ ÉÉǐا   ùاÉÉÜ  ȖÉÉǍمĈدر  zدÉÉشǦاǾƸ ØÉÉȹوǧه 
 ǆمǍȈ ĆÉÉǐ ùاÉÉریÂ00¢000 ǺÉÉûǈĀ ǆÉÉȈو ȔËØÉÉȸدĀ
ôار ǩȇËوده   ǆȇØÉÉǮȲȹ اÉÉǐ ǄÉÉÜاǌǊĀØćĀ ȖóÉÉÛĀ
 ȔاǍǳاȅǊĀ ĆûǍÉÉÜاید وǐ ǭیËǩȇË ȖÉÉȸË Ċüد وÉÉش
úô رËه  ǦĄǌĈ ĆÉÉôوË ĆûǍÉÉÜدËره  ØȹدÉÉǮǍĀ ǆǣËد 
و شÉÉÜ ØćÉÉاǊÉÉÜË ĉǦاÉÉǮǔ ÞǠÉÉǮĀ  zzzzzȔده 
 ȖȸËدر ĉدćçǒ ǜǍĈ þĈ ȖóÉÉÛĀ òǔاǐ {دǔدĄȷ

zȔƸ ǆȇدریاǦË ǄǍßǔ Ġȷ ȖĀ و ǆشËدǔ ردĄĀ
در ÉÉÜاĄÉÉǒ 90 ùرÉÉÜ ýاǍüاÉÉÔ Ćǐ Ćǔدود 22درàد 
 ĆÉÉÜ ýرĄÉÉǒ  æÉÉا جمÉÉǐØȷËØȷ ÉÉǈȸØȅǒا   ĊÉÉǌçی رǍÉÉÜد 
 ǆûóÉÉÜË ȖÉÉóمĀ ȋÉÉȸØäØĈ ĆÉÉǐ {ĆǊÉÉشǥø  ùاÉÉÜ
 Ëر  ĉارô  ǆȄÉÉÜ ǂاÉÉǍûمèǦË  ĊǊمÉÉÛȈو ȂȅÉÉÜو
 ğوØش ĊãیËØÉÉ9 در ش¿ ùاÉÉÜ z ýدǔاÉÉÜر ȔایاǑ Ćǐ

بی مهری به سازندگان مسکن مهر
باکه گویم درجهان یک گوش نیست

مهندس عین اله ȟاهری
كوب شركت لمبه 

در سال 90 تورم سالیانه 
22درصــد  حــدود  بــه 
رسید یعنی تقریبا برابربا 
جمــع تــورم ســه ســال 
 ȳهرطریــ بــه  گȍشــته} 
 Ȫممكن اسكلت وسق
ازعملیــات  وقســمتی 
كاری را به پایان  ســفت 

z رساندم
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 ĉاćüاÉÉÜ دà3درÃدودÔ ýرĄÉÉǒ Øȷ وهČÉÉè ǆÉÉÛایǐ ĊĀ هǧوØȹ ĆÉÉô شÉÉد 
 ǭȲȷ Ġȸاćǌǒ ĆÉÉǐ د وàدرÂÃ¢9 ĆÉÉô  Ë9 ر¿ ùاÉÉÜ ĉجار ýرĄÉÉǒ ĆǊÉÉشǥø
 Æ9�ÆÆ�ÆÅ ĉاćüاÉÉÜ Ċǌçی úǈȈ ùاÉÉÜ Â ĆǔاǍüاÉÉÜ ýرĄǒ ğĄÉÉمǞĀ ǦË
ÉÉǐ ĆÉÉǢØøا ǥÉÉǣË وýË و Øǣید    ĆÉÉóǔƸ ĆÉÉǞǍǊǔ zدÉÉǮô  ǬدوØÉÉȷ Ëد رĄÉÉȷ 90و
ĆǍÉÉÛǔ و ÉÉǐا ȄǊÉÉÜËاده ǒ ǦËماÉÉćǊǍȇØǷ ĊĀاË ĉجǊماĊè و Øȹ ýË ĊÉÉǌȇوǧه 
 ȖȸوردØȇ در zدÉÉد شǌô ÉÉǮǔ ȂȈĄǊĀد وè ǆȇØÉÉǮȲȹ ĊüمǍûاǍÉÉÛǐ ǂار 
 Ċǌçی ǂاÉÉǍûمè ğوØÉÉش ȔاÉÉĀǦ ǦË ýرĄÉÉǒ ĆÉÉô  ĊãیËØÉÉ92 در ش ùاÉÉÜ اهÉÉĀ
Ā ĆÉÉÜاĆĈ دوÉÉÜ ýاǒ Æ9ùاǑایاÉÉÜ ȔاÔ Ćǐ 9¿ùدود 9Âدرàد رǍÜده 
 ñǦاǔǦË ĊǊمÉÉÛȈ ĉËØجËو ĉارô  ǆȄÉÉÜ ǂاǍûمè úÉÉǍمóǒ ǦË ÚÉÉǑ دĄÉÉȷ
 ǆȇدریا ĉËØȷ 92ùاÉÉÜ ȖȸوردØȇØǣËوËدر {ĊǒاÉÉÛǍÜاǒ ĉاĈارôو ĉارô
 ĆçجËØĀ zzzzzȔاǊÜË ĉǦاÜ ØćÉÉه وشËر úô ȅǊĀ þćÉÉÜاǍǳاË Ćǐ  ȔدËره 
ØôدǩĈ� ýیÔË ĆǌدØćĀ ȖóÉÉÛĀ ǃËوǐ ĆûǍÉÉÜاȖóÉÉÛĀ òǔ وȅǊĀاćǍǳا 
 zǆÉÉÜËیادǦ ĊÉÉǳاȅǊĀ ĆÉÉô ØȹدĊĀ ǆÉÉǣË شĄÉÉد( ĄĀØȇ ȖǍüĄǎÉÉÛĀدÉÉǔد 
 zþریËد ĊǳاȅǊĀ شما ǆǣاÜ ǆÉÉÜدرد ĉاĈدÔËوØȷËØȷارćǢǦË ǭȲȷ
ÉÉǒا ËØǣƸردȅǊĀ ǆÉÉǮćǈȸاÉÉćǍǳا ǔĄǮǍĀ ĊȇØçĀدوǔƸ þćÉÉÜاĆǐ Ȕ شÉÉما 
 ĉاÉÉĈاǌ÷ǌǒ و ĊÉÉüاĀ دیدÉÉار شÉÉǮȇ دĄÉÉا وجÉÉǐ zدÉÉدشĈËĄǣ ǆÉÉǣËدØȹ
 ĉاورǐ ǬĄǣاǐ اĈدǩمǊÉÉÜد ǭیËǩȇËو ÒÉÉüاßĀ ĊǔËØøǦË ĊÉÉاشǔ دĄجĄĀ
 ùاÉÉÜرĄȸØćش ȔاÉÉایǑ اÉÉǒ ĆÉÉô  ýدØÉÉô  ĆÉÉǍćǒ ĉدÉÉǌǈǔاĀǦ ĆÉÉĀاǔØȷ {ددÉÉǞĀ
 úمÓǊĀ Ćô Øȹ92وǧه رúȸĄÓǒË دþĈ و ǐا ȖȸË دشËĄÉÉرĈاĉ و ćǍǊǠÉÉÜا 
 ĉاÉÉćǍĈدǐ و ýË دهËر دËØÉÉȈ اÉÉĈ ĊĈدǐ وØÉÉø شÉÉده و ǒمÉÉاǔǦ ýدþÉÉǍø رË در 
 ȔĄǌô Ë þÉÉĈ {ǆÉÉÜË دهÉÉاد شǞیË þیËØȷ ĊßǠÉÉار شǈǊèË Ćǐ ǩÉÉǍǔ ĉادÉÉیǦ
در ØÉÉǣدËد ÉÉÜاĉËØȷ 93 ù 0¿ درàد وÔËدĈا ȅǊĀاÉÉǮǔ ĊȇØçĀ Ċǳده 
 9Â ùاÉÉÜ ǆÉÉǮćǈȸردË ȔاǊÉÉÜر دوĄÉÉǶǌĀ ایدÉÉش ýدØÉÉô  ØÉÉóȇ zǆÉÉÜË
 ýدĄǣ اÉÉǐ ùاÔ zĉاورÉÉǐ ǬĄǣ ĊĈǦ xyyýدÉÉǍمćȇ اهǈǊÉÉشË ȖÉÉĀد وĄÉÉȷ
 xý Ë Ċô  ȖÉÉĀ ĆÉÉô  þÉÉǌô ĊĀ ورØÉÉĀ þÉÉǌĈǤ در Ëر ùËĄǎÉÉÜ ȖÉÉȸË و þÉÉüËدرجد

 zzzzzzzzویا Ǆûä ȔوǩȇË {اورǐ ǬĄǣ {Ȗǖاǣ {ýادǣ
رËه   úô ËدËره   {ȖóÉÉÛĀ  òÉÉǔاǐ  ýارÉÉǮȇدر  ȀØÉÉäØĈǦË  ȔĄÉÉǌô Ë

zzzzو ȖǍĀƽǒ ĉاĈ هØǍǞǔǦ ا وćǍǳاȅǊĀ { zzzzȔاǊÜË ĉǦاÜØćوش
و   ǂØÉÉÛمĈ وĄøشËĄÉÉره   ĊÉÉüاȈو وǔمÉÉد   öÉÉدیĄǒØø Ëǩȸǩè  ĊÉÉǳاȄǊĀ
 þĈ دهǔǦاÉÉÜ ȖĀ ĉĄÉÉش ĆÉÉǔاǣ ǄÉÉÔاà اÉÉǒ ĊÉÉǊǣوØȇ Ëر ǂË دهËĄÉÉǔاǣ
 ȖȸË در zýرËدÉÉǔ Ąǒ ǦË ØǊćȷ Ćô  Ǭاǐ ȖÉÉǎمãĀ Øǒدǐ þیĄ÷ǔ ØÉÉø Ë ĊÉÉçǳو

zzzzو یا Ąǒ {ȖĀ x ǆÛǍôØßȅĀ ȔاǍĀ
 ùاÉÉÜ د دوÉÉایǐ و {ǆÉÉÜا شماÉÉǐ ȋÉÉÔ {ýدÉÉȅǊçĀ þÉÉĈ ȖÉÉĀ þÉÉǌäĄمĈ
à úÉÉǈȈاǠǈÔاĊĀ ĆÉÉǔ شÉÉدید وÉÉÜ ȖĀ ĊÉÉüاǔǦده ǐا ĄÉÉǒ ȖȸËرĄȷ ýجĄد 
 ȔƸ ĉرËØȈØȷ در ĊÉÉǮȅǔ ǜǍĈ Ćô  ĆÉÉǔماüاǷ ĉاćیمØÓǒǦË ĊÉÉاشǔ دهÉÉĀƸ

 xþǌôارóǢ ایدǐ Æ9ùاÜ ǆمǍȈاǐ þǊشËدǔ
 ĆûǍÉÉÜو شÉÉده   ýČÉÉèË  ĉاćßǣاÉÉش  ȖÉÉȸØǣƸ  ÙاÉÉÜËØȷ  ȔĄÉÉǌô Ë  þÉÉĈ
 ýرĄǒرĄćجم ÚÉÉǍǖر ĉدØǈĈËر ǂارǶǔو ĉǩÉÉȸر ĆĀاǔØȷ ǆÉÉیØȸدĀØǊȇد
Ā ĆÉÉÜǦËاË ĆÉÉĈوÉÉÜ ùاÉÉÜ�Æ9 ùاÉÉǌǈĀ ùاȲȹ ĉماÉÉćǔاȅçǌĀ ĉدشÉÉده 
درǒاǊÉÉÛǐاÜ Ȕاǒ )Æ9 ùا Ā ĆÉÉÜاĆĈ دوÜ ýاù 92 یßóدوده درàد 

zúمǞĀ ȖȸËǦË ȔËĄǠǐ úßȄĀ ǇدیÔدĄǣĄǒ zاشدǐ ĊĀ
 ĆóǌیË ĆÉÉǐ þǍÉÉاشǐ رËدوǍĀË و  ~þǍÉÉاشǈǔØßȅĀ ùاÉÉǈǔد ǆÉÉÜË ØÉÉǊćȷČàË 
 ȔاǍǳاȅǊĀ ǂČóÉÉǮĀ Ćô دوǒ ǆÉÉüدØÉÉȲȷ و ǍĀËد ǒمǍćدǌȲȷ ĊǒËدیÉÉǮد 
 ËØȸǦ {دĄÉÉش úÔ ȖóمĀ ȔاĀǦ ȖȸØǒ اهǒĄô ȖóÉÉÛĀ و ȲȹماóǔارȔƸ ȔË در 
 ĊĀدØĀ ادÉÉÔƸ ĊèماǊجË ǆôارÉÉǮĀ و ĉارóمĈ در ĆçÉÉÜĄǒ ÙاÉÉÜË Ćô
 Ćǐ و ĊÉÉèماǊجË مادǊèË ادÉÉǞیË ĆÉÉǐ ØćĀ ȖóÉÉÛĀ úóÉÉǮĀ úÔ و ǆÉÉÜË
 ĆǔËĄǊÉÉǮǑ Ȕدوǐ ĊǊüدو ǜǍĈ دÉÉĀاǞǔË ĊĀ ĊèماǊجË ĆایĀØÉÉÜ ȔƸ æÉÉǈǒ
 ǆÉÉÜË ĊèماǊجË ĆایĀØÉÉÜ و ĊÉÉèماǊجË ادÉÉمǊèË ǦË ĊÉÉاشǔ ĆÉÉô  ĊÉÉĀدØĀ
 ýËدر د ĆÉÉô  ĊǔËارóǔماȲȹ رد وËدÉÉǔ Ëر úóÉÉǮĀ úÔ ĠȸاǔËĄǒ ĠÉÉȸاćǌǒ ĆÉÉǐ
 ȀØÉÉä ðÉÉی ǦË دǔË دهÉÉار شÉÉǊȇØø  ĊÉÉĀرĄǒ دĄÉÉôو ر þÉÉیØÓǒ  {ýرĄÉÉǒ ĉاÉÉیČǐ
 ØȸاÉÉÜ ا وÉÉćóǔاǐ ĆÉÉǐ اÉÉćǔƸ ĊÉÉĈدǐ ØÉÉ÷دی ȀØÉÉä ǦË د وÉÉǔرËدǔ ĊÉÉǊȇدریا
ÉÉÛÜȚĀاǐ ǂا ØÉÉćȷ ɇØǔه ǐاċ و ǦیاȔ دØôØȸد روĆÉÉǐǦ روËǩȇË ǦیĊĀ ǭ یاǐد 
ôارĀØȇاĄÉÉǮǔ ĠÉÉȸد ÉÉćǔƸ ĊǊÉÉÛĈا   ǭÉÉǠǐ ȀØÉÉä ǦË ĊǒدèاÉÉÛĀ ØÉÉø Ë و
 ĆǊÉÉÛóده و ورشÉÉش úǍãçǒ ĉاćȴôØÉÉوه شØø  ĆÉÉǐ رود و ĊĀ ادÉÉǐ ØÉÉȷ ǩÉÉǍǔ
 ĊǔËØمè ĉاÉÉĈ هǧوØȹ ĉØÉÉǞĀ ارóǔماȲȹ ĉاćȴôØÉÉش ĉاÉÉȅǐ ~ددÉÉǔĄȲȹ ĊĀ
 ĉËرËد Ćô ÉÉǐ ȖȸË ĆôاǦوǔËĄǒ ȔËا   þریËǥ÷ǔ ǆÉÉÜË ǆüدو ĠÉÉȸËØجË ȔËوǦاÉÉǐ
 ǦوØĀË ØÉÉø Ë zدǊȄȲȷ ارô  ǦË دǌǊÉÉÛĈ ĉË دهÉÉǔǦرË ĊÉÉǌȇ و ĊÉÉǮǔËد ǂاÉÉȲȷØǞǒ
 ËدØÉÉȇ þǍÉÉÜØǔ ȖóÉÉÛĀ ȔاÉÉǍǳاȅǊĀ ȔƸ æÉÉǈǒ ĆÉÉǐ و ȔËارóÉÉǔماȲȹ دËد ĆÉÉǐ
دÉÉĈËĄǣ ØÉÉȸد ĄÉÉȷد و ƸیǌدøاĄßȈ ȖÉÉȸË Ȕر و یÉÉا ØǍßȅǒ رÉÉĀ Øȷ Ëا ǌĈËĄǠǔد 
 ǦË ĊøدǔǦاÉÉÜ ǝȸارǒ ǦË ĉار÷ÉÉǔرǦ ĉËØÉÉÜ و ðǍǔ ĊĀاǔ þÉÉریËǥ÷ǐ دǍÉÉǮǠǐ

Āا Ćǐ یادøار Āاǔد

توضیح و اصلاح
اشاره:

در مقاله ارسالی آقای مهندس ȟاهری مدیرعامú محترم شركت لمبه كوب مãلبی تحت عنوان �پاسȅ مهندس ȟاهری به 
كه  مهندس نریمان� در صفحه 34 و 35 مجله پیام آبادگران شــماره 318 �مربوá به فروردین ماه� به چاǩ رســیده اســت 
گرامی با دقت بیشتری مورد را بررسی و بهره گیری نمایندz لȍا  در قسمت پایانی نیاز به توțیحی اصلاحی بود تا خوانندگان 

zكنیم ɭ می  گرامی ماهنامه پیام آبادگران در عین توțیÒ مشارالیه را جهت استفاده خوانندگان 
�طبȳ محاسبات فوț ȲریǬ تعدیú تا سه ماهه چهارم سال نود و ی1�388Å {ð و قیمت تمام شده یð مترمربع مسكن 
 x مســكن مهر یعنی ســه ماهه ســوم ســال 86} را ğكه قیمت اولیه در زمان شــرو مهر 3�135�000 ریال می شــود در صورتی 

zمی كنیم Șفر
x�1 + 1�388Å� � 3135000   ریال

x�1312430  و براساس فرمایشات مهندس نریمان Ȳفو Șقیمت مسكن مهر با فر
z3�000�000 ریال بود Ȣكه قیمت  مسكن مهر در سال 86} مبل در صورتی 
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 õرǩȷ ǆûĀ ȔاĀØćȈ ȔËدÉÉǔǦØȇ Ćǐ ĊÉÉشǦور ĆàØè در Ëر ǆǍȅȇĄĀ ȖÉÉȸË
 Ćô  ĊمǍǒ Øȷ دǌǊÉÉÛǔËĄǒ Ćô  ȔاĀǩȸǩè ȖÉÉćǍĀ ȔاÉÉǌیØȇƸ ارǠǊȇË و ȔËØÉÉȸË
ĆÉÉǔ دوره جÉÉاĀØćȈ ýاĊǔ وǈǍüËاù جćاȔ رË در ǍǊǣËار دËشþǍǒ  {ǆÉÉ و 

zþȲȸĄø ĊĀ Ǭاǐشاد ĆǔماǍمà اǍüاǊیË
 ĉاÉÉĈ ĆĀاǔØȷ اÉÉǐ دهĄÉÉĀǦƸارô Ġȷ شĀ ðÉÉدØȸیȊČÉÉǣ ǆÉÉ} شایĆǊÉÉÛ و 
ûèمĊÉÉ و ǦĄĀƸشĆǊÉÉÜĄȲȹ ĊÉÉ و ĈمÉÉǔËĄǒ ĊĀ ĆǊÉÉÛǈد جایÉÉ÷اه و Ǒای÷اه 
 ǆǍçǳو و ǆÉÉǍçȈĄĀ در Ëر ȔƸ د وÉÉǌô  ȂÉÉیØçǒ ĄÉÉǔ ǦË Ëر ȔËØÉÉȸË ĊÉÉشǦور
 ȔاǊĀاȈوØÉÉÜ zدĈر دËØȈ ĆǊÉÉرش ȖȸË Ċǔاćج ȔاÉÉǍèدĀ اÉÉǐ ØÉÉȷËØȷ و ØÉÉǒØȷ
رË در   ĉادÉÉور شØÉÉÜ و ĊǔاĀادÉÉد و شÉÉوج þÉÉǔØǒ  ȔاĀرĄÉÉǮô  ȔËĄÉÉج
 ǦËدÉÉǔË ȖǍǌä  ĊÉÉǔاǐǦ و   ĊÉÉĀĄȈ  ĉاÉÉǍȇËرØǼج  ǆçÉÉÜو  ĆÉÉǐ  ĉË ه ØǊÉÉÛø
 Ø÷دی ĉادçǐË در ĊÉÉûĀ Ċ÷ǊÉÉÛǈمĈ و Ċ÷ǊÉÉÜĄȲȹ جدĄĀ د وǌǊǣاÉÉÜ

 zدǔدیدØø  ĊèماǊجË ĊǊÛĈ ǦË
 ǆÉÉÜË شÉÉده   ĊÉÉèĄǌǊĀ ǍÉÉÛǐار   ĉاÉÉĈدØôارô  ĉËرËد  ǬǦور  ǦوØÉÉĀË
و ÉÉĀ ȔËĄÉÉǌè ĆÉÉǐاده ĊÉÉûàË و ÜËاÉÉǔĄȲȹ ĊÉÉÜد ǒمدÉÉćǔا و ÉÉć÷ǌĈØȇا} 
 ǭǌô ÉÉȲȹاƸ ýور ÒÉÉûà و دوĊǊÉÉÜ و Ĉمóارĉ و ĈمÉÉǍارĉ در çǒاúĀ و 
 ǦË Ċ÷ǌÉÉÛǔËØø ØøدیÉÉده ØÉÉĀË ǆÉÉÜËوǦ ورÉÉǓƸ ǬǦار   úÉÉȷاȅǊĀ ĊÉÉèماǊجË
 ǭÉÉمایǔ ĆÉÉǐ ĊÉÉûûمüË ȖȲȷ ĆÉÉàØè در Ëده رÉÉǔǦرË ده وǔǦاÉÉÜ ĉاćÉÉشǦرË

 ĉاÉÉĈ ĆàØè در   ȖÉÉǍĀǦ ȔËØȸË  ȔاÉÉǔËĄج  ĉاÉÉćǊǍȅȇĄĀ  zردËǥÉÉø ĊĀ
 Ćô  ȔاȈØÉÉǮǊÛĀ اهøدید þÉÉǾر Ċûè ĆÉÉô ôارØøوĊÉÉĈ ورÉÉǮǔ ǬǦاȔ دËد 
 ǭیËØø  ĉاÉÉćǍø Ǫȸا وÉÉǐ رو ðǒ {ĊǊÔاÉÉÜ ðÉÉǒ ĠȸاćǔاÉÉÛǔË Ëر ȔاÉÉǍǔËØȸË
 ĆǊÉÉÛشای ȔاǔËĄج ȖȸË ~دǔدØô ĊĀ ĊÉÉȇØçĀ ĉدËØȄǔË و ĉدØÉÉȇ ارô  ĆÉÉǐ
 ĊÔØä Ø÷ÉÉǮǌیØȇƸ ȔاǍǔËØȸË ĊمǍǒ و ĊĈوØø ôار  Ćô در  ÉÉǮǔاȔ دËدǔد 
 ǭÉÉشĄô ǬČÉÉǒ و  Ąǣ ǦËدǥøشĊ÷ǊÉÉ و   ĉË هǪÉÉȸو ĉاÉÉĈ هĄûا جÉÉǐ  ĄÉÉǔ
 úĈË Ćǐ ĊÉÉǊیØȸدĀ ǆÉÉÜË  ĊǊǔاĀË ȔدØǉÉÉÜ Ø÷ǔاȲȷ دĄÉÉǣ ĆÉÉô ǌǊÉÉÛĈد 
ȔƸ و ĄȅǒیǩǍ÷ǔË ǆÉÉه ÉÉĈاØȇ ĉدĉ و ËیǞاد ǔË þÉÉǮǢدĈǦËاǈȸǦ ĉا و در 
 ȔËĄǒ ĊĀ ارôوǦاÜ ȖȸË اǐ Ćô  ǆÉÉÜË ĊȅãǌĀ ǆǣاÉÉÜØȸǦ اǐ ùاÔ ȖǍè
 zدØô  ØȅǊÉÉÛĀ Ȕاćج ĉاĈ Ćǈǒاد رóǢ در Ëر ĊǔËØȸË و ȔËØȸË هǦËوƸ و ýاǔ
 ĉاĈ ĆàØè در ĆÉÉǟǔاǌǢ Ćô ØÉÉôد  ØøوȲȸƽǒ ĊÉÉĈد  ôار  ØÉÉȲȹ ȖÉÉȸËوĉǦ و 
و   ØÉÉǒ ÞßǠǊĀ و   ȔËاردô  ĉاćǔاÉÉÛǔË  ĆÉÉǐ  Ëر  ǆÉÉیØȸدĀ  ǩÉÉǍǔ  ØÉÉ÷دی
 Ëر ȔƸ ĊÉÉüاçǊĀ ĉاÉÉĈدËدǣو ر ǆÉÉǈǋĀ ارÉÉǓƸ gاÉÉمǊÔ þاریǉÉÉÛǐ ØǒǦĄÉÉÛüد
 ȖȸØǍÉÉو ش ǄÉÉÛǟüد ĉǦوØȲȹ ȖȸË Ø÷ار دیǐ zدØô  þǍĈËĄǣ دهĈاÉÉǮĀ
 ǦË ȔاÉÉǮیËØȷ و þȲȸĄø ĊĀ ðÉÉیØǈǒ ȔËØÉÉȸË ǆûĀ دÉÉǌĀوØȷ ȔËدÉÉǔǦØȇ ĆÉÉǐ Ëر

zþدیǌĀوǦرƸ Ëا رćǌیØǊćȷ ȔاǌĀ دǔوËدǣ
كمیسیون انتشارات

ومند ایران زمین  ورآفرین جوانان بر وزی غر  پیر
زیل )قهرمان 9 دوره جام جهانی والیبال(تبریك و تهنیت عرض می نماییم را در مقابل تیم والیبال بر
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CMMS به مثابه

 نظام مدیریت اطلاعات نت ماشین آلات
نویسندگان : مهندس حسین انصافپور/مهندس سینا مطهری

چكیده
 ýĄÉÉćȄĀ ĆÉÉô  ĊÉÉǈǍôØǒ ĆÉÉûجم òÉÉده یÉÉاه شÉÉǒĄô  ĆÉÉǐاǋĀ ĆÉÉǐ   ŠŪŪŰ
ØÉÉǍøد} ǔĄǢاÉÉÜ ȔاËĄÉÉĀ Øȸرد ÉÉǮĀاĄǣ Ćǐد در   ĊÉÉĀ ØÉÉȷدر Ëر ĊßǠÉÉǮĀ
 Ćô  ĊȄûǊǠĀ ĉاÉÉĈ ȖǊĀ ده درØǊÉÉÛø  ĊǒرĄà Ćǐ ǆǔ ĉاÉÉĈ þǊÉÉÛǍÜ
 ĉرËǥ÷Āاǔ در ØǊمćĀ ĆمĈ ǦË د وÉÉǌǌô  ĊĀ ĉǦËدØȹ ȖǠÉÉÜ ǆǔ ارهǐدر
 ǆÉÉǔ ǆÉÉیØȸدĀ ǂاÉÉèČäË  ùØÉÉǊǌô ǆÉÉǈǓ ĉËØÉÉȷ ĆÉÉô و   ĠÉÉȸاĈرËǩȇË ýØÉÉǔ

zǆÜË ĆǊȇد یاØȷارô ĀاشĄǔ ǂċƸ ȖǍشĆǊ شده ǔËد 
 ĉدØÉÉȷارô  ýĄÉÉćȄĀ ȔدØÉÉô  ǦاÉÉǐ ĉËØÉÉȷ ǆÉÉÜË ĊÉÉǮشĄô Ąǔ ȖÉÉȸËشǊÉÉار 
ǆÉÉǔ  ǂاÉÉèČäË  ǆÉÉیØȸدĀ  þǊÉÉÛǍÜ  òÉÉی  ĆÉÉǐاǋĀ  ĆÉÉǐ  ŠŪŪŰ 
 ĉرËدØȷ هØćȷ ȀدĈ اǐ { ǆǔ ĠÉÉȸËØجË ǆیØȸدĀ  در ĆÉÉô  ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ 

zمایدǔ  ĊĀ اȄیË Ëر ĊمćĀ ǭȅǔ ǂċƸ ȖǍاشĀ ĆǌǍćȷ
 ĆǐاǋĀ Ćی ŠŪŪŰ Ćô ĈمĄǔ ȖȸË {ȖǍǌǟشǊار ĈËĄǣ ĊĀد ǮǔاȔ دĈد 
 ĉدǌیƸØȇ دĄǣ ĄÜ òی ǦË ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ ǆǔ ǂاèČäË ǆیØȸدĀ ýاǶǔ
 þǊÛǍÜ òی ǦË ǆÜË ĉدǌیƸØȇ ØȸǦ Ø÷دی ĉĄÉÉÜ ǦË اĀË  ǆÜË  úȅǊÉÉÛĀ
 òǍǟǍĈ ȔƸ دĄوج Ȕدوǐ Ćô  ĆÉÉĀاǔØȷ Øȷ ĊǌǊǈĀ ǆǔ ĉ ĆǊȇر یاËØȅǊÉÉÜË

zǆشËد دǌĈËĄǠǔ ĊçȈËو ǆدیĄجĄĀ اĈ þǊÛǍÜ ȖȸË ǦË
CMMS  رایانه òكم تعریȪ: مدیریت نت با 

 (ŠŪŪŰ�ŠƆƄƇƌƋżƉ ŪŸƅŸžżƄżƅƋ ŪŸƀƅƋżƅŸƅźż ŰƐƊƋżƄ  
 ǂاÉÉèČäË ǆÉÉیØȸدĀ þǊÉÉÛǍÜ òÉÉی   ĉورƸ Ǒ ǦËدیÉÉد   ǆÉÉÜË ǂارÉÉǈè
 ĉË ĆÉÉǔیاËر ĉ ĆÉÉĀاǔØȷ دÉÉǌǢ ǦË ĊÉÉǈǍôØǒ اÉÉی òÉÉی  ǦË ادهȄǊÉÉÜË اÉÉǐ ǆÉÉǔ

 ǦË Ċóی ØǊÉÉÛǐ Øȷ Ćô  ĊǊǔËØǊǌیË اÉÉی ĊǊǔØǊǌیË ĉاÉÉĈ ĆóǈÉÉو ش  ĊÉÉßßǠǒ 
 ǭȲȹ { PMĆǔËØǍø  ǭȲȹ  } ĆĀاǔØȷ Øȷ ĊǌǊǈĀ ĉاĈ ǆǔ ĉاĈ þǊÉÉÛǍÜ
 ȔاǌǍمäË ǆǍûǐاȈ ØÉÉȷ ĊǌǊǈĀ ǆǔ اÉÉو ی PaM ĊÉÉǮǌô Ëو { PdM ĆÉÉǔاǌȲȷ

zǆÜË ĆǊȇیا ȔاĀǦاÜ  ůŠŪ
 þیË دهØÉÉô ÉÉǍôد  در Øçǒ ȖÉÉȸËیǑ ØÉÉȷ ȂÉÉدیÉÉد Ƹورĉ و ÉÉÜاĀǦاȔƸ ǦË Ȕ رو ǒا
ȖÉÉȸË ØÉÉȷاǌǐ zدØÉÉô  ĊÉÉĈد ȔاĀǦاÉÉÜ   ورد وƸ دÉÉدیǑ دÉÉایǐ Ëر ŠŪŪŰ ĆÉÉô 

zǆÛǍǔ ŠŪŪŰ ĉرËǩȇË ýØǔ ǜǍĈ 
  CMMS ماهیت وجودی

 ĉË ĆèĄمǞĀ ر�ËǩÉÉȇË ýØÉÉǔ úĀاÉÉش ǂاèČäË ĉورƸ ȖÉÉȇ دÉÉǌیƸØȇ ŠŪŪŰ
ËǩȇË ýØÉÉǔ ǦËرÉÉĈا و شË  ĆóǈÉÉیË � ĊÉÉǊǔØǊǌیÉÉǐ  ĊÉÉǊǔËØǊǌا ȄǊÉÉÜËاده ǦË دǭǔË و 
 ǂاèČäË ǆǍĈاĀدر ȔƸ ĊوجØǣ  Ćô  ǆÜË ǂċƸ ȖǍاشĀ ǆǔ ǆیØȸدĀ

zǆÜË ǂċƸ ȖǍاشĀ ǆǔ þǊÛǍÜ ĊǒاèČäË ĉمارçĀ æȷاǒ {دهĄȷ
  ŪŦŰǆǔ ǂاÉÉèČäË ǆیØȸدĀ þǊÉÉÛǍÜ  òی ĆǐاǋĀ ĆÉÉǐ ÙاÉÉÜËدر ŠŪŪŰ 
 þǊÛǍÜ وšŰŰ| ĉØǍø þǍمßǒ ĊǔاǈǍǊǮǑ ĊǒاèČäË þǊÛǍÜ د درǔËĄǒ ĊĀ
 ĉاĈ ĉØǍø þǍمßǒ در Ëده رǌǌô ȖȲǍçǒ ĊǮȅǔ ǆǔ ŰŦŰ  ĉدØǈĈËر ĊǒاèČäË
ĠÉÉȸËرËد  ǆÉÉیØȸدĀ و   ĉرËدØÉÉȷ ØÉÉćȷه   ĊÉÉǊÔ و   ǆÉÉǔ  ĉØÉÉǈĈËر  ĆÉÉǐ  áĄÉÉȷØĀ 

zمایدǔ  اȄیË ǂċƸ ȖǍاشĀ ŞƊƊżƋ ŪŸƅŸžżƄżƅƋ  
 ýاÉÉǶǔ   òÉÉی  ĊÉÉǈßè  ĆóǈÉÉش  ǆÉÉǔ  ǂاÉÉèČäË  ǆÉÉیØȸدĀ  þǊÉÉÛǍÜ
 ĊÉÉاشǔ ĉاÉÉĈ دهËد ĊÉÉßßǠǒ ĉË ĆÉÉǔĄø  ĆÉÉǐ ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ǆÉÉǔ ĠÉÉȸËØجË
 ǂاÉÉèČäË  ĆÉÉǐ  úÉÉȸدǈǒ  Ëر  ǂċƸ  ȖǍÉÉاشĀ  ǆÉÉǔ  ȔاĀǦاÉÉÜ èمØÉÉóûد   ǦË

اشــاره:با توجه به اهمیت ماشین آلات سنگین در اقتصاد پیمانكاری} نگهداری 
از ماشین آلات نیز وارد چرخه های نرم افزاری شده است و می بایستی در مورد آن 
بانð اطلاعاتی مناسبی ایجاد كرد و متناسǬ با آن امكانات نگهداری و تعمیرات 
آن را به كار بستz در این زمینه مقاله ای با موțوğ �نظام مدیریت اطلاعات نت 
ماشین آلات� به دفتر انتشارات رسیده است كه به دلیú دارا بودن مãالǬ بسیار 

zمی شود ɭارزنده جهت بهره گیری خوانندگان محترم در
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 ȔĄø ǔĄøا ËǩøرÉÉĈ ǬاĊÉÉÔËØä ĉ و ǌǐ Ćȅǈäدĉ شÉÉده   ȋÉÉȸØä ǦË {دهØÉÉô
 ØمǊÉÉÛĀ دĄǈćȷ و ĠÉÉȸËØجË þǊÉÉÛǍÜ دØÉÉóûمè ردĄÉÉǣǦاǐ ĊÉÉÜرØȷ ȔاóÉÉĀË
 úȅǊÉÉÛĀ ĊǔاĀǦاÉÉÜ دÉÉایǐ ĊÉÉǈßè ĆóǈÉÉش ȖÉÉȸË zوردƸ ĊÉÉĀ   þÉÉĈËØȇ Ëر ȔƸ
 Ë þǊÉÉÛǍÜ ǦËجǆÉÉǔ ĠÉÉȸËØ دËشȔËĄǌè ĆÉÉǐ {ĆǊÉÉ یƸØȇ òÉÉیǌد ǐ ÞǠÉÉǮĀا
 ĆǊÉÉشËر دËØȈ ĉجد ĊûĀاçǒ در ǆǔ ĊǊیØȸدĀ و ĠÉÉȸËØجË ĉاÉÉĈ þǊÉÉÛǍÜ
 ȖÉÉôر ȔËĄÉÉǌè ĆÉÉǐ  ŠŪ ǦË ĊÉÉاشǔ ǂاÉÉĀËدȈË ǂرĄÉÉà ȖÉÉȸË ØÉÉǍǾ در zدÉÉاشǐ
�ĊÉÉǮǌô Ëو�ĆǔاǌȲȷ ǭȲȹ�ĆǔËØǍ÷ÉÉǮȲȹ ǆÉÉǔ ĉاÉÉĈ  þǊÉÉÛǍÜ ĊÉÉÜاÜË
Ĉ ùØÉÉǊǌôاĄÉÉĀ ĉرد ǍǔاË ĉËØÉÉȷ ǦرǦیاĠȷ درè ǦË ǆÉÉÜمØóûد  ȇ ůŠŪاÉÉȈد 

zدĄȷ دĈËĄǣ ȔƸ
 ȔËĄÉÉǌè  ĆÉÉǐ  Ëر  ǂċƸ  ȖǍÉÉاشĀ  ǆÉÉǔ  ýاÉÉǶǔ  ĆÉÉô  ĊمǊÉÉÛǍÜ  ǬØÉÉ÷ǔدر
 ØÉÉȷارô  ȔاĀǦاÉÉÜ یÉÉا   ǆôØÉÉش  ðÉÉی  þǊÉÉÛǍÜ  úô  ǦË  þǊÉÉÛǍÜ  ØÉÉȸǦ  ðÉÉی
  ŠŪŪŰ ĉØÉÉǍøارóǐ ĉاĈØǊÉÉÛǐ و  úÉÉĀËĄè {دØÉÉ÷ǔ ĊÉÉĀ ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ
 ĆÉÉǐ ØÉÉßÓǌĀ وجĄÉÉد ËǩȇË ýØǔر} ËǩÉÉȇË ǆǠÉÉÜر و یا شË zǆÉÉÛǍǔ ĆóǈÉÉیǞاد 
  ǆÜدر ȂیØçǒ و ȔاĀǦاÉÉÜ در ĊǒČǍóÉÉǮǒ و ĊǊیØȸدĀ ĉاĈ ǆǣاÉÉÜ ØȸǦ
 ĆǔĄø  Ćǐ ǂاÉÉèČäË ĉورƸ ȖÉÉȇ ǦË ادهȄǊÉÉÜË اǐ Ćô ËرÉÉǈǒاƸØȇ ȖÉÉȲȷ áیǌدÉÉĈا 
ĉË شÉÉǍĀ ȠË ĆóǈÉÉاȔ وÔËدÉÉĈاȂÉÉûǊǠĀ ĉ شÉÉÜ ǆôØÉÉاĀاȔ یاǔË ĆÉÉǊȇد 
 ĞĄãÉÉÜ ده درÉÉدی ǬǦĄÉÉĀƸ ĊǔاÉÉÛǔË ȠوØÉÉǍǔ ĉØÉÉǍø و ĈمóÉÉǐ ȖÉÉǍǌǟار 
ôارØȷد   ĆÉÉô ËØȅǊÉÉÜË ĉË ĆÉÉǔĄøر یاǐ ĆǊȇاشÉÉد   ĆÉÉǐ دÉÉایǐ ȔاĀǦاÉÉÜ ȂÉÉûǊǠĀ
 ǂاÉÉèČäË ĉورƸ  ȖÉÉȇ  ĉاÉÉĈ  þǊÉÉÛǍÜ ǦË  ĊÉÉóی  ȔËĄÉÉǌè  ĆÉÉǐ  Ëر  ŠŪŪŰ

zدǦاÜ ØȸǥǑ ȔاóĀË ĊßßǠǒ
CMMS خصوصیت نرم افزار مورد استفاده در

 þǊÉÉÛǍÜ ȖȸË zǆÉÉÜË ĉǦاǞĀ ǆǔ þǊÉÉÛǍÜ òی  ŠŪŪŰرËǩȇË ýØǔ ðی
 òد در یĄÉÉجĄĀ ǆÉÉǔ ĊÉÉçȈËو þǊÉÉÛǍÜ اÉÉǐ {ĉË ĆÉÉǔĄø  ĆÉÉǐ دÉÉایǐ ĉǦاÉÉǞĀ
 ýØǔ ǂرĄÉÉà ȖÉÉȸË ØÉÉǍǾ در zدÉÉǐیا ȊاÉÉǈãǔË ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ ØÉÉȷارô  ȔاĀǦاÉÉÜ
ôارýǦċ ĠÉÉȸƸ رÉÉĈËĄǠǔ Ëد دËشzǆÉÉ در ȖȸË رǊÉÉÜËا یا ËǩȇË ýØÉÉǔر ǐاید  ËǩÉÉȇËر} 
 ĊçȈËو þǊÉÉÛǍÜ دد و یاØø Ȗǒ ÑČãàË Ćǐ دوþǊÉÉÛǍÜ Ǧ وĄĀ ĊçȈËجĄد 
ĄĀجĄÉÉد در ĄÉÉǣد ĊÉÉǒËØȲǍǼǒ رË ËیÉÉǞاد ǔمایدËǩÉÉȇË ýØÉÉǔ ĆÉÉôر ÉÉǔËĄǊǐد دËده 
ÉÉĈاÔ ĉاçȇ ǦË úÉÉàاÉÉĈ ǆÉÉǍüاË ĉجþǊÉÉÛǍÜ ĠÉÉȸËØ وĊÉÉçȈË رØÉÉǍ÷ǐ Ëد و 

zمایدǔ ǬǦËدØȹ
 ǆǔ þǊÉÉÛǍÜ ĉاĈارô  ǬدØø  ĊǈÉÉÛǔ� úĀاô  ȊاǈãǔË اید درǐ رËǩȇË ýØǔ
 ĉË ĆÉÉǔĄø  ĆÉÉǐ {دÉÉاشǐ دهÉÉش ĊÉÉÔËØä  ŠŪŪŰ دهÉÉǌǌô ÉÉÜاĀǦاÉÉȲȹ Ȕاده 
 {ǂËØǍمçǒ {اÉÉĈ ÚویØÉÉÜ {اĈدØôارô  ĆÉÉǐ áĄÉÉȷØĀ ĉاÉÉĈ دهËد ȔËĄÉÉǊǐ ĆÉÉô
 Ëر zzzzده وÉÉش ȀØÉÉà ĉاÉÉĈ ȔاÉÉĀǦ {اÉÉĈ ĆÉÉǌیǩĈ {ȔËارôØÉÉǍمçǒ {ǂاÉÉçãȈ
Øôده} ǐا ØÉÉȹدȖȸË ǬǦË دËده   ǆǈǓ اĈ دهËورود د ǄÉÉÜاǌĀ ĉاÉÉĈ ýØÉÉȇدر
 ĆÉÉÛایȅĀ اǐ {وردهƸ þĈËØȇ Ëر ǆÉÉǔ þǊÉÉÛǍÜ úǍûÓǒ و ĆیǩǞǒ ȔاóÉÉĀË {اÉÉĈ
 þǊÉÉÛǍÜ ȠاȅǒرË د وĄǈćȷ Ćǐ {رËǩȇË ýØǔ ده درÉÉش ȂیØçǒ ĉاĈ ÞǣاÉÉش

 zمایدǔ ðمô  ȔاĀǦاÜ ǆǔ
øØÉÉĈاه ËǩÉÉȇË ýØÉÉǔر ĄÉÉĀرد ȄǊÉÉÜËاده درǲȇ { ŠŪŪŰاÉÉǞĀ ĠÉÉȸاÉÉǐ  {ĉǦا 
 òÉÉی ĉاÉÉĈارô  ǬدØÉÉø  ǦË  دهÉÉرد شËدǔاǊÉÉÜË ĉاÉÉĈ þÉÉǊریĄ÷üƸ ĆÉÉǐ ĆÉÉجĄǒ
ÉÉÜاĀǦاØÉÉȄĀ ǆÉÉǔ Ȕوǰ و ÉÉĈ ýØÉÉȇاĉ وĈ ȔƸ ĆÉÉǐ ĆǊÉÉÛǐËا ĊÔËØä شÉÉده 
 ĆȅǐاÉÉÜ و ĊĈاø Ƹ {ĆǐØǞǒ {ǭǔËد ĆÉÉǐ ĉیادǦ دÔ اÉÉǒ ØĀË ȖȸË ĆÉÉô ǐاشÉÉد} 
Ȉاèده ÉÉǌĀد   ǆÉÉǔ  ĉاÉÉĈ  þǊÉÉÛǍÜ  ǦË ËǩÉÉȇËر   ýØÉÉǔ  ÑËØÉÉä  ĉË  ĆÉÉȇØÔ ôار 
ôارËǩÉÉȇË ýØÉÉǔ ØÉÉȷر   ȔاĀǦاÉÉÜ ĆÉÉǐ دÉÉǔËĄǒ ĊÉÉĀ {ردËد Ċ÷ǊÉÉÛǐ ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ
ôارÉÉĈاĄÉÉǣ ǆÉÉǔ þǊÉÉÛǍÜ ĉد   ǬدØÉÉø ÉÉǔËĄǊǐ ǩÉÉǍǔ ȔƸ ĆÉÉôد  ÉÉǌôد   òÉÉمô
òÉÉی ǦË ادهȄǊÉÉÜË ǴاÉÉÓü ȖÉÉȸدǐ zدÉÉمایǔ ردËدǔاǊÉÉÜË ȔاóÉÉĀË دÉÉÔ اÉÉǒ Ëر 
 ĉاÉÉĈ þÉÉǊریĄ÷üƸ ĆÉÉǐ ĆÉÉجĄǒ اÉÉǐ ĆÉÉô  ǆÉÉǔ ǂاÉÉèČäË ǆÉÉیØȸدĀ رËǩÉÉȇË  ýØÉÉǔ 

ØçǒیȂÉÉ شÉÉده و ǊÉÉÜËاǔدËرد Ā ǆǔ þǊÉÉÛǍÜاشĊÔËØä ǂċƸ ȖǍÉÉ شÉÉده 
 Øȷارô  ȔاĀǦاÉÉÜ ǆǔ ĊçȈËو ĉاÉÉĈ þǊÉÉÛǍÜ ĉاȅǒرË Ćǐ  دǔËĄǒ ĊÉÉĀ دÉÉاشǐ
 ǆǍçǳاشد وǐ دهØô ÉÉÜ ĆôاĀǦاË ȔرËده   ĊäØÉÉش Ćǐ {رËǩȇË ýØǔ ĆǔĄø  ȖȸË

 zدǍǔاÜد رĈËĄǣ ĉد} یارǦاÜ ĆǌǍćȷ Ëد رĄǣ ǆǔ رĄĀË
ÉÉǐا   {þǊÉÉÛǍÜ  ðÉÉی ËØȅǊÉÉÜËر   {  ŠŪŪŰ  ȠǦاÉÉÜ ÉÉȲȹاده   áØÉÉش  ǭÉÉȲȹ
 zǆÉÉÜË  ŠşŪ ǪÉÉȸĄȷه  و   ĉǩÉÉȸر  ĆÉÉĀاǔØȷ  ØÉÉȷ  ĊÉÉǌǊǈĀ   ǆÉÉǔ  òÉÉǍȴô ǒا
 ĉرËǩÉÉȇË  ýØÉÉǔ  ĆÉÉĀاǔØȷ  {þÉÉǍǊȄø  ȖÉÉȸË  ǦË  ǭÉÉȲȹ  ĆÉÉô  ȔاÉÉǌǢ رو   ȖÉÉȸË  ǦË
þÉÉǍǔËĄǒ  ĊÉÉĀ  ȔاÉÉÜ Ȗȸدǐ   zȔƸ  ĆÉÉمĈ  ĆÉÉǔ و    ǆÉÉÜË  ȔƸ  ǦË  ĠÉÉȸǩج 

 ȔƸ æÉÉûǳ ðÉÉی ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ĊÉÉǋûǋĀ ŠŪŪŰ  ĆÉÉô  þÉÉǍǌô  ĉØÉÉǍø  ĆÉÉǞǍǊǔ 
 úȅǊÛĀ ǂČǍóǮǒ òو ی ĠȸËØجË ǂČǍóǮǒ òی úĀشا� ǆǔ ȔاĀǦاÜ
 ȖÉÉȇ      ȔƸ ýدو æÉÉûǳ { )ǂاÉÉèČäË ǬǦËدØÉÉȹ و ĉورƸدØÉÉø  ĆÉÉȄǍǷا وÉÉǐ
 ǆǔ ǂاèČäË ǆÉÉیØȸدĀ ĊÉÉßßǠǒ ȠË ĆÉÉǔیاËر ĆÉÉĀاǔØȷ �ǂاÉÉèČäË ĉورƸ
} شǞĀ {ĆóǈÉÉمËǩȇË ǆǠÉÉÜ ǦË ĉË ĆÉÉèĄرÉÉĈاĄĀ ĉرد ǍǔاÉÉǍüĄǒ Ǧد} ØǍǣǤه 
ÉÉÜاØÉÉȹ {ĉǦدǬǦË و ÉÉȅǊǔËاÉÉèČäË ùاǂ( و ËǩÉÉȇË ǩÉÉǼĀ ȔƸ ýĄÉÉÜ æÉÉûǳر � 
 ȤǊیØȸدĀ رĄĀË در ĆǐØǞǒ اǐ دیده و ǬǦĄĀƸ {ÞßǠǊĀ ȤǔاÉÉÛǔË ĉوØǍǔ
 ðǍǔاøرË ǄǍôØǒ )ǆÉÉÜË ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ ǂاèČäË ĉورƸ ȖÉÉȇ و  ɊÉÉȸËØجË و

zدǮǠǐ ĊĀ اǌçĀ Ëر ŠŪŪŰ Ćô  ǆÜË ËǩجË ȖȸË

ϯ 

 

Εѧѧѧѧϧ ϥΎϣίΎѧѧѧѧγ )̮ѧѧѧѧϳ ϝϣΎѧѧѧѧη  ϭ ̶ѧѧѧѧϳ΍έΟ΍ Εϼϳ̰ѧѧѧѧηΗ ̮ѧѧѧѧϳϝϘΗѧѧѧѧγϣ Εϼϳ̰ѧѧѧѧηΗ  εί΍Ωέѧѧѧѧ̡ ϭ ̵έϭ΁Ωέѧѧѧѧ̳ Ϫѧѧѧѧϔϳυϭ ΎѧѧѧѧΑ
ΕΎѧѧѧϋϼρ΍(  ˬ ϥ΁ ϡϭΩ ϊϠѧѧѧѧο     ΕΎѧѧѧϋϼρ΍ ̵έϭ΁ ϥѧѧѧѧϓϱ΍ ϪѧѧѧѧϧΎϳ΍έ ϪѧѧѧѧϣΎϧέΑ )  Εѧѧѧѧϧ ΕΎѧѧѧѧϋϼρ΍ ΕϳέϳΩѧѧѧѧϣ ̶ѧѧѧλλΧΗ ˬ

ѧѧѧϣ ̵Ύѧѧѧϫέ΍ίϓ΍ ΕΧѧѧѧγ ί΍ ̵΍ ϪѧѧѧϋϭϣΟϣ ˬϪ̰Αѧѧѧη̵ίΎѧѧѧγ ϩέѧѧѧϳΧΫ ˬΩѧѧѧϳϟϭΗ ίΎѧѧѧϳϧ Ωέϭεί΍Ωέѧѧѧ̡ ˬ  ϭ (ΕΎѧѧѧϋϼρ΍ ϝΎѧѧѧϘΗϧ΍ ϭ
 ϥ΁ ϡϭѧѧѧѧγ ϊϠѧѧѧѧοέ΍ίѧѧѧѧϓ΍ ίѧѧѧѧϐϣ  ϪѧѧѧѧΑέΟΗ ΎѧѧѧѧΑ ϭ ϩΩѧѧѧѧϳΩ είϭѧѧѧѧϣ΁ ˬιѧѧѧѧλΧΗϣ ϲϧΎѧѧѧѧγϧ΍ ϱϭέѧѧѧѧϳϧ ) ϭ ϲΗϳέϳΩѧѧѧѧϣ έϭѧѧѧѧϣ΍ έΩ

 ϲѧѧѧϳ΍έΟ΍  ΕΎѧѧѧϋϼρ΍ ̵έϭ΁ ϥѧѧѧϓ ϭΕϻ΁ ϥϳѧѧѧηΎϣ  (Εѧѧѧγ΍ Ϫѧѧѧϛ Εѧѧѧγ΍ ΍ίѧѧѧΟ΍ ϥѧѧѧϳ΍ ϙѧѧѧϳϧΎ̳έ΍ ΏѧѧѧϳϛέΗCMMS  Ύѧѧѧϧόϣ ΍έ
.ΩηΧΑ ϲϣ  
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CMMS

 
 ίѧѧѧϳϧ Εѧѧѧϧ ϡΗѧѧѧγϳγ ΕΎѧѧѧϋϼρ΍ ̵έΎѧѧѧϣόϣ Ϫѧѧѧ̰ϠΑ ˬϪѧѧѧϣΎϧέΑ έѧѧѧΑ ̶ѧѧѧϧΗΑϣ ̮ѧѧѧϳΗ̯ΎΗ ̮ѧѧѧϳ ΩϭѧѧѧΟϭ ΎѧѧѧϬϧΗ  Ϫѧѧѧϧ ϪѧѧѧρΑ΍έ ϥѧѧѧϳ΍ έΩ

 .Εγ΍ ϥϳΩΎϳϧΑ ̶Ηϳϣϫ΍ ̵΍έ΍Ω  
 ̶ѧѧѧϣ ϡѧѧѧϗέ ΍έ Ύѧѧѧϧόϣ ϥϭΩѧѧѧΑ ̶ѧѧѧηηϭ̯ ˬΕѧѧѧϧ ̵Ύѧѧѧϫ ϑΩѧѧѧϫ ϥϳѧѧѧϳόΗ ϭ ̵έ΍ί̴ΗѧѧѧγΎϳγ ˬ̵̫Η΍έΗѧѧѧγ΍ ϥϳϭΩѧѧѧΗ ϥϭΩѧѧѧΑ Ϫѧѧѧϣϫ ϥѧѧѧϳ΍

 ϭ ϪѧѧϣΎϧέΑ έѧѧѧΑ ̶ѧѧϧΗΑϣ Εѧѧѧϧ ̮ѧѧϳΗ̯ΎΗ ί΍ ϩΩΎϔΗѧѧѧγ΍ .ΩѧѧϧίCBM έΛϭѧѧѧϣ ̵έϳ̳έΎѧѧ̯ ϪѧѧѧΑ ϭ   CMMS  ̶ΑΎϳΗѧѧѧγΩ ̵΍έѧѧѧΑ
Εϧ ̵̫Η΍έΗγ΍ ̵Ύϫ ϑΩϫ ϪΑ  Εϻ΁ ϥϳηΎϣ : ί΍ ΩϧΗέΎΑϋ Ϫ̯ Εγ΍  

• ϥΩέ̯ ϪϧϳηϳΑ Ωϳϔϣ έϣϋ ϩέϭΩ   
• ϥΩέ̯ ϪϧϳηϳΑ ϥΎϧϣϳρ΍ ΕϳϠΑΎϗ ίΎϳϧ Εέϭλ έΩ Εϻ΁ ϥϳηΎϣ ϪΑ ̶γέΗγΩ ΕϳϠΑΎϗ ϥΩέΑ ϻΎΑ ϕϳέρί΍  
• ϥΩέ̯ ϪϧϳηϳΑ ̶Ϡ̯ ̶ϳ΁έΎ̯ ϩέϬΑ Ώϳ΍έο ϥΩέΑϻΎΑ ΕϬΟέΩ  ̵έϭ 
• ϥΩέ̯ Ϫϧϳϣ̯  ̶ϗΎϔΗ΍ Ε΍έϳϣόΗ  ϪϣΎϧέΑέΑ ̶ϧΗΑϣ ΏγΎϧϣ ̵Ύϫ ̮ϳΗ̯ΎΗ ϭ Ύϫ ̮ϳϧ̰Η ΏΎΧΗϧ΍ ΎΑ 
•  ϥΩέѧѧѧ̯ Ϫѧѧѧϧϳϣ̯Ϫѧѧѧϧϳίϫ  ̵ΎϫΕѧѧѧϧ ̶ѧѧѧϟέΗϧ̯ ϥϭ̳Ύѧѧѧϧϭ̳ ̵Ύѧѧѧϫ εϭέ ί΍ ϩΩΎϔΗѧѧѧγ΍ ΎѧѧѧΑ  ϩ̫ϳϭѧѧѧΑCM  ϭ ϪΗѧѧѧγϭϳ̡ Εέϭѧѧѧλ ϪѧѧѧΑ

 .....ϭ ̵΍ ϩέϭΩ ̵Ύϫ ̶γέίΎΑ ˬ ϪΗγγ̳ 
• ϥΩέ̯ ϪϧϳηϳΑ έΎ̯ ̶ϧϣϳ΍ Ώϳέο ΎϫΩέ΍ΩϧΎΗγ΍ ΕϳΎϋέ ΎΑ ̶ϧϣϳ΍ ϭ Εη΍ΩϬΑ ̵OHSAS  
• ϥΩέ̯ Ϫϧϳϣ̯  έΎ̯ ϪΑ ϩΩΎϣ΁ ί΍ ̶ηΎϧ Ώ΍ϭΧ  ϩ̫ϭέ̡ ϝέΗϧ̯ϭ ΍έΟ΍ ̵ΎϫΩΣ΍ϭ ̵έΎ̰ϣϫ ΎΑ 

ѧѧѧϬϣ ̵Ύѧѧѧϫ ϡΎѧѧѧ̳ ˬΏѧѧѧϳΗέΗ ϥϳΩѧѧѧΑ̶ΗϳέϳΩѧѧѧϣ ϡ  Ϫѧѧѧ̯ Εϻ΁ ϥϳѧѧѧηΎϣ Εѧѧѧϧ ϡΎѧѧѧυϧ ̮ѧѧѧϳ ̵ίΎѧѧѧγ ϩΩΎѧѧѧϳ̡ ̵΍έѧѧѧΑ Ϫѧѧѧ̯CMMS  ϪѧѧѧΑ
 Ρέη ϪΑ ϥ΍ϭΗ ̶ϣ Ωϭη ̶ϣ ϪΗϓέ̳ έΎ̯ ϪΑ ϥ΁ ̶ϳ΍έΟ΍ ̵ΎϫέΎ̯ϭ ίΎγ ̶Αλϋ Ϫ̰Αη ϥ΍ϭϧϋ:Ωέ̯ ϥΎϳΑ έϳί   

˺. ϱ̫Η΍έΗγ΍ ϥϳϳόΗ Ύϫ˭ ΕγΎϳγ Ύϫ ̵Ύϫ ϑΩϫ ϭ Εϧ  
˻.  ̵Ύϫ ̮ϳΗ̯ΎΗ /̮ϳΗ̯ΎΗ ϥϳϳόΗ  Εϧ ̵ίϳέ ϪϣΎϧέΑ ̶ϧΗΑϣ 
˼. Ύϫϭέϳϧ εϧϳ̩ ϭ ̶ϫΩ ϥΎϣίΎγ ϝϣΎη Εϻ΁ ϥϳηΎϣ Εϧ ̶ϳ΍έΟ΍ ϡΎυϧ ̵έΎϣόϣ 
˽.  ϱέΎѧѧѧϣόϣ ϭ ϥΎϣίΎѧѧѧγ εέ΍ίѧѧѧ̳ ϭ Ύѧѧѧϫ ιΧΎѧѧѧη ̶ѧѧѧΣ΍έρ Ϫѧѧѧ̯ Εϻ΁ ϥϳѧѧѧηΎϣ Εѧѧѧϧ ̶ΗΎѧѧѧϋϼρ΍ ϡΎѧѧѧυϧ έΎΗΧΎѧѧѧγ

Η ϭ έΛϭϣ ̵Ύϫ.Ωέϳ̳ ̶ϣ έΑ έΩ ίϳϧ ΍έ ίΎγ ϡϳϣλ 
 ̵ίΎγ ϩΩΎϳ̡ ̶ϳ΍έΟ΍ ̵ΎϫίΎϓ ϥϳϳόΗCMMS  

 ϝϭ΍ ίΎϓ : ( Ε̯έηέΩΩϭΟϭϣ ̵ίϳέ ϪϣΎϧέΑέΑ ̶ϧΗΑϣ Εϧ  ωϭϧ ϥΩέ̯ ιΧηϣ) Εϛέη Εϧ ϡΎυϧ ϲϳΎγΎϧη  
ϡϭΩ ίΎϓ :  Εϧ ̶ϳ΍έΟ΍ ϡΗγϳγέΩ ΕΎϋϼρ΍ εΩέ̳ ΎΑ ϕΎΑρϧ΍ έΩ Εϧ ΕΎϋϼρ΍ ϡΎυϧ ̵έΎϣόϣ 

 ĉمارçĀ Ćóûǐ {ĆĀاǔØȷ Øȷ ĊǌǊǈĀ òǍȴô در ȖȸË رćǌǒ  Ćǔ ĆãǐËا وجĄد یǒ òا
 Ȕدوǐ ĆمĈ ȖȸË  zǆÜË ȖȸادǍǌǐ ĊǊǍمĈË ĉËرËد ǩǍǔ ǆǔ þǊÛǍÜ ǂاèČäË
 Ȕدوǐ ĊǮشĄô {ǆǔ ĉاĈ ȀدĈ ȖȲǍçǒ و ĉرËǩ÷ǊÜاǍÜ {ĉǪǒËØǊÜË Ȗȸدوǒ
ǔØȷ Øȷ ĊǌǊǈĀ ǆǔ òǍȴôاĆÉÉĀ و ŠşŪ و  ÉÉǌçĀا رË رǔǦ ĊĀ þÉÉȈدȄǊÉÉÜË zاده ǒ ǦËا
 ǆǔ ĉǪǒËØǊÉÉÜË ĉاĈ ȀدĈ Ćǐ ĠȷاǍǊÉÉÜد ĉËØȷ ŠŪŪŰ   ØǓĄĀ ĉØǍøارô  ĆÉÉǐ

} ǦË دǌǒارǈè Ćô ǆÜË  ǂċƸ ȖǍاشĀ
ØôدȔ دوره èمǍȄĀ Øد    ĆǌǍǮȲȷ  �

 ǆÉÉǍûǐاȈ  ȔدØÉÉȷ  ċاÉÉǐ  ȋÉÉȸØäǦË  ȔاÉÉǌمǍäË  ǆÉÉǍûǐاȈ  ȔدØÉÉô  ĆǌǍÉÉǮȲȷ   �
 ǦاǍǔ ǂرĄà در ǂċƸ ȖǍاشĀ Ćǐ ĊÜØǊÜد

 ĉه ورØćȷ ǄیËØǳ ȔدØȷċاǐ ǆćدرج Ċûô  ĠȸƸارô  ȔدØô  ĆǌǍǮȲȷ �
و ÉÉĈا   òÉÉǍǌóǒ  ǀاÉÉǠǊǔË ÉÉǐا    ĊÉÉȈاȄǒË  ǂËØÉÉǍمçǒ  ȔدØÉÉô  ĆÉÉǌǍمô � 

 ĆĀاǔØȷØȷ ĊǌǊǈĀ ǄÜاǌĀ ĉاĈ òǍȴô  ǒا
 ȔĄø ǔĄøا  ĉاÉÉĈ Ǭرو ǦË ادهȄǊÉÉÜË اÉÉǐ ǆÉÉǔ ĉاÉÉĈ ĆǌیǩĈ ȔدØÉÉô  ĆÉÉǌǍمô �
ǐ { ĆǊÉÉÛÛøاǦرĈ ĊÜاĉ دوره  ǪȸĄȷ ĊüØǊǌôه Ąà Ćǐ ŠŪرĆǊÉÉÜĄȲȹ ǂ و 

 zzzzzو ĉË
 ǆشËدćȷ ĉاĈردËدǔاǊÜË ǆایèا رǐ ارô  ĊǌیمË ǄیØǳ ȔدØô  ĆǌǍÉÉǮȲȷ �

 ŬťŰŞŰ ĊǌیمË و
 ĉاĈدÔËو ĉارóÉÉمĈ اǐ  ارô  Ćǐ ادهĀƸ ǦË ĊÉÉاشǔ ǀËĄǣ ȔدØÉÉô  ĆÉÉǌǍمô  �

ËجËØ وØȹ ùØǊǌôوǧه 
 ýاǶǔ òی ĉǦاÉÉÜ ادهȲȹ ĉËØȷ Ćô ĊǊیØȸدĀ þćĀ ĉاĈ ýاø {ǄÉÉǍǒØǒ ȖÉÉȸدǐ
 ĉاĈارôو ǦاÉÉÜ ĊÉÉǈßè ĆóǈÉÉش ȔËĄÉÉǌè ĆÉÉǐ ŠŪŪŰ ĆÉÉô ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ ǆÉÉǔ

Ëجô Ćǐ ȔƸ ĠȸËØار ĊĀ ĆǊȇØø شĄد Ćǐ ȔËĄǒ ĊĀ شȲȷ ØȸǦ ĞØاØô Ȕد{ 
 ǆǔ ĉاĈ ȀدĈ ا وĈ ǆÜاǍÜ ~اĈ ĉǪǒËØǊÜË ȖȲǍçǒ z¿
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 ĉǩȸر ĆĀاǔØȷ ĊǌǊǈĀ ǆǔ  ĉاĈ òǍȴô ǒ �òǍȴôا ǒ ȖȲǍçǒ z2ا

çĀ z3مÉÉارÉÉǶǔ ĉاË ýجĀ ǆǔ ĠȸËØاشǂċƸ ȖǍÉÉ شÉÉاÉÉÜ úĀاĀǦاȔ دĊĈ و 
ØǍǔ ǭǌǍǢوĈا

 Ćô  ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ ǆǔ ĊǒاèČäË ýاǶǔ ارǊǣاÉÉÜ و ȔاĀǦاÉÉÜ ĉمارçĀ zÂ
 Øȷ در ǩÉÉǍǔ Ëر ǦاÉÉÜ þǍمßǒ و ØÉÉǓĄĀ ĉاĈ ǬرËǩÉÉø ĊÉÉÔËØä شÉÉاÉÉĈ Þǣا و 

zدØǍø  ĊĀ
CMMS تعیین فازهای اجرایی پیاده سازی

 ǆǔ  ğĄÉÉǔ ȔدØÉÉô  ÞǠÉÉǮĀ� ǆôØÉÉش ǆÉÉǔ ýاÉÉǶǔ ĠȸاÉÉÜاǌفــاز اول : ش 
 ) ǆôØددرشĄجĄĀ ĉǩȸر ĆĀاǔØȷØȷ ĊǌǊǈĀ

 ǂاèČäË ǬدØø فاز دوم : çĀمارǶǔ ĉاèČäË ýاǆǔ ǂ در ǈãǔËاǐ Ȋا 
 ǆǔ ĠȸËØجË þǊÛǍÜدر

 ŠŪŪŰ  ĉǦاÜ ادهȲȹ ĉËØȷ ĊǒČǍóǮǒ ǄÜاǌĀ ýاǶǔ ادǞیË:  فاز سوم
ŠŪŪŰ ǦاǍǔ ردĄĀ ĊǔاÛǔË ĉاĈوØǍǔ ǭǌǍǢ و ǭǌیǩø فاز چهارم { 

 ȠرËدÉÉć÷ǔ ǆÉÉیØȸدĀ ĉدØÉÉǈĈËر ĉاÉÉĈ ÞǣاÉÉش ȖÉÉȲǍçǒ : فــاز پنجــم
ĀاشÉÉÜËØȷ ǂċƸ ȖǍÉÉاÉÉĈ ÙدÉÉĈ ȀاȖÉÉȲǍçǒ ĉ شÉÉده ÉÉÜاĀǦاǆÉÉǔ Ȕ و 

 ǦاǍǔ ردĄĀ ĉاĈ ǬرËǩø  ȂûǊǠĀ ĞĄãÜ ȖȲǍçǒ
 ŠŪŪŰ رËǩȇË ýØǔ ȠǦËدǔË هËو ر Ǆßǔ و ǭǌیǩø فاز ششم : 

 ŠŪŪŰ رËǩȇË ýØǔ ȔËØȷارô  ǬǦĄĀƸ } فاز هفتم
 ŠŪŪŰ رËǩȇË ýØǔ ǂاèČäË ǬǦËدØȹ فاز هشتم : ورود و

ËǩÉÉȇË ýØǔ ǦË ĉØÉÉǍøر ŠŪŪŰ و ǌǊĀ ȔƸ æȸǦĄǒاǐ ǄÉÉÜا   ǬرËǩø} فــاز نهــم
 ǆǔ ȔċĄǎÛĀ ȂûǊǠĀ ĞĄãÜ

 ȔƸ ĉاĈردĄǣǦاǐ ǆÉÉÛǐارô ËǩøرĈ ǬاËǩȇË ýØǔ ĉر و   úǍûÓǒ : فــاز دهم
 ǆǔ ýاǶǔ ĉاȅǒرË د وĄǈćȷ ǆćدر ج

PDCA چرخه سیستم اطلاعات نت و چرخه
 {þǊÛǍÜدر ǂاèČäË ǭمایȲȹ ĆǣØǢ ǦË ĊÉÉاشǔ ĉاĈ ĊوجØǣ úǍûÓǒ
 Ëر ȔƸ ȔاóÉÉĀË دÉÉایǐ {ǆÉÉÜË ǆǔ ĠÉÉȸËØجË ýاÉÉǶǔ  ĉاÉÉĈ دهËد úÉÉàاÔ ĆÉÉô
 ĠȸËØجË ǆیØȸدĀ در þÉÉĈ ǦاǍǔ ردĄĀ ĊÔČàË ǂاĀËدȈË ĆÉÉô Ƹ þÉÉĈËØȇورد 
 ĉǪǒËØǊÉÉÜË ĆÉÉǐ ĠȷاǍǊÉÉÜد ĉËØÉÉȷ ǆÉÉǔ ǂاÉÉèČäË ǆÉÉیØȸدĀ þÉÉĈ و ǆÉÉǔ
 úÉÉمè ĆÉÉǐ دهÉÉش ȂÉÉیØçǒ ĉاÉÉĈ ÞǣاÉÉش ÙاÉÉÜËØȷ ǆÉÉǔ ĉاÉÉĈ ȀدÉÉĈ و
øØÉÉĈ ĆÉÉôاه ØǣوجÉÉĈ ĊاǔËĄǊǔ ŠŪŪŰ ĉد   ǆÉÉÜË اǌçĀ ȔËدǐ ȖÉÉȸË zدÉÉیƸ
 ĉË ĆǔĄø  ĆÉÉǐ {مایدǔ ادÉÉǞیË ĊÉÉÔČàË ǭǌô  ǆÉÉǔ ĠÉÉȸËØجË þǊÉÉÛǍÜ در
 ĊوجØǣ ǂاÉÉèČäË {دĄÉÉش ǆǔ ĠÉÉȸËØجË þǊÉÉÛǍÜ دĄÉÉǈćȷ ĆÉÉǐ ØÉÉǞǌĀ ĆÉÉô
 {ȔاĀǦاÉÉÜ ùاÔ ȖȸË در zدĄȷ دÉÉĈËĄǣ ŤŸƉŹŸžż  ÑČÉÉãàË ĆÉÉǐ ŠŪŪŰ
 ĆÉÉǌیǩĈ ĆÉÉûجم ǦË و ŠŪŪŰ ĉǦاÉÉÜ ادهÉÉȲȹ  ĉËØÉÉȷ Ëر ĉË دهĄÉÉćȲȷ ĆÉÉǌیǩĈ

zǆÜË دهØô  ǆǣËدØȹ ȔƸ اǐ âǈǒØĀ úĀËĄè ØȸاÜ ر وËǩȇË ýØǔ یدØǣ
 ĆǢ ȔƸ ĊÉÉÜرËو ĉËØȷ ŠſżźƂƀƅž ĆûÔØĀ {ŭšŠŞ�öÉÉǌǍĀد ĆÉÉǣØǢدر 
 ÙاÉÉÜË Øȷ þǊÉÉÛǍÜ ĆǢ ȔƸ Øǒ æǍÉÉÜو Ċǒارǈè ĆÉÉǐ و ǆÉÉÜË دهÉÉش ýاÉÉǞǔË
 ýاǞǔË ǆÉÉćدر ج ǆÉÉÜË دهǔاÉÉÜر ýاÉÉǞǔË ĆÉÉǐ دĄÉÉǣ ĉاÉÉĈ ĉǩÉÉȸر ĆÉÉĀاǔØȷ

 zدØǍø  ĊĀ ǂرĄà ĊÔČàË ǂاĀËدȈË
�þćĀ ǭÉÉǠǐ ĆÉÉô ǦË ŠſżźƂƀƅž جÉÉèČäË ÚÉÉǌاǐ ǆÉÉÜË ǂدÉÉǌçĀ ȖÉÉȸا 
ØÉÉøدد} ĀاÉÉǌǔد   ĊÉÉĀ úÉÉàاÔ þǊÉÉÛǍÜ ĊÉÉǒاèČäË ýاÉÉǶǔ ǦË ȔƸ ĊÉÉĀماǒ
ËǩøرĈ Ǭا ÉÉÜËØȷاÙ دËده ĈاØȹ ĉدǬǦË شÉÉده در   úǍûÓǒ ا یاĈ ǬرËǩø

zاĈ Þǣا شاǐ ĆÛایȅĀ
و  ËØÉÉجË  ĆÉÉô  ǆÉÉÜË  ĊÉÉÔČàË  ǭÉÉǌô  ŞźƋƀƆƅ رویØÉÉóد}   ȖÉÉȸË ÉÉǐا    

zدØǍø  ĊĀ Øȷ در Ëدو رØĈ {ŭƃŸƅƅƀƅž  ĉǩȸر ĆĀاǔØȷ 
و ÉÉĈا  دËده   ǬǦËدØÉÉȹ و   ĉورƸ  æÉÉجم  ǦË  ĆÉÉô  ĊÉÉǒاèČäË  ýاÉÉǶǔ  ĆÉÉǣØǢ 

 ĊÉÉوجØǣ  ȔËĄÉÉǌè  ĆÉÉǐ   Ëر  þǊÉÉÛǍÜ èمØÉÉóûد   ǂاÉÉèČäË  ĉورƸ ǑدیÉÉد   
 ĆÉÉǔĄø  ȔاÉÉمĈ  ~دØÉÉǍø Ë þǊÉÉÛǍÜرĊÉÉĀ ĆÉÉǖË دËرد ÉÉǒا ĄÉÉĀرد ËØÉÉȈ úÉÉǍûÓǒر 
 þǊÉÉÛǍÜ دØÉÉóûمè ĊÉÉÜرËو ĊÉÉǒاèČäË ÒÉÉüاßĀ د وËĄÉÉĀ {دÉÉش ȔاÉÉȲȷ ĆÉÉô
 ĆÉÉô  ĊÉÉĀا÷ǌĈ و   zدÉÉǌô  ĊÉÉĀ  ȖÉÉǍĀاǒ  öÉÉǌǍĀد  ĆÉÉǣØǢ  ÙاÉÉÜËØȷ  Ëر
 ĊÉÉÔČàË  ǭÉÉǌô  ÙاÉÉÜË  ĊÉÉǒاèČäË  ýاÉÉǶǔ  ǂاÉÉèČäË  ĊÉÉوجØǣ
 ØÉÉȸǦ úóÉÉش ȋÉÉȷاãĀ öÉÉǌǍĀد ĆÉÉǣØǢو ĊÉÉǒاèČäË ĆÉÉǣØǢ {دØÉÉǍø  ËØÉÉȈر 
 ȔاÉÉÜ ȖÉÉȸدǐ د وǌÉÉÜر ĊÉÉĀ ñ ËØǊÉÉشË ĆÉÉãȅǔ ĆÉÉǐ Ş  �ŞźƋƀƆƅ ĆÉÉǍÔاǔ در
 ØمǊÉÉÛĀ دĄÉÉǈćȷ ĉËØÉÉȷ ĠÉÉȸËØجË و ĊÉÉǒاèČäË þǊÉÉÛǍÜ ØÉÉȸǩø ËرÉÉǈǒاǔ áا

zددØø  ĊĀ Ȕمایاǔ Ċǌروش Ćǐ þǊÛǍÜ

ϱ 

 

 . 

: ̵έϳ̳ ϪΟϳΗϧ  

˺˻  ̵ίΎѧѧѧγ ϩΩΎѧѧѧϳ̡ έΩ ̶ѧѧѧϳ΍έΟ΍ έϳΩѧѧѧϣ ϭ έϭΎѧѧѧηϣ ˬαϳϭѧѧѧϧ ϪѧѧѧϣΎϧέΑ ˬΡ΍έѧѧѧρ ϥ΍ϭѧѧѧϧϋ ϪѧѧѧΑ  έΎΗѧѧѧηϭϧ ϥѧѧѧϳ΍ ϥΎ̳Ωϧѧѧѧγϳϭϧ ϪѧѧѧΑέΟΗ ϝΎѧѧѧγ
Ύϣ Εѧѧѧѧϧ ϡΎѧѧѧѧυϧ εϳΎѧѧѧѧ̡ έΩ ˬ̶ϧΩѧѧѧѧόϣ ϭ ̵ίΎѧѧѧѧγϫ΍έ ˬ̶ѧѧѧѧϧ΍έϣϋ Εϻ΁ ϥϳѧѧѧѧηΎϣ ̵έ΍ίѧѧѧѧϓ΍ ϡέѧѧѧѧϧ ϡΗѧѧѧѧγϳγ ̵Ύѧѧѧѧϫ Ε̯έѧѧѧѧη Εϻ΁ ϥϳѧѧѧѧη

 Εѧѧѧϧ ϡΗѧѧѧγϳγ έΩ ΍έ Εϻ΁ ϥϳѧѧѧηΎϣ ΕΎѧѧѧϋϼρ΍ ΕϳέϳΩѧѧѧϣ έ΍ίѧѧѧϓ΍ ϡέѧѧѧϧ ̵΍ Ϫѧѧѧϧϭ̳ ϪѧѧѧΑ ̮ѧѧѧϳέϫ Ϫѧѧѧ̯ Εϻ΁ ϥϳѧѧѧηΎϣ έΑέΎѧѧѧ̯ ϥϭ̳Ύѧѧѧϧϭ̳
: Ϫ̯ ϥϳ΍ .Εγ΍ έΎΗηϭϧ ϥϳ΍ ̵Ύϫ ϪηϳΩϧ΍ ϥΎϳΑ αΎγ΍ ˬΩϧ΍ ϪΗϓέ̳ έΎ̯ ϪΑ ΩϭΧ  

˺. έΎѧѧѧ̯ ̵Ύѧѧѧϫ ϥΎϣίΎѧѧѧγ Εѧѧѧϧ ϡΗѧѧѧγϳγ έΩ ̶ΗΎѧѧѧϋϼρ΍ ΕϳέϳΩѧѧѧϣ ϡΗѧѧѧγϳγϭ ̶ѧѧѧϳ΍έΟ΍ ΕϳέϳΩѧѧѧϣ ϡΗѧѧѧγϳγ ϕѧѧѧϳϔϠΗ Εϻ΁ ϥϳѧѧѧηΎϣ έΑ
 .Ωγέ ̶ϣϧ ΏϭϠρϣ ϪΟϳΗϧ ϪΑ ϩΎ̴̩ϳϫ 

˻. CMMS  ̵έѧѧѧϳ̳ έΎѧѧѧ̯ ϪѧѧѧΑ ϻϭѧѧѧλ΍ ϭ .ΩѧѧѧϫΩ ΦѧѧѧγΎ̡ ̵ίѧѧѧϳέ ϪѧѧѧϣΎϧέΑ ϥϭΩѧѧѧΑ Εѧѧѧϧ ϡΗѧѧѧγϳγ ̮ѧѧѧϳ έΩ Ωѧѧѧϧ΍ϭΗ ̶ѧѧѧϣϧ ίѧѧѧ̳έϫ
 Ωέ΍Ωѧѧѧϧ ΩϭѧѧѧΟϭ ̶ѧѧѧλΧηϣ Εѧѧѧϧ ϥΎϣίΎѧѧѧγ ϥ΁ έΩ Ϫѧѧѧ̯ ̶ϳΎѧѧѧοϓ έΩ Εϻ΁ ϥϳѧѧѧηΎϣ Εѧѧѧϧ ΕΎѧѧѧϋϼρ΍ ΕϳέϳΩѧѧѧϣ έ΍ίѧѧѧϓ΍ ϡέѧѧѧϧ

̶ѧѧϣ ϡΎѧѧΟϧ΍ ̶Ηϧѧѧγ ̶Ηέϭѧѧλ ϪѧѧΑ Ύѧѧϫ ϥ΁ έΩ Εѧѧϧ έϭѧѧϣ΍ Ύѧѧϳ ϭ  ϡέѧѧϧ ̵΍έѧѧΑ Ϫѧѧ̯ Εѧѧγ΍ ̶ѧѧϐϠΑϣ ϥΗѧѧΧϳέ έϭΩ ϪѧѧΑ ρѧѧϘϓ Ωϭѧѧη
Ωϭη ̶ϣ ΕΧ΍Ωέ̡ έ΍ίϓ΍ 

˼. CMMS  ̶ѧѧѧϣ ̶ϣΎѧѧѧ̴ϧϫ ρѧѧѧϘϓ ϭ Εѧѧѧγ΍ ΕΎѧѧѧϋϼρ΍ ΕѧѧѧϳϫΎϣέΩ ϥ΁ ̶ѧѧѧΟϭέΧ Ϫѧѧѧ̯ Εѧѧѧγ΍ ̶ϣΗѧѧѧγϳγ .Εѧѧѧγ΍ ϡΗѧѧѧγϳγ ̮ѧѧѧϳ
 ϥΎϣίΎѧѧѧѧγ ϭ Εѧѧѧѧϧ ΕΎѧѧѧѧϋϼρ΍ ΕϳέϳΩѧѧѧѧϣ ϥΎϣίΎѧѧѧѧγ Ϫѧѧѧѧ̯ ΩѧѧѧѧϣΎΟϧΎϳΑ Εѧѧѧѧϧ ϡΗѧѧѧѧγϳγ ΩϭѧѧѧѧΑϬΑ  ϪѧѧѧѧΑ ϭ ΩѧѧѧѧηΎΑ εѧѧѧѧΧΑ έѧѧѧѧΛ΍ Ωѧѧѧѧϧ΍ϭΗ

ΩѧѧѧΣ΍ϭ ΕϳέϳΩѧѧѧϣ ̮ѧѧѧϳ ΕѧѧѧΣΗ Εѧѧѧϧ ̶ѧѧѧϳ΍έΟ΍  ̶ѧѧѧηϧ̯΍έΗ ˬϪѧѧѧΗϓΎϳ ϥΎϣίΎѧѧѧγ ϝϘΗѧѧѧγϣ έϭѧѧѧρ ϪѧѧѧΑ ̮ѧѧѧϳέϫ Ύѧѧѧϣ΍ Εϻ΁ ϥϳѧѧѧηΎϣ
.ΩϧηΎΑ ϪΗη΍Ω ϩΩη ϑϳέόΗ 

˽. CMMS  ϡΗѧѧѧγϳγ ϪѧѧѧΑΎΛϣ ϪѧѧѧΑ ̶ΗΎѧѧѧϋϼρ΍ ϡΗѧѧѧγϳγ ˬ̶ΗέΎѧѧѧΑϋ ϪѧѧѧΑ .Εѧѧѧγ΍ ( ΕΎѧѧѧϋϼρ΍ ) ϪѧѧѧϧΎϳ΍έ έѧѧѧΑ ̶ѧѧѧϧΗΑϣ Εѧѧѧϧ ϡΗѧѧѧγϳγ
 Εѧѧѧѧϧ ̶ΗΎѧѧѧѧϋϼρ΍ ϡΗѧѧѧѧγϳγ ΎѧѧѧѧΑ ΍έ ίΎѧѧѧѧϳϧ Ωέϭѧѧѧѧϣ εϧ̯΍έѧѧѧѧΗ ̶ѧѧѧѧϳ΍έΟ΍ ΩѧѧѧѧΣ΍ϭ ϩΎѧѧѧѧ̳έϫ ϭ Εѧѧѧѧγ΍ ̶ѧѧѧѧϳ΍έΟ΍ ΩѧѧѧѧΣ΍ϭ ˭ ̶Αѧѧѧѧλϋ

Ηη΍Ωϧ.ΩϳΎϣϳ̡ ̶ϣ ϩ΍έ ύ΍έ̩ ϥϭΩΑ ˬΏη έΩ Ϫ̯ Εγ΍ ̶ϳϭέΩϭΧ ˬΩηΎΑ Ϫ 

˾.  ϪѧѧѧѧѧѧѧϣΎϧέΑ έѧѧѧѧѧѧѧΑ ̶ѧѧѧѧѧѧѧϧΗΑϣ Εѧѧѧѧѧѧѧϧ ̮ѧѧѧѧѧѧѧϳΗ̯ΎΗ ̵΍έѧѧѧѧѧѧѧΟ΍ ϥϭ̳Ύѧѧѧѧѧѧѧϧϭ̳ ̵Ύѧѧѧѧѧѧѧϫ εϭέ ί΍ ϩΩΎϔΗѧѧѧѧѧѧѧγ΍ ΎѧѧѧѧѧѧѧΑ ΩѧѧѧѧѧѧѧϳΎΑ ΎѧѧѧѧѧѧѧϣΗΣ Ϫѧѧѧѧѧѧѧ̯ 
CM(Condition Monitoring)  εί΍Ωέѧѧѧѧ̡ ̵Ύѧѧѧѧϫ ̶ѧѧѧѧΟϭέΧ ΕΎѧѧѧѧϋϼρ΍ ΕϳέϳΩѧѧѧѧϣ ΎѧѧѧѧΑ ΎѧѧѧѧϬϧΗ ˬΩέѧѧѧѧϳ̳ Εέϭѧѧѧѧλ

 ̶ϠϳϠΣΗ ϭ ϩΩηCM ΍έΧ ωϭϗϭ ̶ϧϳΑ εϳ̡ Ύϳ ̵έϳ̴ηϳ̡ ̵΍έΑ Εγ΍ έϳΫ̡ ϥΎ̰ϣ΍ Ύϫ ̶Α 

˿. Εѧѧѧϧ ΕΎѧѧѧϋϼρ΍ ΕϳέϳΩѧѧѧϣ ϡΗѧѧѧγϳγ ϪѧѧѧΧέ̩ ί΍ ϩΩѧѧѧϣ΁ ΕѧѧѧγΩ ϪѧѧѧΑ ΕΎѧѧѧϋϼρ΍ ϪѧѧѧΑ Ωѧѧѧηέ΍ ΕϳέϳΩѧѧѧϣ ίΎѧѧѧϳϧ αΎѧѧѧγΣ΍ ϥϭΩѧѧѧΑˬ 
 ̵έϳ̳έΎѧѧѧѧ̯ ϪѧѧѧѧΑ ί΍ ̶ѧѧѧѧηΎϧ ̶ѧѧѧѧϠϳϠΣΗ ϭ ̶ΗϳέϳΩѧѧѧѧϣ ̵Ύѧѧѧѧϫ εέ΍ίѧѧѧѧ̳ ί΍ Ωѧѧѧѧηέ΍ ΕϳέϳΩѧѧѧѧϣ ϩΩΎϔΗѧѧѧѧγ΍ ϥϭΩѧѧѧѧΑCMMSˬ ϪѧѧѧѧΑ

ˬϥΎϣίΎѧѧѧѧγ Εϻ΁ ϥϳѧѧѧѧηΎϣ Εѧѧѧѧϧ ϡΗѧѧѧѧγϳγ ΩϭѧѧѧѧΑϬΑ ϭ Ε΍έѧѧѧѧϳϳϐΗ ΩΎѧѧѧѧΟϳ΍ έϭѧѧѧѧρϧϣ ѧѧѧѧΗΣ ϡΗѧѧѧѧγϳγ ϥѧѧѧѧϳ΍ ϡέѧѧѧѧϧ ϥϳέѧѧѧѧΗϬΑ ί΍ έѧѧѧѧ̳΍ ̶

گیری : نتیجه 
 {ÚیĄǔ ĆĀاǔØȷ {ÑËØä ȔËĄǌè Ćǐ  ارǊÉÉشĄǔ ȖȸË ȔاøدǌÉÉÛیĄǔ ĆǐØǞǒ ùاÉÉÜ ¿2
 ǂċƸ ȖǍاشĀ ĉرËǩȇË ýØǔ þǊÉÉÛǍÜ ĉǦاÉÉÜ ادهȲȹ در ĠȸËØجË ØȸدĀ اور وÉÉǮĀ
 ǆôØÉÉش ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ ǆǔ ýاǶǔ ǭایǑ در {ĊÉÉǔدçĀ و ĉǦاÉÉÛĈËر {ĊÉÉǔËØمè
 ǆیØȸدĀ رËǩȇË ýØǔ ĉË ĆǔĄø Ćǐ òیØĈ Ćô ǂċƸ ȖǍاشĀ Øȷارô  ȔĄø ĈاǔĄø ĉا
 ÙاÉÉÜË {دǔË ĆǊȇØø ôار   Ćǐ دĄǣ ǆǔ þǊÉÉÛǍÜ در Ëر ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ ǂاèČäË

} Ćô ȖȸË zǆÜË ارǊشĄǔ ȖȸË ĉاĈ ĆǮدیǔË ȔاȲȷ
¿Ā þǊÉÉÛǍÜ ȋÉÉǍȄûǒ zدØȸیË ǆجĠȸËØ وĀ þǊÉÉÛǍÜدØȸیèČäË ǆاĊǒ در 
 ĆǞǍǊǔ ĆÉÉǐ اه÷ǟǍĈ ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ ØÉÉȷارô  ĉاÉÉĈ ȔاĀǦاÉÉÜ ǆÉÉǔ þǊÉÉÛǍÜ

 zدÜر Ċمǔ ǀĄûãĀ
 ĉǩȸر ĆĀاǔØȷ ȔدوÉÉǐ ǆǔ þǊÉÉÛǍÜ òد در یǔËĄǒ Ċمǔ ǩÉÉøØĈ ŠŪŪŰ z2
 ǆǔ ǂاèČäË ǆÉÉیØȸدĀ رËǩÉÉȇË ýØǔ ĉØǍø ôار   ĆÉÉǐ ċĄÉÉàË و zدÉÉĈد ǝÉÉÜاǑ
ĆÉÉô در ÉÉÜ ȔƸاĀǦاĊßǠÉÉǮĀ ǆÉÉǔ Ȕ وجĄÉÉد   ĠÉÉȸاǲȇ در ǂċƸ ȖǍÉÉاشĀ
 âȅȇ دĄÉÉش ĊĀ ýاǞǔË ĊǊǌÉÉÜ ĊǒرĄà Ćǐ اĈ ȔƸ در ǆǔ رĄÉÉĀË اÉÉرد و یËدÉÉǔ

ËǩȇË ýØǔ ĉËØȷ Ćôر ØȹدĊĀ ǆǣË شĄد  ǆÜË ĊǼûǈĀ ȖǊǠدور ری Ćǐ
 ȔƸ ĊÉÉوجØǣ ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ĊمǊÉÉÛǍÜ zǆÉÉÜË þǊÉÉÛǍÜ òÉÉی ŠŪŪŰ z3
درĀاÉÉèČäË ǆÉÉǍĈاǆÉÉÜË ǂ و ǌĈ âÉÉȅȇ÷اǔËĄǒ ĊÉÉĀ ĊĀد ǐ ǭǠǐ ØǓËاشÉÉد و 
Ąǈćȷ  ĆÉÉǐد Ȳȷ ǆÉÉǔ þǊÉÉÛǍÜاǞǔاĀد ÉÉÜ ĆôاĀǦاĀ ȔدØȸیÉÉèČäË ǆاǆǔ ǂ و 
 Ćǐ òیØĈ اĀË ǂċƸ ȖǍاشĀ دÔËو ǆیØȸدĀ òی ǆÓǒ ǆǔ ĠȸËØجË ȔاĀǦاÜ

zدǌاشǐ ĆǊشËشده د ȂیØçǒ ĊǮǌô ËØǒ {ĆǊȇیا ȔاĀǦاÜ úȅǊÛĀ رĄä
 ĆÉÉǐ zǆÉÉÜË ) ǂاÉÉèČäË � ĆÉÉǔیاËر ØÉÉȷ ĊÉÉǌǊǈĀ ǆÉÉǔ þǊÉÉÛǍÜ ŠŪŪŰ zÂ
 ĠȸËØجË دÔËو ~ Ċǈßè þǊÉÉÛǍÜ ĆǐاǋĀ Ćǐ ĊǒاèČäË þǊÉÉÛǍÜ {Ċǒارǈè
 þǊÉÉÛǍÜ ÉÉǐا   Ëر  ǦاÉÉǍǔ ĄÉÉĀرد   ǭÉÉǌô ËØǒ  ĠÉÉȸËØجË وÉÉÔËد  øØÉÉĈاه  و   ǆÉÉÜË
 Ȕدوǐ {ǄÉÉدر ش Ćô  ǆÉÉÜË ĠȸدروĄǣ {دÉÉاشǐ ĆǊÉÉشËدǔ ǆÉÉǔ ĊÉÉǒاèČäË

zمایدȲȹ ĊĀ هËر ǸËØǢ
 ǦË ادهȄǊÉÉÜË اǐ ایدǐ ماǊÔ Ćô  ĆĀاǔØȷ Øȷ ĊǌǊǈĀ ǆÉÉǔ òÉÉǍȴô Ë zÃجǒ ĉËØÉÉا
ØÉÉǍøد}   ǂرĄÉÉà )ŠŪ)ŠƆƅŻƀƋƀƆƅ ŪƆƅƀƋƆƉƀƅž  ȔĄÉÉø ǔĄøا  ĉاÉÉĈ Ǭرو
 ĊûǍûÓǒ ده وÉÉش ǬǦËدØÉÉȹ ĉاÉÉĈ ĊوجØǣ ǂاÉÉèČäË ǆÉÉیØȸدĀ اÉÉǐ اÉÉćǌǒ
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اشاره:
كشــور  دریاچــه هامــون یكــی از جلوه هــای ویــȒه 
عزیزمــان ایــران اســتz ایــن دریاچــه از رودخانه 
آن  سرچشــمه  كــه  می شــود  مشــروب  هیرمنــد 
دولــت  كــه  مدتهاســت  اســت  افغانســتان  در 
 ȳحــ Ȕافغانســتان نســبت بــه حقابــه ایــران رو
همســایگی را رعایــت نكــرده و باعــǯ مشــكلات 
اجتماعــی و زیســت محیãــی فراوانــی در منãقــه 
شــده اســت با توجــه به اســناد و شــواهد تاریخی 
ایــن موțــوğ بــا حســن نیت دو كشــور دوســت و 
بــرادر و همســایه در حــال حــú و فصú می باشــد 
و بارقه هایــی از امیــد بــرای احیــاÊ بافــت زیســت 
 zقه پدیدار شــده اســتãــی و اجتماعی منãمحی
گزارشــی به نقــú از روزنامه ایران  در ایــن زمینه به 
گرامــی ماهنامه  ɯ 93�3�11 نظــر خوانندگان  مــور

zمی كنیم Ǭپیام آبادگران را جل
 ĆǔËØÉÉÜ  {ǆÉÉاشǈǔË و   ĉرËدÉÉć÷ǔ  {ǀƸ  æÉÉȸǦĄǒ ĄÉÉÓǔه 
 {ùاǼǊÉÉشË ادÉÉǞیË {ȂÉÉûǊǠĀ ĉاÉÉĈ ǭÉÉǠǐ در ȀØÉÉßĀ
 ĆĀاǔØȷ ĉاĈ ǆیĄüوË ǦË Ø÷دی ğĄǳĄĀ دǌǢ ا وÉÉĈدØøǩȸر
 ĉË ĆȅãǌĀ ȔاǊÉÉÛǍÜ zǆÉÉÜË ȔĄĀاĈ ǀċاÉÉǒ ĉاÉÉǍÔË
 ĉاĈ ǆÉÉایóÔ ȔƸ رËو ĆǔاÉÉÛȇË ǝÉÉȸارǒ ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ĆÉÉǌćô
ǍÉÉÛǐارǦË ĉ وÉÉĈ ǆÉÉǍçȈËاĆÉÉǊȄćǔ ĉ دËرد و ÉÉǌĀØǍĈد} 
 ȔاǊÛǍÜ ĆȅãǌĀ ǂاǍÔ úô  Ćô  ǆÉÉÜË Ø÷دی ĊǊǈĈĄĀ
Øôده ȖÉÉȸË zǆÉÉÜË رودǣاČè Ćǔوه   ĆǊÉÉÛǐËد وĄǣ ĆÉÉǐ Ëر
 úǖاÉÉÛĀ  ǦË  ĉارǍÉÉÛǐ ÉÉǐا   ĉادÉÉßǊȈË  ĉاÉÉĈ  ĆÉÉǈǌج  ØÉÉȷ
 ĆǔاÉÉÛȇË در ȔƸ دĄمǔ و ǆÉÉÜË ĆǊǠǍĀƸ þĈدر ĊÉÉ÷ǌĈØȇ
zدĄش ĊĀ دیده ĆȅãǌĀ þÜËØĀ ا وĈاورǐ {اĈ úǋĀ {اĈ
 ȔاǊÛǢĄûǐ و ȔاǊÛǍÜ ĉاǍȇËØǼدر ج Ȗćô ǌĀØǍĈد 

ØÉÉôده   ĊÉÉøدǔǦ دÉÉǌĀØǍĈ اÉÉǐ هËØÉÉمĈ ȔاǊÉÉÛǍÜ ýدØÉÉĀ    
 ĉادÉÉش þÉÉÜËØĀ {دǔË ĆǊȇØøØȷ ȔƸ ǦË Ëد رĄÉÉǣ ǂĄȈ {دÉÉǔË
ØÉÉôده ÉÉǔËد و  ÉÉǌôار ËǩÉÉøØȷ ȔƸر  ĄÉÉǣد رÉÉǐ Ëا ÉÉǌĀØǍĈد و در 
 ȖȸË ýدØÉÉĀ ǦË Ëد رĄǣ ØÉÉćĀ {رود ȖȸË ĆÉÉô ÉÉÜاǍüاĄÉÉȷ Ċǔد 
 ýدØĀ ĆÉÉô ØÉÉôده ĄȷدÉÉǌǢzد ÉÉÜاĄÉÉȷ ùد   ǺÉÉȸدر ĆÉÉȅãǌĀ
 ĉارÉÉاره جÉÉǐد دوÉÉǌĀØǍĈ ĆÉÉô ÉÉǶǊǔË ĆÉÉǐار روĄȷ ĉǦدÉÉǔد 
 Ȕاǌô شĄÉÉد و ØǠǐوشÉÉد و ÉÉǮǌĀا ØǍǣ و ÉÉÜ ĉËØȷ ǆôØȷا
 ǀØè ȔËار÷ǔ ĊȇËØǼج zدÉÉاشǐ ĊǔاǊÉÉÜاǐ ȖǍĀǦØÉÉÜ ȖȸË
ȔĄÉÉǢ یĠȷĄȅç و ǌĀØǍĈ {ĆǍȅȇ ȖȷËد رË رودǣاËǩĈ� Ćǔر 
ÉÉǐاǦو� ǔاǍĀدÉÉǔد} ȈدیمÉÉǔ ȖȸØǒ ĊÉÉاȖÉÉȸË ý رودǣاĆǔ در 

گزارشی از مسیر اجرای برنامه احیای تالاب

بارقه های امید درهامون پدیدار شد

بیم ا دریا ت ر
یس محیط ز
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 ȖȸË ȔیاØج zǆÉÉÜË دهĀƸ �ǆÉÉǌĀĄǍĈ� ýاǔ ĆÉÉǐ اǊÉÉÜوË ÙدȅĀ ǀاÉÉȴô

zǆÜË دهĄǈǔ رËردĄǣØȷ Ċàاǣ ùËدǊèË ǦË ĊǔاĀǦ ǜǍĈ در Ćǔاǣرود
 ØǍÉÉÛĀ در Ëر ĉǩǍǢ ØĈ Ćô    ĀǦاÉÉȅǔƸ ĊÉÉǔدر ǭôØÉÉÜ و ØǣوشÉÉاĄÉÉȷ Ȕده 
 ùĄä در ȔاǊÉÉÛǍÜ Ćô ØôدȖȸË z وĄĀ æǳجǄ شÉÉد   ĊĀ دĄȷاǔ دĄÉÉǣ
 ýاô ÉÉǍÔاĄǣ ǂد ǐارĈا ØȲǍǼǒ شúóÉÉ دĈدǐƸ zادĈ ĉاǍÉÉÛǐ ĉارĉ در 
 Ćǐ و ĆǊȇØø ǌôار ǌĀØǍĈد Ǒا  Øȇ úǍÉÉÜورǒ {ĆǊȇمدĈ ȔاǍÉÉÛǐ ĉارĉ در 
 ȖǍǌǟمĈ zǆÉÉÜË ĆǊȇر ȔاǍĀ ǦË {ȔƸ ȔاÉÉÜĄǔ اǐ ده وǍÉÉÜر ĠȸاȇĄóÉÉش
 {ǀØÉÉش ǀƸ ȖÉÉǍĀاǒ úóÉÉǮĀ ǩÉÉǞǐ ĆÉÉô ĀǦاÉÉȅǔƸ ĊÉÉǔدر ËǦر و ËǩÉÉǔر شÉÉده 
Øôده ǐ zǆÉÉÜËا  ÉÉÛǣارÉÉĈ ǂاĉ جÉÉدǦ âÉÉǍÓĀ ĆÉÉǐ ǩǍǔ ĉیǆÉÉÛ وËرد 
ÉÉǮôاورĉǦ و   {ĆÉÉÜاĀ و ȖÉÉا شÉÉĈرËوØǣ ØÉÉȸǦ اĈاǊÉÉÜرو ȔدÉÉش ȔĄÉÉȇدĀ
 ǦË ýدØĀ ǂØاجćĀ ǄÉÉجĄĀ و ǆȇر ȖȲȷ ǦË ĆÉÉȅãǌĀ در ǩÉÉǍǔ ĉورØÉÉǉĀËد

zشد ĆȅãǌĀ ȖȸË
 ØÉÉȷ þÉÉćĀ ØÉÉǍǓاǒ 3 دÉÉǌĀØǍĈ ĆÉÉǔاǣرود {ǀƸ ȔاÉÉÜاǌارشô  ĆÉÉǊȄø  ĆÉÉǐ    
 úÉÉȷËǦ ĉاÉÉĈ ĆÉÉمǍǔ اهÉÉǢ ùوË ĆÉÉدر درج ĆÉÉô ǊÉÉÛǍÜ ĆÉÉȅãǌĀاȔ دËرد 
 Ø÷دی ĉĄÉÉÜ ǦË zدǌô  ĊĀ Øȹ Ëر ǆÉÉÜË ýدØĀ ĊǔدǍĀاÉÉشƸ ǀƸ æÉÉǈǌĀ ĆÉÉô
 ȔƸ در ĆÉÉô  ĠÉÉȸاĈ ĆÉÉǢدریا ȔدÉÉĀƸ دĄÉÉوج ĆÉÉǐ اÉÉǐ {دÉÉǌĀØǍĈ ĆÉÉǔاǣرود
 ȖǍĀاǒ ýËد ĉËǥÉÉǾ دĄÉÉش ĊĀ ǄجĄĀ {دǌǐیا ĊÉÉĀ ǂاǍÔ اÉÉĈرËǩǍǔ اÉÉĈ
 ýدØÉÉĀ ùاǼǊÉÉشË ǄÉÉجĄĀ د وØÉÉǍø  ȋÉÉǔرو ĆÉÉȅãǌĀ ȔƸ در ĉورØÉÉǉĀËو د
 ĉاĈادǐ ĆÉÉô شĄÉÉدĊÉÉȇØä ǦË z} رودǣاÉÉǌĀØǍĈ ĆÉÉǔد ĄĀجĊĀ Ǆ شĄÉÉد 
 úȸدçǒ ËĄĈ ĉاÉÉĀو د ǀĄäØĀ دهĄȷ òÉÉǮǣ ĆÉÉô  ȔاǊÉÉÛǍÜ هǦ20¿ رو
شĄÉÉدz در Ąà ȖȸË ØǍǾرǐ ǂا وجĄد ǐادĈاĉ 20¿ روǦه و ǐارȔË شȖÉÉ و 

zد شدĈËĄǣ úǊǠĀ ĆȅãǌĀ ȔƸ در ĊøدǔǦ {ĆÜاĀ

مشخصات جغرافیایی هیرمند
 ñ Ąôه ÉÉĈاǌĈ ĉدوǭÉÉô در ÉÉǣا ÉÉǌĀØǍĈد ǦË دÉÉĈ ĆǌĀËاĉ جĠÉÉȷĄǌ و 
 Ëر  ȔاǊÉÉÛǔاǼȇË  ǦË  ĠÉÉȸاĈ ǭǠǐ و  ØÉÉǍø ĊĀد   ĆمÉÉǮǢØÜ  ȔاǊÉÉÛǔاǼȇË
Ëǥø ĊĀ ØÉÉÜ ǆÉÉǮǑرد و ǔƸ÷اه ĈǦØĀ ĆǐاĊĀ ȔËØȸË ĉ رÉÉÜدǌĀØǍĈ zد در 
 ȔیاØȹ و ȔاǊÉÉÛǍÜ ĉاĈ Ćǔاǣرود ĆǣاÉÉ2 ش ĆÉÉǐ ĉǦØĀ ØÉÉȄà ĆÉÉȅãǌĀ

zدĄش ĊĀ þǍÛȅǒ ñØǊǮĀ
 òی ȋÉÉȸØä ǦË Ëا رÉÉĈ ĆمǍǔ اهÉÉǢ ȔǦاÉÉǠĀ ËدÉÉǊǐË ȔاǊÉÉÛǍÜ ĆÉÉǔاǣرود    
 ĉاĈ ĆóǈÉÉش ǦاǍǔ ردĄÉÉĀ ǀƸ ÚǉÉÉÜ و ĉØÉÉǍ÷ǐƸ {ùاÉÉǔاô ǥǼǒیÉÉǌǌô Ćده 
 Ćǔاǣرود zǆÉÉÜË ȔƸ Ćǐ ĆǊÉÉÛǐËو ǩÉÉǍǔ ǀƸ ǆÉÉǮǑ و ǀƸ ǄǍÉÉش ĉارÉÉȲȷƸ
òÉÉĈǦ {òÉÉćô و ǊÉÉÛǍÜاȔ و   ĉاĈدÉÉÜ ǦË رĄÉÉǈè ǦË دÉÉçǐ ȔاǊÉÉÛǍÜ

zدǩȸر ĊĀ ȔĄĀاĈ ĆǢدریا Ćǐ ĆȅãǌĀ ĊǳËرË ĉارȲȷƸ
Ćô در Ąǣ ØǍÛĀد   ǆÜË ñØǊÉÉǮĀ ȔیاØȹ دǌĀØǍĈ ǀاçÉÉǮǔË ȖǍĀدو   
 úǍóÉÉǮǒ Ëر ȔاǊÉÉÛǔاǼȇË و ȔËØÉÉȸË ǦØÉÉĀ ǦË ĊǊمÉÉÛȈ ùماÉÉش ǆمÉÉÜ ĆÉÉǐ
 ĉارÉÉȲȷƸ و ØÉÉǊĀĄûǍô  3Ã ǆȇاÉÉÛĀ ĊÉÉä ǦË ÚÉÉǑ رود ȖÉÉȸË zدÉÉĈد ĊĀ
 ȔĄÉÉĀاĈ ĆÉÉǢدریا ĆÉÉǐ  ĊÉÉǌǍ÷ǔاǍĀ ĆÉÉȅãǌĀ ĊÉÉǳËرË ǦË ËǩĈ Â0رÉÉȴóĈار 

zددǔĄȲȹ ĊĀ
حقابه هیرمند

 2Ä دÉÉǌĀØǍĈ ǦË ȔËØÉÉȸË ĆÉÉǐاȅÔ {¿3Ã¿ ùاÉÉÜ دËردËØÉÉȈ ÙاÉÉÜË ØÉÉȷ     
 ùاÉÉÜ در ǄÉÉçóĀØǊĀ ȔĄÉÉǍûǍĀ Æ2Ä ĊÉÉǌçی ĆÉÉǍǔاǓ در ǀƸ ǄÉÉçóĀØǊĀ

 {ǆÉÉÜË دÉÉǌĀØǍĈ دهÉÉĈاçĀ ĆÉÉǐ رĄćÉÉǮĀ ĆÉÉô zǆÉÉÜË در ËØÉÉȈ ȖÉÉȸËردËد 
 ĆÉÉǐاȅÔ ǦË Ëر ȔËØÉÉȸË ĆÉÉô ØÉÉôده ȈËدÉÉǌóǔ ĊÉÉĀËد   ǆÉÉȅȇËĄĀ ȔاǊÉÉÛǔاǼȇË
 úÉÉȷاȅĀ رĄÉÉǮô  ĆǔاȄÉÉÜاǊĀ اÉÉĀËzدǌô  ýوØÉÉÓĀ gČô ȖÉÉȸË رود ÉÉǲçǐاg یÉÉا 
ËØȈ ĆÉÉǐردËدÉÉĈاüË ȖȲȷ ĉمĊÉÉûû و ǌȅȇËĄǒاÉÉĈ ĆĀاÉÉǲĀË ØÉÉǈǊçĀ ĉا شÉÉده 
رود   ǦË  Ëر  ȔËØÉÉȸË  ĊÉÉǔĄǔاȈ  ĆÉÉǐاȅÔ و ØÉÉóǔده   ĆÉÉجĄǒ ĄÉÉǮôر   2  âÉÉÜĄǒ
ÉÉǌĀØǍĈد æÉÉãȈ و ǊÉÉÛǍÜ ĆÉÉȅãǌĀاȔ رË در ǔ ǰØçĀاĄÉÉȷدËØȈ ĉر دËده 
 ØÉÉǮǐ ȊĄÉÉȅÔ و úÉÉûمüË ȖȲȷ ȊĄÉÉȅÔ úÉÉĀاô  ǱÉÉȅǔ úÉÉمè ȖÉÉȸË zǆÉÉÜË
ĊĀ ǀĄÉÉÛÓĀ شĄÉÉد üË ȖÉÉȲȷ ĊȇØè ȊĄȅÔ ËØÉÉȸǦمË úûجÉÉاǦه ǔمĊ دĈد 

zدǌô  æãȈ Ëر ǆÜد ȖȲȸاǑ رĄǮô  ǀƸ Ċûô  Ćǐ ǆÜدċاǐ رĄǮô
ĊûûمüË ȖȲȷ ǀċاǒ ȖǍمǊȄĈ ĉËØȷ ȔƸ ǂورØǳ د وǌĀØǍĈ ǀƸ æãȈ

ǆÉÉǮô و   úÉÉȷËǦ در ĆǊÉÉشǥø  ùاÉÉÜ دÉÉǌǢ در ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ȖÉÉȸË ǆÉÉǍçȈËو
 ĆǍÉÉاشÔ ĉǦاورÉÉǮô  ĉاĈ ȖǍĀǦ ȖȸØǒ ĊÉÉǌǾ و ĆÉÉǊȇØ÷ǔ ǂرĄÉÉà ĉارô

zǆÜË شده úȸدǈǒ رËǩ÷ری Ćǐ دǌĀØǍĈ ĆǔاĈو د ȔĄĀاĈ
 ǂورØǳ ǭȲȹ ǦË ǭȲȷ ȔاǊÉÉÛǍÜ ǆÉÉدش ĊǔاǐاȲȷ و òÉÉǮǣ þǍûȈË    
وجĄÉÉد ǒاĈ ǀċاȔĄĀ رË در ǣ ĆȅãǌĀاÉÉǮǔØäاÉÉÜ ĊĀ ȔاǦدǌǢ ØĈ zد 
ǧĄüĄôیǒ ȖÉÉȸË ĊÉÉóاÉÉÔ ǦË ǀċد ËĄȇید Ąȷ ØÉÉǒËØȇ ĆȅãǌĀده و  Ë ǬǦرË ĆÉÉô
 ǦË ǆǷاȄÔ ĊÉÉûûمüË ȖÉÉȲȷ دهĈاçĀ در ĆÉÉô ĈمĄĀ ØÉÉĀË ȖÉÉǍجǄ شÉÉده 
 ȖȸË zدÉÉÜØȷ ǆǈǓ Ćǐ ĊûûمüË ȖÉÉȲȷ ǀċاǒ ȖǍمǊȄĈ ȔËĄÉÉǌè Ćǐ ǀċاÉÉǒ
ÉÉǐ ȖǍǊÉÉÛǠǔ ȔĄǍÉÉÛǔËĄǌôار در ÉÉÜاǐǩǍĀ ĆÉÉǐ ¿3Â9 ùاȔËØÉÉȸË ĊÉÉǔ و در 

zر شدËǩøØȷ ØÛĀËر Øćش
 ǀƸ ĆÉÉǢا دریاÉÉćǌǒ� ȔĄÉÉĀاĈ ǀċاÉÉǒ دÉÉیËĄȇ {ĊÉÉüجماË ǂرĄÉÉà ĆÉÉǐ    
 ĉËØȷ ǀƸ ȖÉÉǍĀاǒ æǈǌĀ }ǆÉÉÜË Ğ ØÉÉش ȖȸË Ćǐ )ȔËØÉÉȸË ǂČÉÉȇ ȖȸØǍÉÉش
 ǵȄÔ úÓĀ {ȔاǊÉÉÛǍÜ ĆÉÉȅãǌĀ در ĉرËدÉÉĀËو د ĉǦاورÉÉǮô  {ǀØÉÉش
در   ǂاǐĄÉÉÜر  ȔدÉÉش  ǩȸرØÉÉÜ  ǦË  ĉØÉÉǍøĄûج و   ǂاǐĄÉÉÜر  ĉرËدÉÉć÷ǔ و 
 ĉادǐ ĉاÉÉĈ ǭایÉÉÜØȇ دهÉÉǔرËدǦاǐ úÉÉĀاè ا وÉÉĈ ùاÉÉǔاô ÉÉǞĀارǀƸ ĉ و 
 ǦË  ĉØÉÉǍøĄûج  {ĆÉÉȅãǌĀ  ĉËĄÉÉĈ و   ǀƸ  úÉÉȸدçǒ رØøǩȸدÉÉĈا}   ǭÉÉǠǑ و 
 ȀËØäË ǩǈÉÉÜØÜ æǒËØĀ {ýËد ĆÉÉȇĄûè ȖǍĀاǒ æÉÉǈǌĀ {ñ شĄرشÉÉدǣ Ȕا
و  ÉÉĈǩȷا   {ȔËدǌȄÉÉÜĄø  ñ ËرĄÉÉǣ  ĉËØÉÉȷ ĄĀجĄÉÉد   ĉاÉÉĈرËǩǍǔ و   ǀċاÉÉǒ
 {ĉرËدÉÉĀËد ȋÉÉȸØä ǦË ýدØÉÉĀ ùاǼǊÉÉشË {ĊǔاǊÉÉÛǍÜ اوø ËǪÉÉǔد ĄćÉÉǮĀر 
 ǭÔو ǂاÉÉǍÔ اه÷ÉÉĈاǌǑ و ĊÉÉȇاǐØǍßÔ ار وóÉÉش {ĉادÉÉǍà {ĉرËاودø
 22Ã ĠȷƸ ØÉÉȹ ȔاÉÉĀǦ در ĊÉÉÜاǌده شÉÉǔØȹ ǂاÉÉçüاãĀ ÙاÉÉÜËØȷ zǆÉÉÜË
 ĊǔËØȸË دهÉÉش ĠȸاÉÉÜاǌش ȔاøدÉÉǔØȹ ĉاĈ ĆÉÉǔĄø  ǦË ĊÉÉمǍǔ ĊÉÉǌçی ĆÉÉǔĄø
 ǭĈوǪȹ ĉËØÉÉȷ ǄÉÉÜاǌĀ ĊûÓĀ ĆÉÉô  ȔƸ ȀËØÉÉäË و ȔĄÉÉĀاĈ ǀċاÉÉǒ در
ØøدشĄȷ ĉØ÷ÉÉد}  و Ǫȹ ǬǦĄÉÉĀƸوȔËØ÷ÉÉǮĈ و ÉÉǌĀ ĆÉÉȈČèدÒÉÉȸØȄǒ ȔË و 

zدǔدØô  ĊĀ ĊøدǔǦ
 ØǊÉÉÛǐ ȔدÉÉش òÉÉǮǣ Ġȹ در ØÉÉǍǣË ĉاÉÉĈ ùاÉÉÜ در ĆǔاȄÉÉÜاǊĀ اÉÉĀË    
و   ĆÉÉȅãǌĀ  ĉرĄÉÉǔجا و   ĊÉÉĈاǍø  ǭÉÉشĄȹ  ȖÉÉǊȇر  ȖÉÉȲȷ  ǦË و   ǀċاÉÉǒ
 ǆÉÉǮǍçĀ æǈǌĀ اćǌǒ Ćǔ ȔĄĀاĈ دØȇ ĆǐØßÓǌĀ و Ýاǣ þǊÉÉÛǍÜĄô Ë
 ĆǊȇیا ǭیËǩȇË ǂØاجćĀ و ĊǊÉÉÜد÷ǌǒ و ĆǊȇر ȔاǍĀ ǦË ĆÉÉȅãǌĀ ýدØÉÉĀ
ĀǦ ĆÉÉôاÉÉǐ ĊÉÉǔا  ǐ ĆÉÉóûǐادÉÉĈاĉ شÉÉماĊü یÉÉا ĈمÉÉاǐ ȔادÉÉĈاĉ ¿2¿ روǦه 
ǥÉÉøر ǦË روÉÉǒ ĉاĄĀ ǀċجçǒ ǄÉÉدǀƸ úÉÉȸ و ĊĀ ĆȅãǌĀ ĉËĄÉÉĈ شÉÉد} 
 ĊǊĀČÉÉÜ ا وĈاǊÉÉÜرو Ȕجا ĉČǐ اĈدØøǩȸر ĊÉÉøدǌô ËØȹ اÉÉǐ اÉÉĈǦرو ȖÉÉȸË
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 ĊǣØȷ ÙاÉÉÜË ØÉÉȷ ĆÉÉô  ĉË ĆÉÉǔĄø  ĆÉÉǐ zǆÉÉÜË دهÉÉش ĆÉÉȅãǌĀ Ȕاǌô ÉÉÜا
 Øȷ ȔاǊÛǍÜ ǆÉÉدش ĉادǐƸ 932 ǦË اǊÉÉÜرو Â00 ĊمÉÉÜر ØǍǾ ĉاĈارĀƸ
 Ċüاǣ {ȖÉÉش ĉاćǔاȇĄǒ و ȔĄĀاĈ ĊøدǍóÉÉǮǣ ǦË ĊÉÉاشǔ ǂØاجćĀ ØǓË
ØÉÉôدȔ جاده  ĆǌóÉÉÜ ǦË شÉÉده ÉÉȇĄǒ zǆÉÉÜËاȔ شČè ȖÉÉوه ÉÉÛĀ Øȷدود 
 ǂاÉÉÛǍÜاǒ و ȔاǍǖاǊÉÉÜرو ùǦاǌĀ ȔدÉÉش ȔĄȇدĀ {ĊÉÉǒČàËĄĀ ĉاÉÉĈ
ÉÉßǊȈËادØÉÉȸǦ ĉ شȖÉÉ و Āاǐ ĆÉÉÜاØÉÉȷ ǇÉÉèوȲȷ ǦمÉÉارĈ ĉاÉÉçǊĀ ĉدد در 
 ǰرËĄè و ÚÉÉȄǔ ĊÉÉ÷ǌǒ úǍüد ĆÉÉǐ ȔاÉÉǔƸ ǦË ØÉÉȄǔ اÉÉĈدà ده وÉÉش ýدØÉÉĀ

zدǌǌô ĊĀ ĆçجËØĀ ĊǔاĀدر ǩô ËØĀ Ćǐ ñ Øøد و ǣا  ȊاǮǌǊÜË ارǈǔیاǦ
ȔĄĀاĈ ǀċاǒ ǀƸ دà2 درÃ Ȕشد ȖȸØǍش

 ǆÉÉǷاȄÔ ȔاĀǦاÉÉÜ úôØÉÉȸدĀ {ĉØÉÉÛȇË وØÉÉÛǣ {ùاÉÉÔ ȖÉÉǍمĈ در     
ǆÉÉȄø وÉÉǐ ĄÉÉøا ǐ ȔËØÉÉȸËا  Ǧ âÉÉǍÓĀیǊÉÉÛǍÜ ǆÉÉÛاȔ و ǊÉÉÛǢĄûǐاȔ در 
 ǂČóÉÉǮĀ و ȔاǊÉÉÛǍÜ در ĊüاÉÉÛóǮǣ ùاÉÉÜ ¿Ã Ćô  ȖÉÉȸË ĆÉÉǐ ارهÉÉشË
ËیÉÉǞاد شÉÉده ÉÉÛóǮǣ ȖȸË ǦËاǔØȷ ĊüاǍÔË ĆĀاǒ ȖȸË ĉاǀċ رǍÉÉÛǐ Ëار 
 ǆûè Ćǐ ȔĄĀاĈ ǀċاǒ ǀƸ دà2 درÃ }ودǩȇË {دهËر دËØȈ ĆÉÉجĄǒ ردĄÉÉĀ

zǆÜË شده ȖȸØǍش ØǍǣË ĉاĈ Ċøدǔارǐ
 ǆÉÉÛیǦ âǍÓĀ ǆǷاȄÔ ȔاĀǦاÉÉÜ ĉاÉÉĈ ýËدÉÉȈË ǦË ĊÉÉǣØȷ ĉØÉÉÛȇË    
 Ëده رÉÉش ýاÉÉǞǔË ȔĄÉÉĀاĈ ĉاÉÉǍÔË ĉËØÉÉȷ ĆÉÉô  ȔاǊÉÉÛǢĄûǐ و ȔاǊÉÉÛǍÜ
 Ä ùĄä ĆÉÉǐ ĆÉÉجËĄǣ هĄÉÉô  ĆÉÉǐ ادÉÉǐƸ úÉÉǲȇË ØǍÉÉÛĀ در ùاÉÉǔاô  ǆǣاÉÉÜ
ãĀ {ØÉÉǊĀĄûǍôاÉÉçüاÉÉȇ ǂاË ǦوÉÉǍÔË ùاÉÉǒ ĉاĈ ǀċاȔĄÉÉĀ در ÉÉÓĀدوده 
ĄÉÉôه ËĄǣجĆÉÉ در ĈاǌĀØǍĈ ȔĄĀد Ćǐ وǆçÉÉÜ یËǩÉÉĈ òر و ȴóĈ Ã00ار} 
 ĊÉÉǔ ǂاÉÉǍûمè ýاÉÉǞǔË {ñǦĄÉÉȹ ȔĄÉÉĀاĈ در ǩÉÉǍǌô  ĆÉÉǉǒ ùاÉÉǔاô  ǆǣاÉÉÜ
ĆÉÉǊȇØø و   ǂرĄÉÉà ارÉÉȴóĈ ¿Ã ĆÉÉô  ĉرĄÉÉȷاà ȔĄÉÉĀاĈ ǀċاÉÉǒ در ĉارô
 ǀċاǒ ĆÉÉǐ ĊóûĀ و òÉÉǒاǍǔ ĉاÉÉĈ ĆÉÉǔاǣرود ĉاÉÉĈ ĆÉÉǔاĈد ĠȸاÉÉǮøǦاǐ
 {ñǦĄÉÉȹ  ȔĄÉÉĀاĈ  ǭÉÉǠǐ  3  ĉËرËد  ȔĄÉÉĀاĈ  zدØÉÉô  ȔËĄÉÉǌè  ȔĄÉÉĀاĈ

zǆÜË دǌĀØǍĈ ȔĄĀاĈ و )ĉرĄȹشا� ĉرĄȷاà ȔĄĀاĈ
 ǀċاǒ ȖȸË ùاÉÉÛĀË ĉاĈ ĆÉÉĀاǔØȷ ÝĄÉÉßǣدر ùĄǎÉÉÛĀ ýاÉÉȅĀ ȖÉÉȸË    
ËǥÉÉøرćǷË {ǆÉÉÜË ĉار   ĆÉÉßȈاǌĀ اÉÉو ی ËØÉÉجË اÉÉد یËردËØÉÉȈ ĆÉÉûÔØĀ در ĆÉÉô
 ýاǞǔË اÉÉǐ ȔĄĀاĈ ǀċاÉÉǒ ĉاÉÉǍÔË ĠÉÉȸËØجË ǂاÉÉǍûمè ĆÉÉĀËدË }ǆÉÉشËد
 ùاǔاô  ǱÉÉیĄçǒ {ȔĄÉÉĀاĈ ǀċاÉÉǒ در ǄǍÉÉش ÑČÉÉàË و ØǊÉÉÛǐ ĠÉÉȷوØȸċ
 ĉاĈ ǆمÉÉÛȈ Ćǐ ǀƸ ǆÉÉیËدĈ ĉËØÉÉȷ ĉرËǥÉÉø  ĆÉÉüĄü و ǀƸ رĄÉÉǈè ĉاÉÉĈ
øمÉÉǮاد(}   ĆÉÉǐ ĉØÉÉȈØȈ ادهÉÉج ØǍÉÉÛĀ در� ȔĄÉÉĀاĈ ǀċاÉÉǒ ØÉÉǒ ĊÉÉûǣËد
 ȖǊÉÉÛǐ {ǀƸ ØǍǠǈǒ و ǭǠǑ ǦË ĉØÉÉǍøĄûر جĄǶǌĀ ĆÉÉǐ òیËد ǆǣاÉÉÜ
 ǭÉÉشĄȹ ĉاǍÔË و ȔËدǌǈćǔ و úȷËǦ جاده ØǍÉÉÛĀ در úȹ ĉاĈ ĆǔاĈد

 Ćûجم ǦË ĊÉÉǔËØÓǐ ĉاÉÉĈ ȔĄÉÉǔاô ǍøاĊÉÉĈ در ÉÉǒاĈ ǀċاȔĄÉÉĀ در   ĉاÉÉĈ
zǆÜاĈ ĆĀاǔØȷ ȖȸË

پله پله تا احیای پایدار هامون
 }ǆȄø  ȔاǊÛǢĄûǐ و ȔاǊÉÉÛǍÜ ǆÉÉÛیǦ âǍÓĀ ǆǷاȄÔ úôØȸدĀ     
ÉÉĈ ǬČÉÉǒ ǦË ÚÉÉǑاǍÉÉÛǐ ĉار و ÉÉȈËدÉÉĈ ýËاĉ جاûè æÉÉĀمè {ĊÉÉمĊÉÉû و 
 ĆĀĄßçĀ ØÉÉȴôد Ëر ȔƸ دÉÉǍûô  ĆÉÉô  ȔĄÉÉĀاĈ ĉاÉÉǍÔË ĉËØÉÉȷ ĊÉÉûûمüË ȖÉÉȲȷ
 âǍÓĀ ǆǷاȄÔ ȔاĀǦاÉÉÜ ÚǍǖو ر ĉرĄćجم ÚǍǖر ȔاوçĀ {ارóǊǐË
ǦیǆÉÉÛ در ǊÉÉÜË ȖÉÉȸË ĆÉÉǐ ØȄÉÉÜاȔ و ǐاǦدید ÉÉǒ ǦËاĈ ǀċاǦ ȔĄÉÉĀد} ËØȈر 
 ĆȅãǌĀ {ĊûĀ {ĊǔاǊÜË ÒãÜ Â در ȔĄĀاĈ ǀċاǒ ĉاǍÔË Ğ Øä شد
 Ċûè ĉاĈ ĉØÉÉǍ÷Ȳȹ {Ø÷دی ĉĄÉÉÜ ǦË zدĄÉÉش ýاǞǔË ĊûûمüË ȖÉÉȲȷ و ĉË
 ȖȸË ÝĄßǣدر ȔاǊÛǢĄûǐ و ȔاǊÛǍÜ رËدǔاǊÉÉÜË {ĊاشمĈ âÉÉÜوË
 ýËدȈË ا وÉÉĈ ǆǍüاçȇ ȖǍǌǟمĈ و ȔƸ ĊÉÉǔĄĀËØȲȹ ǂاÉÉèĄǳĄĀ و ǀċاÉÉǒ
 ǀƸ د ورودĈاÉÉش ǦوØÉÉĀË {ÚÉÉûǞĀ در ȔاǊÉÉÜË ȖÉÉȸË ȔاøدÉÉǌمایǔ ĉاÉÉĈ
 þĈ }دËد ĆĀËدË ĉØÉÉÛȇËzþǍǊÛĈ ȔĄÉÉĀاĈ ǀċاǒ ǦË ĠȸاĈ ǭÉÉǠǐ ĆÉÉǐ
 ĉËØȷ ǆÉÉÜË ýǦċ {ĆǊȇØø ǒ ĆôاĈ ǀċاȔĄĀ در روǔد ǍÔËا ËØȈر   ȔĄǌô Ë
ÉÉǍÔËاǑ ĉایÉÉدËر و ØÉÉćȷه ØÉÉȷدËرǌĀ ǦË ÒÉÉǍÓà ĉاĈ {ȔƸ æÉÉȷمÉÉǮȈË ĆÉÉار 
 ǂرĄà Ćǐ و þÉÉĈ Ćǐ òدیǩǔ ĉارô  ĆÉÉǊǍمô  òÉÉدر ی ǀċاǒ اÉÉǐ æÉÉȄǌیǤ

zدǌǌô  ýËدȈË ÝĄßǣ ȖȸË در ĆǢارǉóی
آزادسازی 3 میلیون قãعه بȇه ماهی

 ȔËØȸË اǐ Ąøو ǆȄø úô شǊÛǍÜ ǂČǍاǩǍǔ Ȕ در   ØȸدĀ {Øمǣ ȖÛÔ     
 ȔĄÉÉĀاĈ ĆÉÉǢدریا ȔاÉÉǍĈاĀ هØÉÉȸاǣǤ ĉǦاÉÉÜǦاǐ ĉËØÉÉȷ }دØÉÉô  ÒÉÉȸØßǒ
ôارØÉÉøوه  ÉÉǮôاورǊÉÉÛǍÜ ĉǦاȔ و  ôارØÉÉøوه ǀƸ و  Ąßǒ ǦË ÚÉÉǑیǄÉÉ در 
 ȔاǊÛǢĄûǐ و ȔاǊÛǍÜ رËدǔاǊÉÉÜË ǆÉÉÜریا Ćǐ ȔĄĀاĈ ǀċاǒ ĉاǍÔË
 ĆÉÉǟǐ ĆÉÉçãȈ رËǩÉÉĈ 3Ã0 {دÉÉǌĀØǍĈ ȔاǊÉÉÜØćش ǂËرËدË ȔċĄǎÉÉÛĀ و
 ǆǠǒ ĉادǍà د وÉÉǍà ĆûóÉÉÜË úÓĀ در Úô ËØǒوǩǍÉÉش ĊĀĄȷ ĊÉÉĈاĀ
 ĉǦاÉÉÜاĈا رǒ دǔرو ȖȸË Ćô èدǆüË در ĈاñǦĄȹ ȔĄĀ رĈاÉÉÜاĉǦ شÉÉد 

zǆȇد یاĈËĄǣ ĆĀËدË دËدØǣ ȔایاǑ اǒ ĆçãȈ ȔĄǍûǍĀ 3
 ǂرĄà ǂاÉÉçüاãĀ ÙاÉÉÜË ØÉÉȷ ĊÉÉûçȇ ĠÉÉȷƸ âیËØÉÉود{ در شǩÉÉȇË ØÉÉمǣ    
 ĊÉÉĈاĀ ĆÉÉǟǐ ĆÉÉçãȈ ȔĄÉÉǍûǍĀ 20 ĆÉÉǐ ǦاÉÉǍǔ ȔĄÉÉĀاĈ ĆÉÉǢدریا ĆÉÉǊȇØø
Ā ĊÉÉçǍǈä ØÉÉǍȵóǒ ȋÉÉȸØä ǦË ȔƸ ĆÉÉçãȈ ȔĄÉÉǍûǍĀ ¿Å ĆÉÉôاǍĈاȔ و  دËرد 
 3 ǦË zدĄÉÉش ĊĀ ýاǞǔË ĉǦاÉÉÜاĈر ȋÉÉȸØä ǦË ØÉÉ÷دی ĆÉÉçãȈ ȔĄÉÉǍûǍĀ 3
 Úô ËØǒ وǩǍÉÉش ĊĀĄȷ ĊĈاĀ ĆǔĄø Ā ĆçãȈ ȔĄÉÉǍûǍĀاĊĈ رĈا شÉÉده 3 

zǆÜË ĉØǊÛô Ąǉôر ǣا Ąǉôر Øȅǔه ĉË و   ĊĈاĀ و
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اشاره:
ɭ نهیم آب را ار

هدر آنرا ندهیم 
 ȔËØÉÉȸË  zǆÉÉÜË  ĉدÉÉج  ȔËØÉÉȸË در   ǀƸ  úóÉÉǮĀ
و   ĊÉÉÜاǌش þǍûȈË  ØÉÉǶǔ  ǦË  ĆÉÉô  ǆÉÉÜË  ĉرĄÉÉǮô
و   ðÉÉǮǣ ĆمǍǔ  ȋÉÉäاǌĀ  ÊǩÉÉج  ĉǧĄÉÉüĄǒماǍûô
 ȔƸ ĆǔاǍüاÉÉÜ ĊÉÉøدǔارǐ ȔËǩÉÉǍĀ و ǆÉÉÜË ĊÉÉǔاǐاȲȷ
 ǦË  ĊÉÉǮǠǐ  ĆÉÉô  ǆÉÉÜË  ØÉÉǊمǍûǍĀ  233 ÉÉÔدود 
 ǆÉÉÜË æȈĄĀ Ġȷ و ýا÷ǌćȷاǔ ǩÉÉǍǔ ȔƸ ĉاÉÉćǍøدǔارǐ
 Ćóûǐ دǌô Ċمǔ úóÉÉǮĀ æȇر Ćǐ Ċóمô و ÉÉćǌǒ ĆÉÉǔا 
 ĉاćǌǍĀǦ ĉËØȷ ĊǒČóǮĀ ارǈøو ر úǍÜ ǄüاȈ در
ÉÉǮôاورĉǦ و ǐاÉÉǾاĈ ǩÉÉǍǔ ǂمËØÉÉه دËردǐ ËǥÉÉü zایÉÉد 
 ǜǍĈ ǦË ȔƸ ĆǌǍćȷ ȀØßĀ و در þǍǔËدǐ Ëر ǀƸ درȈ
ĄôشØȇ ĊÉÉǮوËǥÉÉøر þÉÉǍǌóǔ و ĊÉÉǊÔ در ȄǊÉÉÜËاده 
 ǂاÉÉĀËǩüË  ĊÉÉĀماǒ دÉÉایǐ  ǩÉÉǍǔ  ȔƸ ĉǦاÉÉÜ هØǍǣǤ و
ȄǊÉÉÜË ËØȸǦ þÉÉǍǌôاده   ǆÉÉایèر Ëر ĊãǍÓĀ ǆÉÉÛیǦ
 ǀƸ ǊÉÉÜËØǍǾاǔدËرد   ĉورƸ æÉÉجم یÉÉا  و   ĆÉÉروی Ġȷ
 ĉاćȷƸ ǆÉÉÜد ȖȲȸاǑ در þĈ و ǆÉÉÜدċاǐ در þÉÉĈ
 ĊãǍÓĀ ǆÉÉÛیǦ و   ĊÉÉèماǊجË  ǂČóÉÉǮĀ  ȔËرو
ÉÉǓƸ ĆÉÉôار و �ȔƸ )ŢƏƋżƉƅŸƃƀƋƐ در  ËیÉÉǞاد ÉÉǌô ĊĀد 
 ȖȸË در zدÉÉاشǐ ĊĀ ȔËØǈج úȷاȈØǍǾ ردËĄĀ ĊǣØȷ
 ĉجد ǀƸ ȔËØÉÉÓǐ ȔĄÉÉĀËØȲȹ ĊÉÉǈûãĀ ĆÉÉǐ ĆÉÉǌǍĀǦ
ÉÉßǊȈËاد   ĉاÉÉǍǔد  ĆÉÉĀاǔǦرو  ǦË  úÉÉȅǔ  ĆÉÉǐ  zǆÉÉÜË
 ĆÉÉĀاǌĈاĀ ĊÉÉĀËØø  ȔاøدÉÉǌǔËĄǣ ØÉÉǶǔ 93/2/¿Ã

zþȲȸماǔ ĊĀ Ǆûج Ëر ȔËØøادǐƸ ýاȲȹ

كشور مصرف  ســالانه 80 درصد از منابع آب 
می شود 

 Ëو رØǍǔ ØÉÉȸǦو Ø÷ار دیǐ رĄÉÉǮô  ĠȷƸ ȔËØÉÉÓǐ دیدÉÉǮǒ
 ȔċوĄÉÉÛĀ ýČèË ÙاÉÉÜË Øȷ zدØô  ÚûǞĀ ĊÉÉĈËر
 ĉċاǐ ȀارßĀ {اÉÉĈ Ċøدǔارǐ ǭĈاô وËǦرØÉÉǍǔ ǂو 
ôاǭĈ جØیاĈ ȔاĊÓãÉÉÜ ĉ و   {ĉǦاورÉÉǮô  ǀƸ
روǔËاÉÉĈ ǀا در ÉÉÜاĠÉÉȷƸ ù جÉÉارĉ در ȅĀایÉÉǐ ĆÉÉÛا 
 ǦË zzzو ĆǊÉÉشǥø  ĠȷƸ ùاÉÉÜ و ǂدĀǦËدر âÉÉÜĄǊĀ
 ĠȷƸ æȷاǌĀ ǆǍçǳو Ćô جمËĄĀ ĆûردǌǊÉÉÛĈ ĉد 
ĄÉÉǮôر رË در وËØȈ ǩÉÉĀØȈ ǆÉÉǍçǳر   ĉاĈ ȔاǊÉÉÜË در

zǆÜË دهËد
ÉÉÜË ØÉÉȷاĀƸ Ùار ýČèË شÉÉده ĉĄÉÉÜ ǦË وØǍǔ ØÉÉȸǦو} 

و در صحن علنی مجلس مطرح کرد وزیر نیر

بحران آب به مرحله »حاد« رسید
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 ǄçóĀØǊĀ اردÉÉǍûǍĀ ¿20 اǐ ĆÉÉÛایȅĀ در Ćô  ǆÉÉÜË ǄçóĀØǊĀ اردÉÉǍûǍĀ 9Ä ȔËØÉÉȸË در ǀƸ ȀØÉÉßĀ
 zþÉÉǍǌô ĊĀ ادهȄǊÉÉÜË Ëد رĄÉÉǣ رĄÉÉǮô  ǀƸ æÉÉȷاǌĀ ǦË دÉÉàدر Æ0 اÉÉĀ {رĄÉÉǮô Ǟǒ ǀƸ úôدیدشǔĄÉÉده 
 ǦË ØǊمô  ĉرĄÉÉǮô ØÉÉø در  Ë اǍǔدر د ĆÉÉǊȇØø  ǂرĄÉÉà ǂاÉÉȅǍȅÓǒ ÙاÉÉÜËØȷ ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ĊÉÉüاÔ در ȖÉÉȸË
 ǆÉÉÜË رËایدǑ ǀƸ æȷاǌĀ ØǶǔ ǦË رĄÉÉǮô  ȔƸ {دǌǌô  ȀØßĀ Ëده رǔĄÉÉدیدشǞǒ ĠȷƸ æÉÉȷاǌĀ دÉÉà20 در
 ȔƸ {دÉÉاشǐ دàدر Â0 ǦË ǭȲȷ ØÉÉø Ë و ǆÉÉÜË úمÓǒ úȷاȈ ȖȸË {دÉÉاده شȄǊÉÉÜË دÉÉàدر Â0 اÉÉǒ ØÉÉø Ë و
 ĠȷƸ æȷاǌĀ ǦË دàدر Ä0 ǦË ǭȲȷ ĉرĄÉÉǮô  Øø Ë {ùاÔ ȖǍè در zǆÉÉÜË ĠȷƸ ǭǌǒ ĆûÔØĀ ر درĄÉÉǮô

zردËر دËØȈ ĠȷƸ ȔËØÓǐ ĆûÔØĀ د} درǌô Ąǣد رȄǊÜË Ëاده 
 ǩôØمǒ و ĊÉÉǮǠǐ ǆیĄüوË {ǀƸ ĆǔËØÉÉÜ ȔËǩǍĀ ȖǍĀاǒ ĉËØȷ ǆȄø  ȔËĄÉÉǒ ĊĀ رĄôǥĀ ارĀƸ ĆÉÉǐ ĆÉÉجĄǒ اÉÉǐ
 ĉرËدØȷ هØćȷ و ĉرËدÉÉć÷ǔ ĆÉÉĀاǔØȷ {ĉرËØãǳË ĉاÉÉĈ Ğ Øä ĊǌȲȷ ǭȲȹ {ýاÉÉمǒ ĆمǍǔ ĉاÉÉĈ Ğ Øä ØÉÉȷ
 úمè ǆèØÉÉÜ و ĉØǍø هǦËدǔË {ȀØßĀ ùØǊǌô  ĉاĈ هĄǍÉÉش {ǀƸ ǆǍȄǍô  ĆÉÉǐ ĆÉÉجĄǒ {ǂاÉÉÛǍÜاǒ ǦË
ôار  ǥøشĆǊÉÉ در دĄǊÉÉÜر   ǦË ǭȲȷ ایدǐ Ćô  ǆÉÉÜË ĊǊیØȸدĀ þÉÉćĀ ĉاÉÉĈ ĆĀاǔØȷ ǦË ǃدËĄÉÉÔ æÉÉȇدر ر

zدØǍø وËǦرØǍǔ ǂو ËØȈر 

كاهȕ منابع تجدیدپȍیر  
 ÝĄßǣدر {ĊĀČÉÉÜË ĉËرĄÉÉش ÚûǞĀ ĆǊÉÉشǥø  Ǧرو Ċǌûè ǆÉÉÛǮǔ در ȔاǍǢ ǆǍǢ اǳدرǍمÔ
 ǦË رĄÉÉǮô ǐ âÉÉÜĄǊĀ ĆôارǬ در   þدیĄȷ دĈاÉÉش {ĆǊÉÉشǥø  ùاÉÉÜ ¿0 در }ǆȄø ĄÉÉǮôر   ĠȷƸ ǆǍçǳو
Øôده و Āا ǐا ÉÉÛĀاǍÉÉÛǐ úǖار جدĉ در   ËدȲȹ ǭÉÉĈاô  ùاÉÉÜ در ØÉÉǊĀ ĊûǍĀ 2Â2 ĆÉÉǐ ØÉÉǊĀ ĊûǍĀ 2Ã0
 Ġȹدر Ġȹ ĉاĈ ĊüاÉÉÛóǮǣ ĆǞǍǊǔ ود{ درǩȇË وØǍǔ ØȸǦو zþǍǊÉÉÛĈ رو Ćǐرو ĠȷƸ æȷاǌĀ و ǀƸ ǭǠǐ
ǒ Ćôا ÉÉÜ ¿0اǍûǍĀ ¿30 ǭȲȹ ùارد  ĄÉÉǮôر  و ǍûȈË ǂËØȲǍǼǒمǞĀ ĊمǌĀ ğĄاǞǒ ǀƸ æȷدیدشǔĄÉÉده 

 ùاÉÉمô ƸØÉÉȷ ǄÉÉçóĀØǊĀورد ĊĀ شÉÉد} ÉÉǐا 
 ǄÉÉçóĀØǊĀ ÉÉǍûǍĀارد   ¿20  ĆÉÉǐ  ȂÉÉÜاǒ

zǆÜË دهØô  ËدȲȹ ǭĈاô
 ȔËǩǍĀ ǀČȅǔË úȸËوË }دØÉÉô  ÒȸØßǒ ĉو
 ĊǔËØȸË ØÉÉĈ ĉËǦË ĆÉÉǐ دهǔĄÉÉدیدشǞǒ ǀƸ
 ĆÉÉô ĄÉÉȷد   ùاÉÉÜ در ǄÉÉçóĀØǊĀ رËǩÉÉĈ Â
 ǂċĄÉÉÓǒ  ĆÉÉǞǍǊǔ در   ØÉÉǳاÔ  ùاÉÉÔ در 
 ȖÉÉȸË  ǆÉÉǍçجم  ǭÉÉیËǩȇË و   þÉÉǍûȈË در 
 zǆÉÉÜË ØǊمô  ǄçóĀØǊĀ ¿Ä00 ǦË ȔËǩǍĀ
 ȋÉÉȷاãĀ دËد{   ĆÉÉĀËدË  ȔاÉÉǍǢ ǆǍǢ
 ĠȸاĈرĄÉÉǮô  {ĊÉÉûûمüË ȖȲȷ ĉاÉÉĈوردƸØȷ
 ØĈ ĉËǦË Ćǐ ǄçóĀØǊĀ ¿Å00 ǦË ØǊمô  ĆÉÉô
Ǟǒ ǀƸ ØȄǔدیدشǔĄÉÉده دËشǐ ĆǊاشǌد} 
ǌǊÉÉÛĈ ĠÉÉȷƸد و   ǭÉÉǌǒ در ĠȸاĈرĄÉÉǮô
 ǄçóĀØǊĀ رËǩÉÉĈ ǦË اÉÉćǔƸ ĠȷƸ æÉÉȷاǌĀ ØÉÉø Ë
ÉÉǌôد} ǌĀ ȔƸاȋÉÉä دÉÉǢار   ËدÉÉȲȹ ǭÉÉĈاô

zد شدǌĈËĄǣ ĠȷƸ ȔËØÓǐ
 ǀƸ âÉÉÜĄǊĀ ĆóǌیË اǐ  }ودǩȇË وØÉÉǍǔ ØÉÉȸǦو
 ǦË  ØÉÉǊمô ÉÉĀا  ĄÉÉǮôر  ǞǒدیدشǔĄÉÉده در 
 ȔƸ æȸǦĄǒ اÉÉĀË {ǆÉÉÜË ǄÉÉçóĀØǊĀ ¿Ä00
 ȔاÉÉÛóی ĄÉÉǮôر   ȂÉÉûǊǠĀ  ȋÉÉäاǌĀ در 
 ĊÉÉǣØȷ در   ĆÉÉô  ĉĄÉÉÓǔ  ĆÉÉǐ  {ǆÉÉÛǍǔ
ĄÉÉǮôر   ǀØǾ ùماÉÉش ĀاÉÉǌǔد   ȋÉÉäاǌĀ
 ȊØا در شĀË {ǆÉÉÜË ǄÉÉÜاǌĀ ǆǍçǳو
 ĆǔËØÉÉÜ  ǀƸ  ȔËǩÉÉǍĀ  ĆÉÉǍĀروË  ĆÉÉǢدریا

zǆÜË ǄçóĀØǊĀ Ä00 ǦË ØǊمô

كاهȕ متوسط بارȔ ها
 ǬارÉÉǐ  ǆÉÉǍçǳو  ĆÉÉǐ  ĆÉÉĀËدË در   ĉو
ØÉÉôد  ËشÉÉاره   ȂÉÉûǊǠĀ  ĉاĈ ȔاǊÉÉÜË در 
 úÉÉȷاȈ ÉÉçǒدËد   ǬارÉÉǐ  ȔËǩÉÉǍĀ  }ǆÉÉȄø و 
 ĆÉÉǐ  ǆǈÉÉÛǔ ǊÉÉÜËاĈ Ȕا   ǦË  ĊÉÉćجĄǒ
 ĆÉÉǐ  úÉÉǈȈ  ùاÉÉÜ  ÂÄ  ǬارÉÉǐ  âÉÉÜĄǊĀ
 {ǆÉÉÜË ĆÉÉǊȇیا ǭÉÉĈاô  ĉǦارÉÉǐ ǂرĄÉÉà
 ȔاǌمÜ ȔاǊÉÉÜË و ǦØǈüË ȔاǊÉÉÜË در ČǋĀ
 ǭĈاô  âÜĄǊĀ Ćǐ ǆǈÉÉÛǔ دàدر ÂÃ
و   ĠÉÉȷØǾ  ĉاĈ ȔاǊÉÉÜË و   þیË ĆǊÉÉشËد
 ĉØǊÉÉǮȲȷ  ĉاÉÉĈ Ǭارǐ  ȊØÉÉش ùشما
 Å ĄÉÉǮôر  در  ǞĀمÉÉèĄا  و  دËشǔË ĆǊÉÉد 
 âÉÉÜĄǊĀ  ǦË ǐارÉÉĈ Ǭا   ȔËǩÉÉǍĀ درÉÉàد 

zǆÜË دهĄȷ ØǊمô
 ĉاÉÉĈ دهËد  {ǬرËǩÉÉø  ȖÉÉȸË  ÙاÉÉÜË  ØÉÉȷ
جÉÉدوǭÉÉȲȹ ù رو ÉÉǮǔ ǩÉÉǍǔاĊĀ Ȕ دÉÉĈد 
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 ǆÉÉشËدØȷ ǀƸ اćǔƸ ǦË ǦاǞĀ دÔ ǦË ǭÉÉȲȷ دǔرËد ǀƸ ǆÉÉشËدØȷ ĉËØȷ دهÉÉادر شà ĆÉÉǔËوØȹ ĆÉÉô  ĉǦاÉÉǞĀ
 ǀƸ ĉاĈ هØȄÉÉÜ ØÉÉȸاǣǤ ǦË ǄÉÉçóĀØǊĀ اردÉÉǍûǍĀ ¿00 ĆǊÉÉشǥø  ȔاǍüاÉÉÜ در ĆÉÉô  ĉË ĆÉÉǔĄø Ćǐ {دهÉÉش

zǆÜË ĆǊȇیا ǭĈاô  ĊǌǍĀǦØȸǦ
 ȔدØô  ĆȇاǳË اǐ Ćô وĉ یادƸور شÉÉد{ ȖȸË وǆèØÉÉÜ Ćǐ ǆǍçǳ دشĈ ǆÉÉاĀ ĉا رÉÉÜ Ćǐ ËمØȷ ĊĀ ĊǊد 
 ĉǦاورÉÉǮô  Ǜȸدرǒ Ćǐ د وĄÉÉǮǔ þĈËØȇ ØǊÉÉǮȲȷ ǀƸ ùاßÓǊÉÉÜË ȔاóĀË اĈ اهǢ ȋمè ǭیËǩȇË ا وĈ اهǢ

zدǔĄش Ġȸجا Ćǐجا Ćǐ رĄǈǞĀ ĊǊǍçجم ǩô ËØĀ اǒ دĄش ǄجĄĀ ود وØȷ ȖȲȷ ǦË
 Ćǐ ǀƸ æȷاǌĀ در ȔËØÉÉÓǐ ĉاĈ ĆǔاÉÉǮǔ Ø÷دی ǦË ǩǍǔ اĈ Ćǔاǣرود ǀاÉÉǔËرو ĆóǌیË ȔاÉÉȲȷ اǐ ȔاÉÉǍǢ ǆÉÉǍǢ
ĄÉÉǮôر ǦË دی÷ÉÉǮǔ ØاĈ ĆǔاȔËØÓǐ ĉ در   ĉاĈǦاǍǔ ǭیËǩȇË و ǀƸ æȷاǌĀ ǭĈاô شÉÉمار ĊĀ رود} ǩȇËود{ 
ĄÉÉǮôر ǐا یÉÉÛĀ ĉØÉÉÛóاúǖ و Ĉ ǭǌǒاË ĉجǊماǍÜ ĊèاĊÉÉÜ و   âیËØÉÉش ȖȸË در Ćô  ǆÉÉÜË ǀƸ æȷاǌĀ

zدĄش ĊĀ ĆجËĄĀ ĊǊǍǌĀË ĊǊÔ
 Ëد رĄǣ ادهȄǊÉÉÜË ȔËǩǍĀ ایدǐ دĄÉÉش ǀƸ  ȔËØÓǐ ردËر وĄÉÉǮô  þریËǥ÷ǔ ĆóǔƸ ĉËØȷ اĀ }ǆȄø وØÉÉǍǔ ØÉÉȸǦو 
ǍûǍĀ Å2 Øȵôارد  ËدÔ ایدǐ اĀ Ćô ǌçĀ ȔƸ Ćǐ ~þǍǌôا  ǌĀ ǦËاǞǒ æȷدید شǔĄÉÉده Ä0 Ćǐ درàد ÓĀدود 
 ùاÔ در ǄçóĀØǊĀ اردÉÉǍûǍĀ 92 Ćô  ĊüاÔ در {þÉÉǍǌô ĄÉÉǮôر ǌĀ ǦËاȄǊÉÉÜË ǀƸ æȷاده  ǄçóĀ ØÉÉǊĀ در 

zǆÜË ادهȄǊÜË
 ǆیØȸدĀ ĆüاÉÉÛĀ {دĄÉÉش ĉارÉÉǮȇاǑ ȔƸ Øȷ ایدǐ Ćô  ĊèĄǳĄĀ ȖȸØǒ þćĀ ĆóǌیË ȔاȲȷ اÉÉǐ ȔاÉÉǍǢ ǆǍǢ
 92 ǀƸ æÉÉȷاǌĀ úô  ǦË }دØÉÉô ÉÉǍôد  ÉÉǮôاورǒ {ǆÉÉÜË ĉǦا  ǭÉÉǠǐ در ĉه ورØÉÉćȷ ĉاÉÉȅǒرË و ǀƸ ȀØÉÉßĀ
ĄÉÉǮôرĈا   Ø÷دی ĉارÉÉȲȷƸ ȔاĀدǔËر ĆÉÉǐ ĊÉÉĈا÷ǔ ØÉÉø Ë د وĄÉÉش ĊĀ ȀØÉÉßĀ ĉǦاورÉÉǮô  ǭÉÉǠǐ د درÉÉàدر

zشد þǍĈËĄǣ ȔƸ ØȲǍǼǒ ĆجĄǊĀ {þیǦËدǌȲȷ
 ĉËرĄÉÉش ÚÉÉûǞĀ ùوË ÚÉÉǍǖر ǄÉÉایǔ دØÉÉȇ ĠȷËØǒĄȷË ȖÉÉÛÔمدÓĀ دǍÉÉÜ ĆÉÉǐ ǝÉÉÜاǑ در ȔاÉÉǍǢ ǆǍǢ
 ØǞǌĀ Ćô  ĠȸاǊÉÉÜرو ȋäاǌĀ ǦË Ċǲçǐ در ĊüاÉÉÛóǮǣ و ǀØÉÉش ǀƸ دĄǈمô  Øȷ ĊǌǈĀ ȔËØȸË ĊĀČÉÉÜË
 ¿Ä/2 ا وĈØćÉÉدر ش ØȄǔ ȔĄǍûǍĀ ÃÂ دودÔ ØǳاÔ ùاÔ د{ درËد ĆĀËدË {ǆÉÉÜË دهÉÉش ǀƸ ȔËØÓǐ Ćǐ
ȅĀ ȖȸË ĆôدËر} ی9Æ/Æ ĊÉÉǌç درàد  ØȄǔ ȔĄÉÉǍûǍĀ در روǊÉÉÜاĈا Ąȹ ǆÓǒشǌĀ ǭÉÉاǌǊÉÉÛĈ ĠȷƸ æȷد 
 ùاÔ در ĆǔاȄÉÉÜاǊĀ {دǌǊÉÉÛĈ ĠȷƸ æȷاǌĀ ǭÉÉشĄȹ ǆÓǒ اĈاǊÉÉÜد در روàدر ÅÅ/Æ  ا وĈØćÉÉدر ش
 ȖȸË ĆÉÉǐ 93 ùاÉÉÜ ĆÉÉدجĄȷ þÉÉǍǶǌǒ در ĆÉÉô ÔاǦË ĊÉÉǣØȷ ØÉÉǳ روǊÉÉÜاĈا ÉÉǐا ǒاÉÉÜØȷƸ ØÉÉóǔاĊĀ Ċǔ شǔĄÉÉد 
 ØǊǮȲȷ اĀ اĀË {دÉÉش ĆǊȇØø  ØǶǔ ا درĈاǊÜرو Ćǐ ĊǔاÉÉÜØȷƸ ĉËØȷ ĊûȅǊÉÉÛĀ Ȃد و ردیÉÉش ĆجĄǒ ĆüاÉÉÛĀ
 ØǞǌĀ ĆüاÉÉÛĀ ȖǍمĈ Ćô  ǆȄø ôمĄǈد ǀƸ در روǊÉÉÜاĈا ǍǔاǌĀǦدیǐ zþاید   æȇر ĉËØȷ اĈرËدȅĀ ȖȸË ǦË

zǆÜË ا شدهĈØćش Ćǐ اĈ ȖǍǮǔاǊÜرو ǦË ĉارǍÛǐ ǂØاجćĀ Ćǐ
 ĊǒاçüاãĀ هǧوØÉÉȹ 390 ØǳاÔ ùاÉÉÔ ر درĄÉÉǮô ôمĄǈد ǀƸ در   æÉÉȇر ĉØǍ÷Ȳȹ ĉËØÉÉȷ }ودǩÉÉȇË وØÉÉǍǔ ØÉÉȸǦو
 ǀČǳاȇ ǂاÉÉçüاãĀ ردĄÉÉĀ 3Ã0 ȖÉÉǍǌǟمĈ zردËد دĄÉÉوج ĉØćÉÉش ǀƸ ĠÉÉȸËØجË هǧوØÉÉȹ ¿900 و ùاÉÉçȇ
ĆǊȇØø شÉÉده   ØÉÉǶǔ در ØÉÉĀË ȖÉÉȸË ĉËØÉÉȷ ĉØćÉÉش ǀČÉÉǳاȇ ùاÉÉçȇ ĠÉÉȸËØجË هǧوØÉÉȹ ردĄÉÉĀ Ã¿0 و ĉØćÉÉش
 Ćô  ǆÉÉÜË ردĄĀ 2Æ0 ǀƸ ĊǒاçüاãĀ ĉاĈ هǧوØȹ ĠȸËØجË ĉاĈ æمǊǞĀ دËدçǒ Ø÷دی ĉĄÉÉÜ ǦË zǆÉÉÜË
ĄÉÉĀ ȖÉÉȸËرد در رÉÉǐ ĆãǐËا ǊǞĀمæ روǊÉÉÜاĠȸ دËرØȹ ĉËوǧه ĈاË ĉجȇ ĠȸËØاĄĀ Å ǀČǳرد ĀË {ǆÉÉÜËا 

zǆÜË دهØô ôمĄǈد ǀƸ رÓĀ Ëدود   æȇر ĉËØȷ اĀ ǆǍüاçȇ æȷاǌĀ ǆدودیÓĀ
 æȷاǌĀ ǦË ØǊÉÉǮȲȷ اĀ ĠÉÉȸËØجË ĉاĈارô  ĆÉÉô ËĄÉÉĀ }ǆÉÉȄøرد ÉÉǮǔ ĊǌǍǌǢ ȖȸËاĊĀ Ȕ دĈد   ȔاÉÉǍǢ ǆÉÉǍǢ
 ǭÉÉǠǐ اÉÉǐ ȊØÉÉȷ ǆÉÉçǌà ǂČóÉÉǮĀ æÉÉȇر ĉËØÉÉȷ ùاÉÉçȇ هǧوØÉÉȹ ÅÄ دËردËØÉÉȈ ȖÉÉǍǌǟمĈ zǆÉÉÜË دهĄÉÉȷ
 ĆدجĄȷ در Ëر ĊǌǍمǲǒ ǀƸ Ȃردی Øø Ë Ćô  ǆÉÉÜË ȖȸË اĀ ĉاǳاȅǒ Ćô  ǆÉÉÜË دهÉÉش ĆǊÉÉÛǐ ĊàĄßǣ
  ȔاȲȷ اǐ ĉو zþÉÉǍĈد ǆôارÉÉǮĀ ØĀË ȖȸË در Ëر ĊàĄßǣ ǭÉÉǠǐ þǍǔËĄǒ ĊĀ ØǊÉÉǮȲȷ {þÉÉیØǍ÷ǐ ØÉÉǶǔ در
 ǦاǍǔ ارǈǊèË ȔاĀĄǒ اردÉÉǍûǍĀ ¿¿00 ǦË ǭȲȷ {ردËد دĄÉÉوج ǀƸ ǆçǌà در Ćô  ĊÉÉÔØä ÆÂ0 ĉËØÉÉȷ ĆÉÉóǌیË
 ËدȲȹ ǭیËǩȇË ǀƸ ǆçǌà ǭǠǐ در ǂËارǈǊèË ǦË ĉارǍÉÉÛǐ ایدǐ {دĄÉÉش ýاǞǔË اĈ Ğ Øä ȖȸË اǒ ǆÉÉÜË

zدØô  æȄǒØĀ Ëه رǦĄÔ ȖȸË ǂČóǮĀ ȔËĄǊǐ اǒ دǌô

  ǦË ǐارÉÉĈ Ǭا   ȔËǩÉÉǍĀ  âÉÉÜĄǊĀ  ĆÉÉô
�ÆÄ ĠȷƸ ùاÉÉÜ در ØǊĀ ĊûǍĀ 2ÅÆ|¿

 ùاÉÉÜ در   ØÉÉǊĀ ĊûǍĀ  23Å  ĆÉÉǐ  ÆÃ
92�¿9 رǍÉÉÜده zǆÉÉÜË درàد  ĠÉÉȷƸ
 ùاÉÉÜ ǦË اÉÉĈ Ǭارǐ ȔËǩÉÉǍĀ ǂËØÉÉȲǍǼǒ
ĆÉÉǐ ǆǈÉÉÛǔ ȔĄÉÉǌô دوره  ǒ ÆÄ ĠÉÉȷƸا

zǆÜË دهĄȷ ĊȄǌĀ þĈ ǂدĀدǌûǐ
 ǀƸ æȷاǌĀ دàدرÆ0 ȀØßĀ

در   ǀƸ  ȀØÉÉßĀ  }ǆÉÉȄø ØÉÉǍǔو   ØÉÉȸǦو
 ǄÉÉçóĀØǊĀ ÉÉǍûǍĀارد   9Ä ÉÉĀا  ĄÉÉǮôر 
Ćô در ȅĀایǐ ĆÛا ǍûǍĀ ¿20ارد   ǆÜË
Ǟǒ ǀƸ úôدیدشǔĄÉÉده   ǄÉÉçóĀØǊĀ
 ĆÉÉô  ǆÉÉÜË ȔƸ دهǌĈد ȔاÉÉǮǔ رĄÉÉǮô
ĄÉÉǮôر   ǀƸ  æÉÉȷاǌĀ  ǦË Æ0درÉÉàد  ÉÉĀا 
در   {þÉÉǍǌô ĊĀ ȄǊÉÉÜËاده   Ëر ĄÉÉǣد 
Ä0درÉÉàد   ȔËØÉÉÓǐ ÉÉÔد   ĆÉÉô  ĊÉÉüاÔ
ĄÉÉȷد و Āا 20درÉÉàد ĆǟǔƸ ǦË ǭȲȷ در 
دÉÉǍǔا ȖȲǍçǒ ȔËØÓǐ ȔËĄÉÉǌè Ćǐ شÉÉده 

zþǍǌô ĊĀ ȀØßĀ
 ĉاĈ ĆǔاÉÉǮǔ ǦË ردĄÉÉĀ دÉÉǌǢ ĆÉÉǐ ĉو
ØÉÉôد  ËشÉÉاره   ǀƸ  æÉÉȷاǌĀ در   ȔËØÉÉÓǐ
 òÉÉǮǣ ĆÉÉǐ ردĄÉÉĀ ȖÉÉǍüوË }ǆÉÉȄø و 
 ĉاÉÉĈ ĆǢدریا و  ǒاÉÉĈ ǀċا   ȔدÉÉش
ĀاÉÉǌǔد  ĄÉÉǮôر ØÉÉȹ ĊĀدǦËد}   ĊÉÉûǣËد
 Ȕا÷ÉÉǊǠǐ ǀċاÉÉǒ و ĆÉÉǍĀروË ĆÉÉǢدریا
 ĉو zǆÉÉÜË ĆüاÉÉÛĀ ȖȸË ĉاÉÉیĄø  ĆÉÉô
 ȀØßĀ ǆÉÉǍçǳو Øø Ë }دØÉÉô  ÒÉÉȸØßǒ
ÉÉǌôد}   ËدÉÉȲȹ ĆÉÉĀËدË ĆÉÉǔĄø ȖǍمĈ ǀƸ
وÉÉÔ ǆÉÉǍçǳاد ÉÉĀا ÔادÉÉĈËĄǣ ØÉÉǒد 

zشد
زمینی بحران منابع آب زیر
 ǀƸ  æÉÉȷاǌĀ  ȔËØÉÉÓǐ  ȔاÉÉǍǢ ǆǍǢ
 ĉاĈ ĆǔاÉÉǮǔ  ØÉÉ÷دی  ǦË  Ëر  ĊÉÉǌǍĀǦØȸǦ
و  ÉÉǔËĄǣد   ǀƸ  æÉÉȷاǌĀ در   ȔËØÉÉÓǐ
 ĉاĈ هËر ȖÉÉȸØǒ ȔاÉÉÜƸ ǦË Ċóی }ǆÉÉȄø
Ǣاه ÉÉĈا   ǦË ȄǊÉÉÜËاده   ǀƸ  ȖÉÉǍĀاǒ
Ǎǔ ǦË ǭȲȷ ĆôمĄĀ ǀƸ ǦË Ċرد   ǆÉÉÜË
ÉÉĈ ǀƸا   ȖÉÉȸË  ȋÉÉȸØä  ǦË ĄÉÉǮôر   ǦاÉÉǍǔ

zدĄش ĊĀ ȖǍĀاǒ
 ĆǔاȄÉÉÜاǊĀ دËد{   ĆÉÉĀËدË ØÉÉǍǔو   ØÉÉȸǦو
 ØÉÉȄÔ  ĉادÉÉیǦ  ǦاÉÉǞĀØǍǾ  ĉاÉÉĈ اهǢ
 ĉاĈ اهǢ Ø÷دی ĉĄÉÉÜ ǦË د وǔË دهÉÉش
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بازیابی مخارɭ و منافع 
ǩǞǒیĆ و Ë úǍûÓǒدèا ćĀ ğĄǳĄĀ ĆǐمĊ درĀدØȸیØȹ ǆوǧه ǈǒدúȸ شÉÉده 
Ąãǐ {ǆÉÉÜËریȅĀ ĆóاĉË Ćü در ĀدØȸیÉÉÜ ǆاǆǣ یاǔ ǆȇمĊ شĄد Ćô در 

zاشدǐ دهǮǔ شارهË ğĄǳĄĀ ȖȸË Ćǐ ȔƸ
 ǦË د وǌǊÉÉÛĈ ØǍøدر ȀØä دو ǦË ǭÉÉȲȷ ȔƸ در ĆÉÉô ĊǔاÉÉÛǔË âÉÉǐËرو æÉÉȈËو ĆÉÉǐ
 zدÉÉاشǈǍĀ ĆÉÉǮȈاǌĀ و ǇÓǐ ǦË ĄûمĀ {ĉارóǔماȲȹ ĉاĈدËردËØȈ Ćûجم ȔƸ
ǍÉÉÛǐار ÔاĈË ǩǖمǐ Ćô ǆÉÉÜË ǆǍدĉËØȷ ĆǔĄ÷Ǣ þǍǔË جǦË ĉØǍøĄû رǣدËد 
 Ëر þǍûô  Ćǐ áĄȷØĀ úǖاÉÉÛĀ æȈĄĀ Ćǐ و ËدǊǐË ǦË {دËردËØȈ در ĊǒƸ ǂČóÉÉǮĀ

zþȲȸماǔ úÔ و æȄǒØĀ
 ǄÜاǌĀ âیËØدر ش ǦاÜ و ǆǣاÜ دËردËØȈ  Ćô ǍÛǐار Ëیده ĈËĄǣ ùƸد Ąȷد 
ôار ãĀاȋȷ جدوĀǦ ùاǌǈǔدǔË ǂËØÉÉȲǍǼǒ {ĉدñ در   ĉËØجË اÉÉǐ {ùƸ دهÉÉیË و
 ĆôzþǍÉÉاشǐ ĆǊÉÉشËه دØǶǊǌĀ ØÉÉǍǾ ǂاÉÉȈاȄǒË ȔدوÉÉǐ و ĆÉÉدجĄȷ و ǂËارÉÉǈǊèË

 zدĄش ĊĀ ǆȇیا ǂدرǔ Ćǐ ĊãیËØش ȖǍǌǢ {ĆǔاȄÜاǊĀ
 ĉاĈدËردËØȈ و ǦاÜ و ǆǣاÜ ĉاĈدËردËØȈ در þǍûô اǐ ĆãǐËدر ر ǇÓǐ ȖȸË
 ĉاĈاèدË ǦË دǌǒارǈè Ćûجم ȔƸ ǦË Ćô ÉÉǮĀاǍÉÉÛǐ Ćǐار ôØȹارØȷد ǐ ĊĀاشÉÉد} 
ôارÉÉĀØȇا} ËدèاǊĀ ĉدËوÉÉÜ ùاǆǣ و   ØȷËØȷ در ǦاÉÉÜ و ǆǣاÉÉÜ در ùوËدÉÉǊĀ
 ĊǔËØÓǐ ØǍÛĀ Ǭرو ĆĀاǔØȷ ĊȈĄȅÔ ĉاĈدĀاȲȹ {ȔËارóǔماȲȹ ØȷËØȷ در ǦاÜ
(ŠŭŪ(} روǩǞǒ ǬیĆ و Ë úǍûÓǒدèا} ćǌǮȲȹادË ĉØǍ÷ǮȲȹ ĉËØȷ ǂËدèا} 

 z)Ċǔای÷اǐ� ñرËدĀ ǆیØȸدĀ

ادعاهای متداول ساخت و ساز در برابر كارفرما
}ǦË دǌǒارǈè هǧوØȹ òا در یĀØȇارô ØȷËØȷ ا درèدË ĉدǍûô úȸċد �

� ǔØȷاĆĀ رØȹ ȂǍçǳ ĉǩȸوǧه 
ËØجË ار وô هǦĄÔ در ǂËØȲǍǼǒ �

 ĉارô ĆȇاǳË �
 ǂËرĄßȈ و ǆûȄǾ �

� شǊاǀ و æȸØÛǒ در ôار
� ȋǍûçǒ و ô ȂȈĄǒار

ȔƸ Ćǐ و یا ورود ǆایÜ Ćǐ ĊÜØǊÜد �
�  ǒاÜ ØǍǣاȲȹ ØȸماóǔارȔË و یا دǣاćǔƸ ǆüا در ôار 

ĊǔماÜË ĉاĈČǐ و ǂاǐاßǊèË �

توțیÒ مختصری از هر یò از موارد به شرĞ زیر می باشد: 
ǔØȷاĆĀ رØȹ ȂǍçǳ ĉǩȸوǧه

 Ëر ØȸǦ ǛȸاǊǔ ċĄمçĀ هǧوØȹ ĉǩȸر ĆĀاǔØȷ و ȔایاǑ |ğوØÉÉش Ćǐ Ċȇاô Ąǒجǔ Ćا
ǐار Ƹ ĊĀورد{

ǄÜاǌĀاǔ رĄä Ćǐ ǆǍüاçȇ و ĉارô هǦĄÔ ȂیØçǒ
ÞȈاǔ اه و یاǈǊشË ĊÔËØä

æȈËĄĀ Øȵô} دǔØȷ úǍüاĆĀ رȂǍçǳ ĉǩȸ رĆûǞè Ë در شØوğ و ËجØȹ ĉËØوǧه  Ë
ǌǌô ĊĀ ýČèËد ǐ ĆôاĊĀ ØȸǦ ǂČóǮĀ Ǉè شĄد { 

دوره ǌĀاĆßȈ رǒĄô Ëاه  ǌô ĊĀد 

ختمان   ت سا
صنع خبار  ا

مدیریت ادعا
 مهندس منصور بدیعی
كلیم رئیس هیات مدیره موسسه بین المللی 
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صنع خبار  ا
�ĀǦاØȷ ȔرĊÜ و ǐاǦرÜ ĊÜایǆ رÓĀ Ëدود ǌô ĊĀد

�ĀǦاÜ Ȕاǆǣ و ÜاĊȅãǌĀ ØǍǾ Ǧ و ǔاǌĀاĄǮǍĀ ǰØȇ ǄÜد ~
~ǄÜاǌĀاǔ د وǐ ĊǔماǊǣاÜ ÒüاßĀ ȖȲǍçǒ�

zĊȇاô ôارĀËد و ǔا �و ØǍǔوÛǔË ĉاǔ Ċǔا
 âǍÓĀ òاد یǞیË ĉËØȷ و ĉجد Ċȇاô ǔØȷ ĆôاĆĀ رǔË Ćǐ ĉǩȸدǦËه   ĊǔاĀǦ
 ǭیËدȲȹ ǄǈÉÉÜ {دÉÉاشǈǔ ǄÉÉÜاǌĀ هǧوØÉÉȹ òی ĆçÉÉÜĄǒ ĉËØÉÉȷ ǄÉÉÜاǌĀ

 zدĄش ĊĀ ĊǔËوËØȇ ĉاĈاèدË

2-تغییرات حوزه کاری
 ØȲǍǼǒ ر و یاĄǶǌĀ و یا ǸČǐË {رĄǊÜد ØȲǍǼǒ اǐ ċĄمçĀ ĉارô هǦĄÔ ǂËØȲǍǼǒ

 zدĄش ĊĀ ǦاǾƸ {ĉارô ĆȇاǳË رĄǊÜد ĆĀاǌǮǠǐ
 ĆãǍÔ در ǦاǍǔ ردĄÉÉĀ ارô ȀǥÔ یا ØÉÉȲǍǼǒ اǐ ǆÉÉÜË ȖóمĀ اćǌیË ĊÉÉĀماǒ و
 ĊǔاĀǦ zدĄÉÉش ÞǠÉÉǮĀ دËردËØȈ در Ċûô  ĆǌĀËو د ĊóیǩǍȇ ĉاĈ ǆÉÉǍüاçȇ
ôارĀØȇا و ȲȹماóÉÉǔار ǒاȲȸد و  ôارǔ âÉÉÜĄǒ ĉمایÉÉǌده  ǦĄÉÉÔ ǂËØȲǍǼǒ ĆÉÉôه 
ǲĀËا Øøدد ǈǒدËØȈ ǦË ĊǮǠǐ Ćǐ úȸردËد Øø ĊĀدد} Ā ĆǊǈüËمô ǆÜË Ȗóار 
ĀØȇا  ǂËØȲǍǼǒ رǲĀË Ëا ǌóǔد ĀËا Ë ĉËØȷدȇČǐ ǆÉÉÜË ýǦċ ĆĀËاĆûà دĄǊÉÉÜر 
 ȋȇËĄĀ ǆمǍȈ اÉÉی ǬارȄÉÉÜ ȔاĀǦ ØȲǍǼǒ اǐ ارóǔماȲȹ ØÉÉø Ë zدÉÉمایǔ ادرÉÉà Ëر
ǈǔاشÉÉد} ǐایÉÉد ĄÉÉǣ ǰËØÉÉǊèËد رÉÉĀ ȀØÉÉǷ ËدØȅĀ ǂر ØôǤ شÉÉده در ǌÉÉÜËاد 

zمایدǔ ýČèË دËردËØȈ
 ĉËØجË ØÉÉȷ ȔƸ þǍȅǊÉÉÛĀ ØǍǾ و þǍȅǊÉÉÛĀ ǂËØÉÉǓË و ĉارô هǦĄÉÉÔ ǂËØÉÉȲǍǼǒ

 zاشدǐ ĊĀ اèدË دǍüĄǒ æȷاǌĀ ȖȸØǒ ùĄمçĀ ǦË دËردËØȈ

3- تغییرات سفارشات
 ØǍÉÉÜ Ćǐ ȔدËد ǆćا در جćǔƸ ǦاǞĀ Ȕاøدǌمایǔ و یا ȔاóüاĀ ǂاȈوË ĊÉÉĈاø
 ȖȸË در ĆÉÉôzدǔرĄǣ ĊÉÉĀ ǆÉÉÛóد و یا شǔĄÉÉǮǍĀ ȋȇĄĀ دËردËØÉÉȈ ĊÉÉçǍǈä
 ǦË {دĄÉÉش ĊĀ ادرà ĊمÉÉÜده و رǔǦاÉÉÜ ǂرĄà Ćǐ ØȲǍǼǒ رĄǊÉÉÜد Ćô ردËĄĀ

zǆÜË ȔËارóǔماȲȹ þǍûô ردËĄĀ

ÉÉçǐ æȈËĄĀ ĊÉÉǲçǐ ǂËØÉÉȲǍǼǒد ËØÉÉȈ ǦËردËد و ǌĈ ĆÉÉǐ÷اØȷ ýرǔØȷ ĊÉÉÜاĈ ĆĀا} 
ǔØǍøد Ȳȹ ȋÔ ȖȸË zماóǔار   ĊĀ ǂرĄà ǂاÛûǞǒرĄà ا وĈ ĆĀاǔ {ȋȷËĄÜ

z دǌô Ċمǔ ĊȄǔ þǍûô ĆǖËرË ĉËØȷ Ëر
 ĉËØȷ دĄǣ ĠÉÉȸËØجË ĉاĈ þǍǒ ǬǦĄĀƸ ĆÉÉǐ ȔËارóǔماȲȹ دĄÉÉش ĊĀ ĆǍàĄǒ
 ȖȲȷ òǍóȄǒ ǄجĄĀ Ćô دǌمایǔ ýËدȈË ØǍǾ ǦË دهǔǦاÜ ǂËØȲǍǼǒ ÞǍǠǮǒ

 zددØø ĊĀ ورƸ دĄÜ و ØǲĀ ǂËØȲǍǼǒ

4- خطاها و حذفیات
 ĞØä ارóǔماȲȹ ǂċËĄÜ Ćô دĄش ĊĀ ĞØãĀ ĊǔاĀǦ þǍûô   {úĀاè ȖȸË در
و ȄĀاد شËØÉÉیËØȈ âردËدĄä Ćǐ ĉر ÉÉǮǔ ȖȲǍçǒ ÞǠÉÉǮĀده و ôارĀØȇا و یا 
 ØȲǍǼǒ òی ȔËĄǌè Ćǐ ȔƸ ÒǍÓà ÞǍǠǮǒ Ćǐ ȋȇĄĀ وË ĊǔĄǔاȈ دهǌمایǔ

zدǔĄش Ċمǔ ǄÜاǌĀ
 ǂËرØȅĀ اǐ ȋȷاãĀ ǂËØô ËǥĀ ǛȸاǊǔ و ǂاǈǒاóĀ {ادǌÜË ĉرËدć÷ǔ و ǵȄÔ
 ǂاǍȇǥÔ ا وĈاãǣ ǂاǈǓËzǆÜË ĉورØǳ ĞØä ĆçÉÉÜĄǒ ĉËØȷ ĉدËردËØȈ
 ĊǊǠÜ Ćǐ {ØȸǦ ردËĄĀ دǌǔاĀ ĊãیËØش Ćǐ ĆجĄǒ اǐ و Ċǌȇ úǖاÛĀ úǍüد Ćǐ

}ǆÜË ǂاǈǓË úȷاȈ
~ĊÔËØä اهøدید ǦË ØȲǍǼǒ�

~ȔاøدǌوشØȇ ǂاßǠǮĀ ØȲǍǼǒ �
z دǌǌô ĊĀ ËØجË Ëد رËردËØȈ úàË Ćô Ȕاǌôارô در ǂËØȲǍǼǒ � 

5- پیشبرد و تسریع در قرارداد
 ǝȸارǒ در ȔƸ ǦË ĊÉÉǮǠǐ د یاËردËØȈ ĉËØجË در æȸØÉÉÛǒ Ćǐ اǈüاǾ ȔËارóǔماȲȹ
ĊÉÉûàË و یÉÉا ÉÉćçǊĀد شÉÉده ĊÉÉĀ ØĀË شǔĄÉÉد ȖȸË z رویØȲǍǼǒ ĆÉÉüǩǌĀ Ćǐ ĆÉÉ در 
 ȔËØǈج ùاǈǔد Ćǐ Ćô دǔرËد ȋÔ ȔËارóǔماȲȹ و ǆÉÉÜË ĉدËردËØȈ ǂËدćçǒ

zدǌاشǐ ȔƸ ĉËØȷ ǂارÛǣ
 Ȕدوǐارô ĈمȲȹ {ȖǍǌǟماóǔارĀ ȔËمËǩȇË ĉËØȷ ǆÜË ȖóیǶǔ ǭارǂ در 
 ĆǌیǩĈ دǌĈد ǭÉÉیËǩȇË Ëد رËردËØÉÉȈ Ćǐ دهÉÉده شËد ÝاÉÉßǊǣË ȔاĀǦ ĆÉÉóǌیË
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یس محیط ز

 z ǆÜË دهǔǦاÉÉÜ ȔدǍÉÉǮǠǐ ǆèØÉÉÜ ğĄǔ ȖȸËzدǌǌô ȀØà ĊȇاǳË ĉاĈ
ǈǊèË Ćôار   ǆÜË دËردËØȈ در ĊȅãǌĀ و ĊüĄàË ردËĄĀ ǦË Ċóی þǍûô  ğĄǔ ȖȸË

zاشدǐ ĊĀ ارóǔماȲȹ دهćè Ćǐ ȔƸ ĊǒاǈǓË ارǐ ر وËĄدش ȔƸ Ćǐ ĊĈد

6-سیستم تعلیȳ و توقȪ كار 
 ĊãǍÓĀ âیËØش ǆûè Ćǐ ارô  Ćô Ȳȹ ĆôماóǔارĊĀ æûãĀ ȔË شǔĄد   ĊǊȈو
 ǦË دǌǔËĄǒ ĊĀ ǆÉÉÜË دهĀƸدر ȋǍûçǒ ǆüاÔ Ćǐ  اćǔƸ  ØǍßȅǒ  ر وĄÉÉßȈ ȔدوÉÉǐ
 ȔاĀǦ مدیدǒ ĉاǳاȅǒ  ȔƸ Ćǐ áĄȷØĀ ĉاĈ ĆǌیǩĈ ه وǧوØȹ ĉدǌǈǔاĀǦ  ØǶǔ
 Ćǐ áĄȷØĀ ĉاèدË اÉÉی  ŠƃŸƀƄ ȋȸØä ǦË Ëر ȔƸ ǦË ĊÉÉاشǔ ĉاÉÉĈ ĆǌیǩĈ ادهÉÉèËو

zدǌمایǔ  ğĄǳĄĀ
 ĆǍćǒ ğĄǳĄĀ úßȇ و úÔ ĉËØÉÉȷ و ǆȈا دǐ ایدǐ þǍûô Ćǐ áĄÉÉȷØĀ ادǌÉÉÜË

zدĄش ĉرËدć÷ǔ و

Å-دسترسی به سایت و قابلیت استفاده از آن
ǔØȷ ĆÉÉôاØǈÉÉǮȲȹ ĆĀد ĀǦاÉÉǌǈǔدȲȹ ĉماóÉÉǔار ǍǔاÉÉǌĀǦد درǍǊǣËار   ĊÉÉĀا÷ǌĈ
 æȈĄĀ Ćǐ اĀØȇارô ôارĀØȇا ǐاشد و   ĉĄÜ ǦË هǧوØȹ úÓĀ و ǆایÜ ȖǊÉÉشËǥø
 ĉاĈ ĆǌیǩĈ و ȔاĀǦ ȔËØǈج ĉËØȷ دǔËĄǒ ĊĀ ارóǔماȲȹ  {دĄǮǔ ȋȇĄĀ ȔƸ در

zمایدǔ þǍûô ȔƸ Ćǐ áĄȷØĀ
ǞǔƸ ǦËا Ćô در çĀ ǆǍçȈĄĀ ȖȸËمǐ ċĄا شô ǆÛóارĀØȇا Ǯǒ ǂČóǮĀدید 
 ĉورƸ æÉÉار در جمóǔماȲȹ ĆÉÉô و Øø ĊÉÉĀ ØÉÉǒ ĊÉÉǔËØÓǐدد} ĊĀ ĆǍàĄǒ شĄÉÉد 
ǌÉÉÜËاد و ÉÉĀدËرñ روشȖÉÉ و وĆô ĠÉÉǍÓǳË در ǈǓËاǐ ĊĀ ØǓĄĀ þǍûô ǂاشÉÉد 
ǔ ǬČÉÉǒمایÉÉد} ȔƸ ǦË Ćô جمǈè ĆÉÉûارǌǒد óĀ ǦËاǈǒاǔØȷ {âÉÉǈǒØĀ ǂاĈ ĆĀا} 

zzzz ا وćÛóè

8- تداخل و تاخیرات دیگر پیمانکاران
ÉÉćçǒ ĆÉÉôدËØÉÉȈ ǂËردËدȲȹ ĉماóÉÉǔار رÉÉǮĀ ĆÉÉǐ ýǩÉÉûĀ Ëارǆô در   ĊÉÉĀا÷ǌĈ
 Ćǐ ØǞǌĀ ĆÉÉô  ȔËارóǔماȲȹ ØȸاÉÉÜ ĉارô úǣËدǒ {دÉÉمایǔ ĊÉÉĀ ĉارóÉÉǔماȲȹ
 ĊمćĀ ردĄĀ ددØø ĊĀ ارóǔماȲȹ دØóûمè æǔاĀ و ǆایÜ در ǆȇØǮȲȹ ýدè
 ĉارóǔماȲȹ ĉاĈدËردËØȈ درzاشدǐ ĊĀ ارóǔماȲȹ ĉËØȷ þǍûô ĆĀاȈË ǆćج
 ǂاǍǖǩد جÔ رد درËد ȔاóĀË Ćô  Ġȸا جاǒ ایدǐ ĉدǌǈǔاĀǦ و ĉǩȸر ĆÉÉĀاǔØȷ
 ȔاóĀË  {ØǍǾ ǂËØǍǣاǒ و úǣËدǒǦË Ċاشǔ ǂËارÛǣ ǦوØȷ ȔاĀǦ د درĄش ØôǤ

zاشدǐ ĆǊشËد دĄوج ǆÜدر úǍûÓǒ و ĆیǩǞǒ

9-اعتصابات و حوادث غیر مترقبه
 ǀاßǊèË úǍǈȈ ǦË ارóǔماȲȹ ùØǊǌô  ǦË ɅارÉÉǣ æȸاȈو ǦË ĊÉÉاشǔ ȔاĀǦ ØǍǣاǒ
 úǍÉÉÜ و {ĉǦĄÉÉÜ ǭǒƸ {ĆüǩüǦ {ĠȸËĄĈ و ǀƸ ǂËØÉÉȲǍǼǒ {þیØÓǒ {ĆÉÉادیÓǒË
 ØǍǣاǒ ùماèË و ĆǈÉÉÜاÓĀ Ćǐ ȋÓûĀ ارóǔماȲȹ د وÉÉاشǐ ĊĀ ǰماǾË úȷاȈ

zاشدǐ ĊĀ ȔاĀǦ

10-مناقصات کوچک
 {ǂاĀدǣ ĞØÉÉش ǆÉÉÛǍü ǦË ĊĈاø Ƹ ýدè {دǌǔاĀ âیËØÉÉش ǦË ĊǣØȷ Ćǐ ØǶǔ
 {ǆǐاȈد در رØÉÉȷ Ćǐ úȸماǒ  {اهǈǊÉÉشË ǂËادćǌÉÉǮȲȹ  {اهǈǊÉÉشË Ċǌȇ ǂاÉÉĀËǩüË

Ȳȹماóǔارø ȔËاË ĊĈوȈاǐ ǂا ćǌÉÉǮȲȹادǍÉÉÛǐ ǂËار شØوǌǌô ĊĀ ğد Ćô در 
øاه ĊĀ شĄÉÉد و  Ƹ دÔ ǦË ǭȲȷ ĉاĈ ĆǌیǩĈ ǦË  { دËردËØȈ ĉËØجË ǂدÉÉĀ ùĄÉÉä
 ØĈ ĉËØȷ اǈȸØȅǒ {دËردËØȈ دوره ùĄä د درĄجĄĀ ĉاĈاǌ÷ǌǒ ǦË ȔËØǈج ĉËØȷ

zدǌô ĊĀ þǍûô ĉØ÷دی ğĄǳĄĀ
zzzȔËارóǔماȲȹ ØȷËØȷ در ùĄمçĀ ĉاĈاèدË

 ǦË ǆÉÉÜË ȖóمĀ Ćô ĊûǖاÉÉÛĀ ǦË ǆȇر ȔوØȷ ĉËØȷ ĉردËĄÉÉĀ در ǩÉÉǍǔ اÉÉĀØȇارô
ÓüاßǊȈË ǴادØȹ Ćǐ ĉوǧه ÜØȷ ǄǍÜƸاǔد و ǔاشȈË ǦË Ċدô ýËارĀØȇا ǈǔاشد 

ǔ þǍûôماید{
 ĊĀ ØȸǦ ردËĄÉÉĀ Ćǐ ĆäĄȷØĀ ċĄÉÉمçĀ ȔËارóǔماȲȹ ØÉÉȷËØȷ ا درÉÉĀØȇارô ĉاÉÉèدË

ǐاشد{
zȔËارóǔماȲȹ âÜĄǒ ارô ýماǒË در ØǍǣاǒ

ĄĀËر ǣارËĄĀ ǦË Ʌرد ǊÜËاǔدËرد ËØȈردËد
ǀĄǍçĀ ارô

zñ ČĀË ǂارÛǣ

1- تاخیر در اتمام کار توسط پیمانکاران.
 úȸĄÓǒ و úÉÉǍمóǒ ǝÉÉȸارǒ و ĉدÉÉǌǈǔاĀǦ ĆÉÉĀاǔØȷ ĉËرËا دÉÉĈدËردËØȈ اÉÉĀĄمè
ô ĆÉÉǐارÉÉĀØȇا ǐ ĊÉÉĀاشǌÉÉد و در ǒ ȔƸارȲȹ ǝȸماóÉÉǔار Øȹ úÉÉȸĄÓǒ Ćǐ ýǩûĀوǧه 
 ǂČǍćÉÉÛǒ و ǂاǔاóĀË ǦË ادهȄǊÉÉÜË Ćǐ اĀØȇارô ǦاÉÉǍǔ ǆćج Ćǐ اÉÉĀØȇارô ĆÉÉǐ
 ǄجĄĀ دèĄĀ در úȸĄÓǒ ار درóǔماȲȹ ØǍǣاǒ ǆایćǔ در Ćô ǈǍĀ ȔƸاشد} 
 ĉادȄĀ úĀاÉÉا شĈدËردËØȈ Øȵô Ë zددØø  ĊĀ اĀØȇارô  Ćǐ ĊüاĀ ȔیاǦ úǍمÓǒ
 ĊĀ ارóǔماȲȹ رØȅĀ ØǍǣاǒ ĊÉÉüماǊÔË ǂËارÉÉÛǣ ȔËØǈج ĊǌȲȷ ǭȲȹ ĉËØÉÉȷ
ǐاشǌÉÉدĀËzا ÉÉÔØĈ ĆǐاĊǌȲȷ ǭȲȹ ù یا èدğĄǳĄĀ ȖÉÉȸË ĊǌȲȷ ǭȲȹ ý در 

zدǦاÜ Ċمǔ ĊȄǊǌĀ þǍûô ȖȸË ĆĀاȈË ĉËØȷ Ëا رĀØȇارô ȋÔ  {دËردËØȈ

2- امور خارج از موارد استاندارد قرارداد
 ØÉÉǞǌĀ ȀČÉÉǊǣË ĆÉÉǐ ǆÉÉÜË ȖÉÉóمĀ ĉدËردËØÉÉȈ ادÉÉȄĀ ØǍÉÉÛȄǒ در ǂاوÉÉȄǒ
شĄÉÉدǍȇǥÔ zاǂ و ßǠÉÉǮĀ ǂËØȲǍǼǒاËØȈ ǂردËد çĀمƸ ĊĀ ǭȲȹ ċĄÉÉید 
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ȖÉÉȲǍçǒ  دËĄÉÉĀ ȔاøدÉÉǌǌô ÉÉǍüĄǒ ĆÉÉôد   ǆÉÉÜË ȤÉÉĀا÷ǌĈ ĊÉÉûàË úóÉÉǮĀ z 
 Ȥóرد یËد ȔاóÉÉĀË د وĄÉÉش ĊÉÉĀ ادǞیË ǆÉÉǐاȈا رÉÉćǔƸ ȖÉÉȲȷ د و درǔĄÉÉش ĊÉÉĀ 
 ØǷاǔ ÙدǌćĀ âÜĄǒ ĉØǍø  þǍمßǒ ċĄمçĀ z دĄش ĉØ÷دی Ȗȸǩ÷جای

zدĄش ĊĀ ĆǊȇØø ËØجË و ȠǦËدǔË هËر ȔاĀǦ ه و درǧ  وØȹ
 ØÉÉÜ ØÉÉȷ ğĄÉÉǳĄĀ ĆÉÉô  ĊÉÉǔاĀǦ اÉÉĀË {دÉÉاشǐ ïدر úÉÉȷاȈ دÉÉایǐ  دËردËØÉÉȈ ȔاÉÉǐǦ
 ȔاÉÉĈËĄǣ اÉÉĀØȇارôzردËد  ĉددÉÉçǊĀ ǰرËĄÉÉè ǆÉÉÜË دËĄÉÉĀ ǂاßǠÉÉǮĀ
ĀØÉÉÜ ØǊÉÉǮȲȷ ǵȄÔایĆ و Ąǣ ùĄȹد ǐا ËیǞاد ǍȈمĈ ǆاĉ رȈاǆÜË ĊǊǐ و  
 Ćǐ Ġȷیا ǆÉÉÜد ùاǈǔد Ćǐ  ùاÔ ȖǍè در ǩǍǔ ĆßȈاǌĀ در Ȕاøدǌǌô ǆôØÉÉش

zدǌاشǐ ĊĀ ȖóمĀ ĉدØóûمè و ĊüاĀ ĉه ورØćȷ Øȵô ËدÔ
 

3-کار معیوب
 ýاÉÉمǒ  ȋÉÉȷاãĀ ôارĄÉÉǣد   ǆÉÉǍȄǍô  ùĄǎÉÉÛĀ  ȔËارóÉÉǔماȲȹ  ĆÉÉǍûô
 ĆÉÉô  ǆÉÉÜË  ĊÉÉćȸدǐ  ĆÉÉǊǈüË و   zدǌÉÉاشǐ  ĊÉÉĀ ËØÉÉȈردËد  ÉÉȄĀاد  و   áوØÉÉش 
 ĆÉÉǐ ȔدǍÉÉÜر ËØÉÉȸǦ ǆÉÉÛǍǔ ĊǔاÉÉÜƸ ارô ارهÉÉǈǌیË در ǆÉÉÜدر ĉØÉÉǍø þǍمßǒ
ôار ǀĄÉÉǍçĀ و ǔاÞȈ و   ǦË ÒÉÉǍÓà ȂیØçǒ د درÉÉÔËو ĉØÉÉǍø þǍمßǒ òÉÉی 

z ǆÜË رËĄدش ȔƸ úßȇ و úÔ ĉËØȷ ĉØǍø þǍمßǒ 
 ǂاßǠÉÉǮĀ ȋǍȈد ȖÉÉȲǍçǒ ýدÉÉè ǆÉÉûè ĆÉÉǐ ǆÉÉÜË ȖÉÉóمĀ ǀĄÉÉǍçĀ ارô
 ĊûàË ĊÔËØä Ćô دÉÉاشǐ ĊüماèË  Ćǐ ȔدǦ ǆÉÉÜد} و دËردËØÉÉȈ در ĊÉÉÔËØä
ôارĀØȇا و   {ÑËØÉÉä ĉĄÉÉÜ ǦË ËØجË در ǂارÉÉćĀ ýدè {ǆÉÉÜË دهØÉÉô  úÉÉǊǠĀ Ëر

zدĄش æȈËد وËØȸË ردĄĀ ارóǔماȲȹ
 ȖȸË اǐ ĆãǐËدر ر ȠارǍÉÉÛǐ ĉاĈ þǍûô ËØǢ Ćô ğĄǳĄĀ ȖȸË Ćǐ ȔدØÉÉȷ ĠÉÉȹ

 z ǆÛǍǔ رËĄدش ĊûǍǣ دǔĄش ĊĀ ĆĀاȈË ğĄǳĄĀ

4-خسارات املاک
 ǦË ĉددÉÉçǊĀ úĀËĄè ǦË ĊÉÉاشǔ دǔËĄǒ ĊĀ ùËĄĀË ǂËارÉÉÛǣ )ĉاèدË� þÉÉǍûô

جمËĄĀ Ćûرد ǐ ØȸǦاشد{
zòüاĀ ǂاÛǍÜاǒ Ćǐ ȔدǦ ĆĀدà 

Ȕای÷اÛمĈ ǂاÛǍÜاǒ Ćǐ ȔدǔاÜر ǄǍÜƸ 
ǞĀ ñاور  ČĀË ȔاǈÔاà ȊĄȅÔ Ǳȅǔ 

 ĆȅãǌĀ ĊǊüدو ǂËرØȅĀ Ǳȅǔ و
 ýماǒ در òüاĀ ĊĈاǌø Ġȷ ØÉÉȷ ǆüċد ĉدËردËØȈ ĉاÉÉĈدǌǐ ýماǒ Øø Ë ĊÉÉǊÔ
 Ćǐ ËØǔƸ دǔËĄǊǐ وË ĆÉÉóǔƸ ǦË ǭȲȹ {ȊĄȇ ردËĄÉÉĀ ǂاǈǓË ارǐ {مایدǔ ȊĄÉÉȇ ردËĄÉÉĀ

zاشدǐ ĊĀ òüاĀ دهćè Øȷ {دǦËدǔاȲȷ ارóǔماȲȹ ȔدØø

ĊǔËØÓǐ ØǍÛĀ Ǭدر رو ĊȈĄȅÔ þǍĈاȄĀ
 ĉËØȷ Ċûمè رËǩȷË ȖȸØǒ دǍȄĀ ǦË Ċóی Ćǐ úÉÉȸدǈǒ  )ŠŭŪŰ� ĊÉÉǔËØÓǐ Ǭرو
 ÒǍÓà ĆĀاǔØȷ ĊÉÉÔËØä ǆÉÉÜË دهÉÉش ĉدËردËØÉÉȈ ǂاÉÉȇČǊǣË ه درØÉÉô ËǥĀ

شاúĀ در ËĄĀ ȖǊȇØø ØǶǔرد ǐ ĊĀ ØȸǦاشد{
� ǦĄÔه ËǦƸدè ĉمú در ôار

 úĀه شاǧوØȹ Ćô � ĆäĄȷØĀ ĉاĈ ǆǍüاçȇ ýاǞǔË ýماǒ ĉËØȷ ȔاĀǦ ǂدĀ �
ćǔƸا ĊĀ شĄد( 

�  ǌĀاĄĀ æȷرد ǍǔاǞǔË ĉËØȷ ǦاØĈ ý یçȇ ǦË òاĈ ǆǍüا
 Ćô ĆǟǔƸ )źƉƀƋƀźŸƃ ƇŸƋſ ƄżƋſƆŻ )ĊÉÉǔËØÓǐ Ǭرو ĆÉÉĀاǔØȷ Ø÷دی ǂارǈè ĆÉÉǐ
 ĆǢ در Ǭرو ȖȸË Ćô ǐاید ǞǔËاý شĄد رǮô ĊĀ ØȸĄßǒ Ćǐ Ëد ǌçĀ ȖȸË Ćǐا 

zدØȸǥǑ ýاǞǔË ایدǐ اǞô و ĊÛô ĆǢ ǆÜد Ćǐ {ĊǒرĄà ĆǢ Ćǐ {ĊǔاĀǦ
الزامات قراردادی معمولا شامú موارد زیر است:

 Ǧرو ĆÉÉǐ ĉËØÉÉȷ ĊÉÉروش )źƉƀƋƀźŸƃ ƇŸƋſ ƄżƋſƆŻ� ~ĊÉÉûàË ŠŭŪ ǄÉÉیĄßǒ
 ǦË ادهȄǊÉÉÜË Ǭرو zŠŭŪ در ØǶǔ دÉÉدیǞǒ Ǭرو {ĉË دوره ŠŭŪ ĊǔاÉÉÜر
 ĞØãĀ ĉǦاÜ ñØćÉÉش ĉËØȷ رËǩȷË òی ȔËĄǌè Ćǐ Ćô ǆÉÉÜË ĠȸاèدË ŠŭŪ

z دǌǌô ĊĀ
 مفاهیم حقوقی تصویǬ برنامه روȔ بحرانی به شرĞ زیر است:

ØĈ دو ØȲȹ Ćǐ ýǩûĀ ȀØäوßǠǮĀ ǆÜØćȇ ǦË ĉاǈǍĀ ǂاشǌد}
 ćçǊĀ ȖǍȇØäد ǔĄǮǍĀد Ā Ćôاçȇ æǔاȀØä ǆǍü دی÷Ø و یا ǐاǒ ǇèاØǍǣ و 

z دǌاشǈǔ Ø÷دی ȀØä ǆǍüاçȇ در ùČǣË یا
ØǍǔ ȔËǩÉÉǍĀوÉÉÛǔË ĉاĊǔ و ôارشǌاÉÉÜاćçǒ Ȕد شÉÉده Ë ĉËØȷجËØÉÉȈ ĉËØردËد 

z اشدǐ ǦاǞĀ ǂËØȲǍǼǒ ĆóǌیË Ø÷Ā
 ýدè و ǆÉÉÜË ĊĀËǩüË ĆĀاǔØȷ ده درÉÉده شÉÉǍǔاǞǌø ǂËǩÉÉǍćǞǒ ǦË ادهȄǊÉÉÜË

رèایËØȈ Ǳȅǔ ĆüǩǌĀ Ćǐ {ȔƸ ǆردËد ĊĀ Ċȅûǒ شĄد~
ËĄĀد} ËǩȷËر و ËĄĀد ȅĀ Ćǐ ĊȇØßĀدËر ȖȲǍçǒ شده در ǔØȷاĊ÷ǊÛǐ ĆĀ دËرد 

 ǂËدćçǒ ĆÉÉǐ ǆǈÉÉÛǔ ĊǔاÉÉÛǔË ĉوØÉÉǍǔ ĉه ورØÉÉćȷ ùĄǎÉÉÛĀ ȔËارóÉÉǔماȲȹ
 ǆÉÉÜË دËردËØȈ ǂËدćçǒǦË  ĆäĄȷØĀ ǂاĀدǣ zدǌÉÉاشǐ ĊĀ دĄǣ ĉدËردËØȈ

~ ǆÜË دËردËØȈ Ǳȅǔ ĆüǩǌĀ Ćǐ ĆĀاǔØȷ اǐ ȋȷاãǒ ýدè و
ǐ Ćôاید ǐا  ØǍøد   ĊĀ ǂرĄà اĀØȇارô  âÉÉÜĄǒ ǂËدȲȸاǒ و ĞØä ǦË ĊÉÉÜرǦاǐ
 ĆĀاǔØȷ ǦË ȀËØÉÉÓǔË ĆǔĄø ØĈ د وĄÉÉش ýاǞǔË ǀĄßĀ ĉاĈ ĆĀاǔØȷ ĆÉÉǐ ĆÉÉجĄǒ

zددØø úßȇ و úÔ دËردËØȈ در ØǶǔدیدǞǒ Ǭا  روǐ ایدǐ

روȔ تجزیه و تحلیú درخواست
ÉÉĈدǩǞǒ ǦË ĊÉÉûàË ȀیĆÉÉ و úÉÉǍûÓǒ در þÉÉǍûô} دǍǊÉÉÜاĆǐ Ġȷ یòÉÉ رویØóد 

z اشدǐ ĊĀ هØô ËǥĀ ǂدĀ ùĄä د درǌĀ ýاǶǔ و þǞÛǌĀ {æĀجا
رãĀ ÙĄÉÉǖاØȸǦ ǄÉÉü در جمƸ æÉÉورĉ دËده ÉÉĈاĄĀ ĉرد ǍǔاǩǞǒ ĉËØÉÉȷ ǦیĆ و 
úǍûÓǒ و Ĉمô ȖǍǌǟمǓ Øø úǍûÓǒ Ćǐ òاØô ǆǐده Ćô ǆÜË در رویØóد 

z ǆÜË دهĄȷ ȋȇĄĀ úóǮĀ ȖȸË Ćǐ ǆǈÛǔ دĄǣ
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ǒماǌÉÉÜË ĊĀاد و ÉÉĀدËرĄĀ ñجĄد و èČäËاË ȖÉÉȸË Ćǐ áĄȷØĀ ǂدèا رǐ Ëاید 
 Ćô  ǆÜË ĉورØǳ ĆûǎÛĀ ȖȸË ñدر zدËر دËØȈ ĊÜرØȷ ردĄĀ و ĉورƸ æجم
ǮĀ�Ø÷ûǍûÓǒاور( ǐاید در ØȷرȲȹ ǆǍçȈĄĀ ĊÜماóǔار وĈمô ȖǍǌǍǟارĀØȇا} 

z اشدǐ ĆǊشËد ĊȇØä Ġȷ و ĆǔاȄßǌĀ ǂاوǲȈ
 Ćȅǈä ØȸǦ úóش Ćǐ ایدǐ Ëر þǍûô  Ćǐ áĄȷØĀ ĉاĈ دهËد ĆçüاãĀ و ĊÜرØȷ

ǌǐدØô ĉد{

1- مختصری از مورد
مãالعه قرارداد

 ĆǊÉÉÛǐ دËردËØȈ ØĈz دĄÉÉش úǍûÓǒ و ĆیǩǞǒ ǆȈا دǐ ده وǔËĄǣ ایدǐ دËردËØȈ
ôار ȄǊĀاوǋĀ ĉËØȷzǆÉÉÜË ǂاù در ËØȈ ØĈردËدȄĀ ĉاد و  ǌǐد   ǆǍĈاĀ Ćǐ
 ĆÉÉǮǍمĈ ĉǩȸر ĆĀاǔØȷ و ǂاĀËǩüË {ǆÉÉȇیا ȔËĄÉÉǒ ĊĀ Ëر ȔƸ ĆÉÉǐ ÝĄÉÉßǠĀ
ɇØǔ {ǆÛǍǔ þĈ úǋĀ وÔËد ǩüوĀا ǦË یǓ ĉĄ÷üË òاØȲȹ ǆǐوǔ ĉمǌô Ċد} 
و çǒدËدǂËØȲǍǼǒ ǦË ĉ جȄǊĀ ĊǖǩاوĀ ǂمǆÜË Ȗó در Ĉ þǍûô ǦË ĊǣØȷا 
 ȖȸØǒ þćĀ دËردËØȈ Ćô ǌôد   ǬĄĀËØȇ ایدǈǔ Ø÷ûǍûÓǒzدĄش ĆǊȇØø  ØǶǔ در
 ȔƸ ǄÜاǌĀ ØǍÛȄǒ و þćȇ {ȔƸ ǦË ȋǍȈد ǂاèČäË ȖǊشËو د ǆÜË وË دǌÜ

z دǌô ĊĀ úǍćÛǒ Ëر

ارسال درخواست 
 þǍمßǒ در Ëر ýǦċ ĠȸماǌĈËار} رóǔماȲȹ âÜĄǒ شده ĆĀاȈË þǍûô ĊÜرØȷ
 ǂاǍǖǩا جǐ Ëد رËردËØÉÉȈ دودهÉÉÓĀ ýËدÉÉô Ćô دĈد ĊÉÉĀ Ø÷ûǍûÓǒ ĆÉÉǐ ĉØÉÉǍø

 zمایدǔ ĊÜرØȷ Ø÷رد دیËĄĀ Ćǐ ǆǈÛǔ ĉØǊǮȲȷ

تغییر سفارȔ و مشاركت درمناطȳ برنامه 
 Úǌج ǦË دËردËØÉÉȈ òی ĉËØجË ùĄä در ǂČóÉÉǮĀ ǦË ĉارǍÉÉÛǐ Ćô اÉÉǞǔƸ ǦË
 Ćǐ ǂËØÉÉȲǍǼǒ ÙاóÉÉçǔË Ćô  ǆÉÉÜË ĉورØÉÉǳ {ǆÉÉÜË دهÉÉش ȋǊÉÉǮĀ ØȲǍǼǒ
 ǦË zاشدǐ ĆĀاǔØȷ ùĄàË اǐ ȋȷاãĀ ده وÉÉش ĊĈدǔاĀǦاÉÉÜ ǄÉÉÜاǌĀ ǂرĄà
 ǆȇØǮȲȹ وهČè Ćǐ æȷاǌĀ ÞǍßǠǒ {ارô ȂیØçǒ {úßȇ و úÔ ğĄǔ } úǈǍȈ

zùØǊǌô و ȔاĀǦ و ĆǌیǩĈ { úĀشده شا ÒȸØßǒ

گزارش پیشرفت
 ØȸĄßǒ ĆÉÉǐ ĊǊÉÉÜدر Ćǐ Ëر ȖÉÉǍȇØä ǂاÉÉĀËدȈË  {ǆȇØÉÉǮȲȹ ǬرËǩÉÉø ǌÉÉÜËاد 
 ĊĀ ارô Ćǐ ğĄÉÉǳĄĀ ǆǍçȈËد وĄمǔ ĉËØÉÉȷ اćǔƸ æÉÉȈËد و در وǍÉÉǮô دÉÉĈËĄǣ
ƸیǌدćǔƸ zzا ÜËاË ÙجØȹ ĉËØوǧه ǐ ĊĀاشǌد Ćô در وØȅĀ ǆȈر شĈËĄد و یا 

zدØô دǌĈËĄǣ ĆǖËرË Ëر Ǆیǥóǒ úȷاȈ ØǍǾ ĉاĈ ĆǔاǮǔ

جلسه توضیح کار)پروژه(
 ȔاȲȷ ارô  ÒǍǳĄǒ ĆÛûدر ج ĆǟǔƸ ǦË ǄÜاǌĀ ادǌÜË و ĆÛûǞǒرĄà ĆǍćǒ
 ǆÉÉÜË ȖóمĀ Ćô þǍûô  òی ǦË ĠȸاĈ ǭÉÉǠǐ úßȇ و úÔ د درĄÉÉش ĊÉÉĀ
Ćǐ شĄǍه ĈاØǍÛȄǒ ȂûǊǠĀ ĉ شĄد و ĈمćǔƸ Ćا Ƿ Ćǐاǐ ĊȅãǌĀØĈاشد} 

 zدĄȷ دĈËĄǣ دǍȄĀ

بازنگری دقیق جلسه ساخت و ساز
 ȖȲȷ ĆãǐËر Ċ÷ǔĄ÷Ǣ ǦË {ĆǊȄĈ در ǦاÜ و ǆǣاÜ ǂاÛûج ȋǍȈد ĊÜرØȷ
ôار ȲȹماóÉÉǔار و ǂČóÉÉǮĀ úÔ ĊÉÉ÷ǔĄ÷Ǣ در ËĄĀرد   ǆȇØÉÉǮȲȹ {اÉÉĀØȇارô

z دĈد ĊĀ Ø÷ûǍûÓǒ Ćǐ ĠȷĄǣ یدهË {ارóǔماȲȹ âÜĄǒ ȂûǊǠĀ
 âÉÉÜĄǒ ردËĄĀ ǦË ĉØßǊǠĀ ĆÉÉóǔƸ ǦË ÚǑ {ØÉÉôǥüË ȊĄȇ ردËĄÉÉĀ Ćǐ ĆÉÉجĄǒ اÉÉǐ
ǆÉÉȇØø و دیدøاه  ô�Ø÷ûǍûÓǒارشǌÉÉاØȷ ÙرĄĀ )þǍûô ĊÉÉÜرد ØȷرËØÉÉȈ ĊÉÉÜر 
ǌĀاô ǦË ĊǈÜار Ćǐ وجĄد ĀƸد ǔËĄǒ ĊĀد ȈËدØȷ Ćǐ ýËرô ǆǍçȈĄĀ ĊÜارĀØȇا 

zمایدǔ þǍûô ȖȸË در

موقعیت کارفرما
 فلسفه كار

Ćǐ دúǍü شËØیâ در ÔاǍÜ {ØȲǍǼǒ ùاĈ ǆÜاô ĉارĀØȇا Ȳȹ ØǍÛĀ Øȷماóǔار 
ôارĀØȇا   Ȕاøدǌمایǔ âÉÉÜĄǒ ǆÉÉÜË ȖóمĀ Ćô Ëǥøرد}   ĊĀ ØǍǓاǒ ȔاĀǦ در
ǔادیده ĆǊȇØø شĄد} در ĆǞǍǊǔ وǔ ǆǍçǳاèادȲȹ ĉËØȷ Ćǔċماóǔار ËیǞاد 
 ȖȸË در ĆǊȇØø  ǂرĄà ǂËØô ËǥĀ د وĄǣ ǂاçüاãĀ ǦË ایدǐ Ø÷ûǍûÓǒ zzدǌô
ôار در ĀǦاȔ دǢار   ğĄǔ ĉردËĄĀ ĆǢ ǦË ØǍǓاǒ اǐ Ćô مایدǔ ÞǠǮĀ {ĆãǐËر

 zǆÜË شده ØȲǍǼǒ

محدوده كار
ĄÉÉǶǌĀر Øȷ ȔƸ ǦËرĊÉÉÜ دǒ ȋÉÉǍȈماĈ ĆÉÉǮȅǔ ýا و ßǠÉÉǮĀاÉÉǌĀ ǂدرɅ در 
 ýا÷ǌĈ در Ćô ǆÜË ĊĀËǩüË Ø÷ûǍûÓǒ ĉËØȷ æãȈ رĄä Ćǐ Ćô ǆÜË دËردËØȈ
 âÉÉûǾ ĉاĈ ǆÉÉشËدØȷ و ǆÉÉÜادرǔ ĉاÉÉĈ ØǍÉÉÛȄǒ  {ارهÉÉǐ ȖÉÉȸË ه درØÉÉô ËǥĀ

zردËǥ÷ǔ ØǍǓاǒ ĉو Øȷ ارô دودهÓĀ ǦË ارóǔماȲȹ ا یاĀØȇارô

òانتظارات مال
 ȖȸË اورÉÉǐ اǐ {دÉÉǌǌô Ċمǔ ȔاȲȷËر ȋÉÉȸاȅÔ þǍûô  ȔاÉÉǈÔاà {ĊÉÉûô Ąä ĆÉÉǐر 
 ǦË ĉارÉÉè و ǰØǾ ĠÉÉȷ ǂËادćǌÉÉǮȲȹ دÉÉاشǐ ادرȈ ایدǐ Ø÷ûǍûÓǒ {ğĄÉÉǳĄĀ
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 z دǌô ȔاȲȷ Ëر Ǆßçǒ

موقعیت پیمانکار
 محدوده كلیم

 Ćǐ {ارóǔماȲȹ þǍûô úǍûÓǒ و ĆیǩǞǒ ýا÷ǌĈ ËØȸǥǑ و Ǧاǐ ȖĈǤ òی ȖǊشËد
Ë ØÉÉ÷ûǍûÓǒجاǦه ÉÉĈËĄǣد دËد Ćǐ Ćô وǑ ĞĄǳایĆ و ÉÉÜËاȔƸ Ù رË درØô ñده 
وćĀ ǭȅǔمĊ در ËجǌǊاǦË ǀ درØǍø شدȔ در ÛĀاȲȹ âÜĄǒ Ćô Ċûǖماóǔار 

zردËده دǮǔ ĆǊǣËدØȹ

انتظارات پیمانكار
 Ġȸċاǐ دÉÉÔ در ǆÉÉÜË ýǦċ ȔËارóÉÉǔماȲȹ ĉاèدË ȔدĄÉÉȷ ĊÉÉçȈËو úÉÉǍüد ĆÉÉǐ

 zددØø ýËدȈË ȔاǔƸ ĉاǳاȅǒ Ćǐ ǆǈÛǔ

تجزیه و تحلیú و ارزیابی كلیم
 ÉÉÜË Øȷاǒ ÙماèČäË ýاǒ Ćô Ċǒا ȔĄǌô جمƸ æورĉ شÉÉده } ǐ Ø÷ûǍûÓǒاید 
 ĆÉÉÛایȅĀ òاد یǞیË رĄǶǌĀ Ćǐ دĄجĄĀ ĉاĈ دهËد ĊĈدǔاĀǦاÉÉÜ Ćǐ ادرȈ
 ȔƸ ĊǖËØǢ ده وËد ɇر æÉÉȈËدر و ĆÉÉǟǔƸ د وĄȷ دهÉÉش ĉǩȸر ĆĀاǔØȷ ĆǟǔƸ ȖÉÉȲȷ
ǐاشدz در ËرǦیاǊǔ ĠȷاȅĀ ȖȸË ǛȸایĆô ĆÛ در ǐاØôǤ ċ شد ǐ Ø÷ûǍûÓǒاید در 
 þô Ô ĉØǍøا  þǍمßǒ ǦË ĆûÔØĀ ØĈ د درËردËØȈ ȖǊĀ Ćô ØǶǔ دËشǐ ĆǊاشد 
 ǆÉÉÜË اèدË ȖȸË ǦË ĉورØǳ و ĊÉÉÜاÜË ǭǠǐ òی ĆĀاǔØȷ Øø Ë z دĄȷ دĈËĄǣ
 ĉËØȷ ایدǐ ĆĀاǔØȷ ØȸĄßǒ {شده ĆǊǣاÉÉÜ ده وÉÉش ĉǩȸر ĆĀاǔØȷ رĄãǔماĈ {
 ĊûǖاÉÉÛĀǦË ĊÉÉǮǠǐ ایدǐ âȅȇ اĈ ĆĀاǔØȷ zدÉÉاشǐ ȖÉÉو روش ÒǳËو ȖǍȇØä
 áاȅǔ در ĆǞǍǊǔ د و درǌǊÉÉÛĈ رËǥø  ØǍǓاǒ ĆǋÔاǈĀ ردĄĀ ğĄǳĄĀ در Ćô  Ëر

zدĈد ȔاǮǔ Ëد رǔË شده ØǓاǊĀ þćĀ Ȃãè

پیشنهادات
 âÜĄǒ شده ĆǖËرË ǂËادćǌǮȲȹ ده وØô ñدر Ëر ǛȸاǊǔ دǌǔËĄǊǐ ȖǍȇØä Øø Ë
Ø÷ûǍûÓǒ رǔØȸǥȳȷ Ëد  ǐ Ø÷ûǍûÓǒاید ćǌǮȲȹادĈاÉÉÜ ĉاǔǦده Ë ĉËرĆǖË دĈد 

 þĈËØȇ Ëر ĉدÉÉçǐ ĉارóÉÉمĈ ȔاóÉÉĀË ĆǔاǊÉÉÜدو âیËØÉÉاد شǞیË ȖÉÉمǳ ĆÉÉô
 zدǌǌô ادǞیË ǆǈǋĀ ǂËØô ËǥĀ ĉËØȷ ǄÜاǌĀ ĊãǍÓĀ دǔادرȈ  دوǌǌô

پیشنهادات پیشگیری از بروز کلیم
Ǎǌôد و Ćǐ دǔ ȖǍçĀ ǆȈماȲȸد ßȈ Ćôد   úǍûÓǒ و ĆیǩǞǒ ĊǊÜدر Ćǐ �¿
ÜاĉǩǍǢ ĆǢ ȖǊǣ رË دËرید وËیÜ ĆǔĄ÷Ǣ ĆóǌاĈËĄǣ ĆǊǣد شدǒ zا Ȳȹماóǔار 

ĄǈǞĀر ĄǮǔد جĈ Ćǈǌاô ȂûǊǠĀ ĉار رǌô ǰØȇ Ëد یا Ôدǔǩȷ Ùد 
 ĊǣØȷ Øø Ë د} وĄÉÉش ĊĀ ĆǍàĄǒ دËردËØȈ ǦË úǈȈ هǧوØȹ ĊÉÉÔËØä úÉÉǍمóǒ �2
ôاúĀ در ćǌǮȲȹ ĆûÔØĀاد  Ĉ ǭǠǐ ǦËاØȹ ȖȸË ĉوǧه رǔ ËمĄä Ćǐ ȔËĄǒ Ċر 
 ØǍǓاǒ ȔËĄǊǐ اÉÉǒ دȲȸماǔ ĠȸاÉÉÜاǌش ÒǍÓà رĄä Ćǐ Ëا رÉÉćǔƸ { دØÉÉô  ĊÉÉÔËØä

ǊÔËماćǔƸ Ċüا رÞǍǠǮǒ Ë دËد 
 ĉËØȷ ادćǌÉÉǮȲȹ ĆûÔØĀ ǦË úǈȈ {ĊÔËØä ǦË úĀاô  ĊÉÉÜرØȷ òی ýاǞǔË �3

zǆÜË ĉورØǳ ȔƸ ǂËدËØȸË و ĊÔËØä ǂاĈاǈǊشË ÑČàË و ĠȸاÜاǌش
 ĆǊÉÉÛǐ ǦË úĀاô ĊÉÉÜرØȷ òی ýاǞǔË ĉËØȷ Ċȇاô ȔاÉÉĀǦ ȔاÉÉǈûäوËد ĆÉÉǐ  �Â

 z دĄده شËدǦاÜ و ǆǣاÜ ǆایÜ ĊÜرØȷ اد وćǌǮȲȹ
 ĆǊشËیاد د Ćǐ ĆǌǍĀǦ ȖȸË د} درǍĈدǐ ǦاÜ و ǆǣاÜ ĉËØȷ Ċȇاô  ȔاĀǦ �Ã
 ĉËØȷ ȔاøدǌĈاد دćǌǮȲȹ Ćô دǍǌóǔ رĄßǒzǆÛǍǔ ùĄȹ ȔاĀǦ Ćô دǍاشǐ
ǒĄôاه ĀدÉÉÜ Ćǐ ǂادËǩĀ Ċøیده رËǩȇË  ËیǌĈËĄǣ ǭد   ĆĀاǔØȷ òی ǭÉÉشĄȹ

z دËد
 ğĄǔ ĆǢ Ćô ýǦċ ĉاÉÉĈ ĊǌȲȷ ǭÉÉȲȹ هËØمĈ Ćǐ ȋÉÉǍȅÓǒ و ĠȸاÉÉÜاǌش �Ä

 zدĈد ĊĀ ǭشĄȹ ØǊćȷ Ëه رǧوØȹ ȖȸË ĉدËردËØȈ
ËØǢ Ćô وجĄد  Ǎǌôد   Øóȇ gČĀاô � در ĄĀرد ØĈ جمĄĀ ĆûجĄد در ËØȈردËد} Å

ǆÜË ĉورØǳ و ýǦċ یاƸ رد وËد
 ĞĄǳا وǐ دËر دËØÉÉȈ ا ردرô úÉÉǍمóǒ ĉËØÉÉȷ Ëار رóÉÉǔماȲȹ ǂاÉÉĀدǣ ĞØÉÉش �Æ

zدȲȸماǔ ÞǠǮĀ úĀاô
 ǆÉÉÛǍü òÉÉی ǦË zĊمøدرØÉÉÜ ĆÉÉǔ ǆÉÉÜË ĞĄÉÉǳو ĉËØÉÉȷ ÚÉÉیĄǔ ǭÉÉȲȹ  �9
ûôمĆ رǐ Ëا   ýوËدĀ رĄä Ćǐ ĆÉÉǮǍمĈ د} وǍǌô ǊÉÉÜËاǔدËرد çǒاریȄǊÜË Ȃاده 

z یدØǈȷ ارóǐ ÞǠǮĀ ȂیØçǒ ȔماĈ

هرگز   از اصãلاحات و جمله های زیر استفاده نكنید: 
 ØȸǥǑ ȔاóĀË ĆÉÉóǌیË ǱÓĀ Ćǐ �)ĊȴôØÉÉش ĆǢ� ǆôØÉÉش �ÉÉÔدود � ǈȸØȅǒا

ǐاشد � Ǿاǈüا 
� در ØǍ÷ǐ ØǶǔید ǔØȷاØǣ ĆĀید و ËĄĀ ĆǍćǒرد} ËØȈ ǦË ĊǮǠǐ ȔËĄǌè ĆǐردËد ¿0
 ǂËادćǌÉÉǮȲȹ اǐ و ĊǔċĄä ȔاÉÉĀǦ در Ëر ǦاÉÉǍǔ ردĄĀ ĉاÉÉĈċاô ĆÉÉǍćǒz دÉÉاشǐ
 ñرËدǒ ǦËzیدØǍ÷ǐ ØǶǔ در ğĄǌǊĀ ĉادćǌǮȲȹ ĉاĈ ĆǊÛǐ در ȔاøدǌوشØȇ
Ǎǌôد Ë Ø÷ĀیȅûãĀ Ćóǌا   ǀاǌǊجË Ýاǣ æǈǌĀ òی ǦË اćǌǒ اĈċاô  ĆǍćǒ و

z اشدǐ ĉورØǳ
� Ćǐ وǍǌô ÞǠǮĀ ĞĄǳد  ǒ ùĄǎÛĀ ĊÛô ĆǢ ĆôاØǍǣ در ËĄĀ ĆǍćǒد ¿¿

 zدĄȷ دĈËĄǣ
 ĆیǩǞǒ  رĄĀË ĉǦاÉÉÜ ادهĀƸ ǦË úǈȈ Ëه رĄȅüاǐ Ȕاøدǌǌô � ǒماćǌÉÉǮȲȹ ýاد ¿2
 ĠȸاǔËĄǒ {ĆǌǍÉÉǮȲȹ {Ćûجم ǦË� ȔËارóÉÉǔماȲȹ úǈȈ ǀارÉÉǞǒ zدǍǌô úÉÉǍûÓǒ
 ĊÉÉÜرØȷ دËردËØȈ ǦË úǈȈ Ëر )þǍûô ĆĀاȈË ĠȸاǔËĄǒو ĊüاĀ ĠÉÉȸاǔËĄǒ {ǆÉÉیØȸدĀ

zzدǍǌô
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